
 

 

/hwthw!/Ljb t!w! 9[ 59{!wwh[[h {h{¢9bL.[9 59[ {¦w 

59 [! !a!½hbL! ώ/h[ha.L!b!ϐ /hwth!a!½hbL! 

 

t[!b 59 !//Ljb Lb{¢L¢¦/Lhb![ 

нлнп ς нлнт 

ά!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻέ 
 

tƻǊ 

!ǊƎŜƴƛǎ hōŘǳƭƛŀ [!{{h h¢!¸! 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ǳŀǘǊƛŜƴŀƭ нлнп ς нлнт  

/hwth!a!½hbL!Φ 

 

!ǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜƭ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп 

 

 

WǳŜǾŜǎ нф ŘŜ aŀȅƻ ŘŜ нлнп 

 



jwD!bh{ 59 5Lw9//Ljb 
t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 

нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

 

!ǎŀƳōƭŜŀ /ƻǊǇƻǊŀǝǾŀ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

hǎŎŀǊ 9ƴǊƛǉǳŜ {#b/I9½ D¦9ww9wh DƻōŜǊƴŀŘƻǊ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

9ƭƪƛƴ WŀŘǊƛŀƴ ¦bL I9w95L! !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ [ŜǝŎƛŀ 

9ŘƛƭōŜǊǘƻ {¦#w9½ tLb¢h !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ tǳŜǊǘƻ bŀǊƛƷƻ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł 

[ǳƛǎ CǊŀƴŎƛǎŎƻ w¦L½ !D¦L[!w DƻōŜǊƴŀŘƻǊ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł 

/ŀǊƭƻǎ !ƭōłƴ v¦Lb¢9wh ¢w¦WL[[h !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ !ƭōŀƴƛŀ 

²ƛƭƳŀǊ .ŜƭƭŜƴ [h{!5! .ŜƭŞƴ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŀǉǳƝŜǎ 

5ŀǊǿƛƴ !ƴŘǊŞǎ C[hw9½ /!{¢!e95! /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜƭ /ƘŀƛǊł 

WŀǾƛŜǊ ±L[[!b¦9±! th{{h !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ /ǳǊƛƭƭƻ 

WŀƛǊ 5N!½ 5N!½ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ 9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻ 

[ŀƭƛŀ {ƛƴŘȅ /!{¢L[[h a¦eh½ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ 9ƭ tŀǳƧƝƭ 

aŀǊƭƻƴ ahb{![±9 !{/!bLh9 !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ CƭƻǊŜƴŎƛŀ 

CŜŘŜǊƛŎƻ !ƭǾƛǎ ¢w¦WL[[h !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ 

±ƛŎǘƻǊ !ƴŘǊŞǎ ±!{/h v¦L±!bh !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ aƛƭłƴ 

/ŀǊƭƻǎ CŜǊƴŀƴŘƻ ¢w¦WL[[h 5¦[/9¸ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ aƻǊŜƭƛŀ 

tŀƴŜƭŀǎ wƻōƛƴǎƻƴ !b½h[! .h[!eh{ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 

IŜǊǾƛ !.9[[h Ihw¢! !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜƭ CǊŀƎǳŀ 

[ǳƛǎ ¢w¦WL[[h h{hwLh !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴ 

[ǳƛǎ IŜǊƴŀƴŘƻ Dhb½#[9½ .!ww9¢h !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ {ƻƭŀƴƻ 

/ŀƳƛƭƻ D¦¢L;ww9½ ahw9bh !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ {ƻƭƛǘŀ 

!ǊōŜƴȊ t;w9½ v¦Lb¢9wh !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻ 

/ŀǊƭƻǎ !ƴŘǊŞǎ a!wwhv¦Nb [¦b! DƻōŜǊƴŀŘƻǊ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻ 

WƛƴƴŜǘƘ ±ŀƭŜƴǝƴŀ ¢hww9{ ahb¢9wh !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ /ƻƭƽƴ 

[ǳƛǎ 9Ƴƛƭƛƻ .¦{¢h{ ahw![9{ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ [ŜƎǳƝȊŀƳƻ 

/ŀǊƭƻǎ IǳƎƻ tL95w!IL¢! t;w9½ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ aƻŎƻŀ 

9Řƛǎƻƴ IǳƳōŜǊǘƻ w!aNw9½ 59[D!5h !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ hǊƛǘƻ 

WƻǊƎŜ IŜǊƭƛƴǘƻ D!w/N! [jt9½ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ 

9ŘŜǊǘƘ !ŘǊƛŀƴ L.!ww! h[L±! !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻ 

aƛƎǳŜƭ !ƴƎŜƭ a¦eh½ Dja9½ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴ 

hǎŎŀǊ WŀǾƛŜǊ 9{/h.!w .w!±h !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 

WƻǎŜ WŀƛǊƻ [jt9½ a9[h !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

CǊŀƴƪƭƛƴ .9b!±L59{ w9±9[h !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ 

/ŀƳƛƭƻ CŜǊƴŀƴŘƻ t!.jb Dhb½#[9½ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ {ƛōǳƴŘƻȅ 

WŜǳǊƛƴ ½ŀƴ a9b9{9{ Dja9½ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ DǳŀƳǳŜȊ 

[ǳƛǎ 9ŘǳŀǊŘƻ D!w/N! Cw!b/h !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴ 

 



¢!.[!{ 59 /hb¢9bL5h 
t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 

нлнп ς нлнтΦ 
!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

о 

 

/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ 

[ƛƭƛŀ ¢ŀǝŀƴŀ wh! !±9b5!eh 5ŜƭŜƎŀŘŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ 

hǎŎŀǊ 9ƴǊƛǉǳŜ {#b/I9½ D¦9ww9wh DƻōŜǊƴŀŘƻǊ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

[ǳƛǎ CǊŀƴŎƛǎŎƻ w¦L½ !D¦L[!w DƻōŜǊƴŀŘƻǊ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł 

/ŀǊƭƻǎ !ƴŘǊŞǎ a!wwhv¦Lb [¦b! DƻōŜǊƴŀŘƻǊ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻ 

/ŀǊƭƻǎ !ƭōłƴ v¦Lb¢9wh ¢w¦WL[[h !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ !ƭōŀƴƛŀΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ !ƭŎŀƭŘŜǎ 

CŜŘŜǊƛŎƻ !ƭǾƛǎ ¢w¦WL[[h !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ !ƭŎŀƭŘŜǎ 

±ƛǾƛŀƴ .9/9ww! a!wNb wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ 

Wǳƭƛƻ wƛŎŀǊŘƻ {h[!w¢9 !{/¦b¢!w wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ 

WƘƻƴ WŀƛǊƻ a9½! /!.9½!{ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 

hƳŀǊ !ƴǘƻƴƛƻ WhWh! /I!b¢w9 wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ hbD !ƳōƛŜƴǘŀƭƛǎǘŀǎ 

Cŀōƛƻ .¦wL¢L/# .9wa9bh wŜŎǘƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ 

IŜǊƴŀƴŘƻ D!w/N! a!w¢Nb9½ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ IǳƳōƻƭŘǘ 

DƘƛǎƭƛŀƴŜ 9/I9±9ww¸ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ L59!a 

[ǳȊ aŀǊƛƴŀ a!b¢L[[! 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ {Lb/IL 

 

5ƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

!ǊƎŜƴƛǎ hōŘǳƭƛŀ [!{{h h¢!¸! 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭ 

wŀǵƭ hǊƭŀƴŘƻ a9[h a!w¢Nb9½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭ 

²ŜƛƳŀǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {![!½!w 59{/!b{9  {ǳōŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ 

Wǳƭƛłƴ v¦LwhD! .¦/I9[[¸ {ǳōŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

9ŦǊŞƴ IǳƳōŜǊǘƻ [¦b! D¦9ww9wh {ǳōŘƛǊŜŎǘƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

aŀǊȅƻǊƛ t!b¢9±L{ DLwjb 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

5ƛŜƎƻ !ƭŦƻƴǎƻ /!w¢!D9b! a!¸hwv¦Nb 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ /ŀǉǳŜǘł 

WŜƴƛǘ [ƻǊŜƴŀ /ƘŀǾŜǎ aŜƭƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ tǳǘǳƳŀȅƻ 

 

  



¢!.[!{ 59 /hb¢9bL5h 
t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 

нлнп ς нлнтΦ 
!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

п 

 

9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ 

²ŜƛƳŀǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {![!½!w 59{/!b{9 /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ  

Wǳƭƛłƴ v¦LwhD! .¦/I9[[¸ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

9ŦǊŞƴ IǳƳōŜǊǘƻ [¦b! D¦9ww9wh /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ 

DǳǎǘŀǾƻ ¢hww9{ /I!ahwwhΣ DǳƛƭƭŜǊƳƻ a!w¢Nb9½ !w9L½! !Ǉƻȅƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭΣ /ƻƳǇƛƭŀŎƛƽƴ ȅ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ǘŜȄǘƻǎ ȅ ƳŀǇŀǎΦ 

5ƛŜƎƻ aŀǳǊƛŎƛƻ ±9[!½/hΤ WŜƛƳȅ wƻŎƛƻ D¦9±!w! !Ǉƻȅƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

{ŀƛǊŀ tŀǘǊƛŎƛŀ whahΣ aŀǊƛǘȊŀ D!w½jb !Ǉƻȅƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ȅ 

/ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΦ 

{ƻƭ ¸ŀŘƛǊŀ ¢hww9{ ±L±9wh{Σ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ /!w±!W![ !Ǉƻȅƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻΦ 

·ƛƳŜƴŀ tŀǘǊƛŎƛŀ D![Nb59½ /¦!¸![Τ aŀǊǘƘŀ /ILb5h¸Τ [ŜƛŘȅ 

/[!wh{Τ !ƴŘǊŜŀ D¦9±!w!Τ bƛŘƛŀ CǊŀƴŎƛǎŎŀ ¢9w#b 

!Ǉƻȅƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ 

#ƴƎŜƭŀ ¸ƻƭƛƳŀ ±!wD!{ !Ǉƻȅƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

aŀǊƛŀƴŀ ¢!C¦w w¦95! !Ǉƻȅƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

!ǳǊŀ !Dw95! !Ǉƻȅƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ;ǘƴƛŎƻ 

 

!ƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

{ƻƴ ƳǳŎƘŀǎ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ 

ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƭŀƴΦ ! ǘƻŘƻǎ ƳǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΦ 

!ƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀǇƻȅŀǊƻƴ ǇǊƻǾŜȅŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Řŀǘƻǎ ȅ 

ŀǇƻǊǘŜǎ ŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ȅ ōǊƛƴŘŀǊƻƴ ŀŘŜƳłǎ ǳƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

9ƴ ƭŀ {ŜŘŜ /ŜƴǘǊŀƭΣ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ȅ ƭƻǎ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŀŘǎŎǊƛǘƻ ŀ ƭŀǎ ǎǳōŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ȅ hŬŎƛƴŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ǇƻǊ ǎǳ ŀǇƻȅƻ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǇƻǊǘŀǊ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀǎŜǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ǳŀǘǊƛŜƴŀƭ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ōǊƛƴŘŀŘƻ ǇƻǊ ²²C ό²ƻǊƭŘ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ CǳƴŘύ Ŏǳȅƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ǳŀǘǊƛŜƴŀƭ нлнп нлнт ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

ά!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻέΦ 
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!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

р 

 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ DǳƝŀ ŘŜ [ŜŎǘǳǊŀ 

/hwth!a!½hbL! ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ǳŀǘǊƛŜƴŀƭ нлнп ς нлнт ά!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ aǳƴŘƻέΣ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΣ ǉǳŜ 

ǎŜǊǾƛǊł ŘŜ Ǌǳǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎΦ 

Ϧ!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻϦΣ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ .ƛƻƳŀ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ƭŀ 

ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ ǇƻǊ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŎƻƳƻ 

ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǎǳǎ ϦǊƝƻǎ ǾƻƭŀŘƻǊŜǎϦΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎƛƻ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀ Ŝƭ ол҈ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ǇƻǊ ǎŜǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƳƛƭŜƴŀǊƛŀǎΣ 

ǇƻǊ ǎŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŀǎŀΦ 9ǎ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ŘŜ 

Ŏǳȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŘŜǇŜƴŘŜ ƭŀ ƴǳŜǎǘǊŀΦ 9ǎ ƛƴŘƛǎŎǳǝōƭŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ŎǳŜƴŎŀ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ǊŀǝŬŎŀŘŀ Ŝƴ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ƴƻǊƳŀǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ȅ ŀƎŜƴŘŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ƴƛǾŜƭΦ {Ŝ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǎǳ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ 

ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀ ŎƻƳƻ ƳƻǘƻǊ Ǿƛǘŀƭ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀǊƳƽƴƛŎƻ Ŏƻƴ ǎǳ ōŀǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘΣ 

ϦǎǳƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎϦ ό{ŜƴǘŜƴŎƛŀ посл ŘŜ нлмуύΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ŀ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ŀƎǳŀΣ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎΣ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ȅ ŀ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΦ 

tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ϧ!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻϦΣ Ŝǎ ǳƴ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎΣ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǳƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǵƴΣ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎƛƎŀ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƴƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƎǳƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ нлнпΣ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ млтс ŘŜ нлмр ȅ ŘŜƳłǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƎƭƻōŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ мΦлтн ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŜƛƴǝǘǊŞǎ όноύ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǊƻƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻΦ 

aŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊƻƴ ȅ 

ŎƻƴǾƻŎŀǊƻƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴΥ όǾŜǊ ŀƴŜȄƻ н ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎύΦ 

DǊǳǇƻ мΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΥ DƻōŜǊƴŀŎƛƻƴŜǎΣ !ƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Lƴǎǝǘǳǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ !ƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ /ŀƴŎƛƭƭŜǊƝŀ ȅ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 



¢!.[!{ 59 /hb¢9bL5h 
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!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
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с 

 

DǊǳǇƻ нΥ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ όƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎύΣ W!/Σ ±ŜŜŘǳǊƝŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎΣ 

ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ [D.¢LҌΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƎǊŜƳƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΦ 

DǊǳǇƻ оΥ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ !ŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎΣ Ŝƭ 

ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ όрлύ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎƻǎΣ 

ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ȅ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜǾŀƭǳƽ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ tD!w нлму ς 

нлоуΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ t!/ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ нлмс ς нлмфΣ ȅ 

нлнл ς нлноΣ ŎƻƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ нм҈ Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΦ 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǾƛƎŜƴǘŜΣ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎΣ ƽǊŘŜƴŜǎ ȅ 

ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƻŎŀƭΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

/ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊƽ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƛƴŎƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ ƛύ 

aŀǊŎƻ DŜƴŜǊŀƭΣ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ōƛƻŮǎƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ȅ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ ƛƛύ {ƝƴǘŜǎƛǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŦƻŎŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŎǳłƭŜǎ ǎŜǊłƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ ƛƛƛύ 

tƭŀƴ hǇŜǊŀǝǾƻΣ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀ ǎƛƴƻǇǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ 

ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ κ tǊƻȅŜŎǘƻǎ κ ȅ !ŎŎƛƽƴ hǇŜǊŀǝǾŀΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ h5{Σ Ŝƭ tb5 

ȅ Ŝƭ tD!wΣ ƭŀǎ {ŜƴǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ƳŀƴŘŀǘƻǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴΦ ƛǾύ tƭŀƴ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎ Ŏƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ȅ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ǘǊŀȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ŀŎŎƛƽƴΦ Ǿύ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀǇƻǊǘŀƴ ŀ 

ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΦ 

9ƭ tƭŀƴ hǇŜǊŀǝǾƻ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƻŎƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ мс ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ рн ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ό5btΣ нлноύΦ 9ǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎƻƴΥ 

онлмΥ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōǳǎŎŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ŀǇƻȅƻ ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 
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нлнп ς нлнтΦ 
!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

т 

 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ 

ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 

онлнΥ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎΥ tǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 

Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǎǳǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ 

ό{{99ύΣ ƎŜƴŜǊŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ bǵŎƭŜƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

CƻǊŜǎǘŀƭ όb5CύΣ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 

wŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭŀ hŦŜǊǘŀ bŀǘǳǊŀƭΦ 

онлоΥ DŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΥ tŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ 

ǘƻǊƴƻ ŀƭ ŀƎǳŀΤ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ȅ 

ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΤ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΦ 

онлпΥ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΥ 5ŀ ǎƻǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ȅ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ 

ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΦ tŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ƭƛōǊŜ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ȅ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ 9ǎŎŀȊǵΦ 

онлрΥ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻΥ tǊƻƎǊŀƳŀ Ƴƛǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ōǊƛƴŘŀǊ 

ŀǎŜǎƻǊƝŀ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀ ƭŀǎ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

онлсΥ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ōŀƧƻ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴƻ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ŀƭ ŎƭƛƳŀΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ 

ōǊƛƴŘŀǊ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

онлуΥ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΥ CƻƳŜƴǘŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

онффΥ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΥ 

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ƴǳŜǾŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ Ŝƴ /hwth!a!½hbL!Σ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀǇƻȅƻ ȅ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƎŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ȅ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻΦ 

 

!ǊƎŜƴƛǎ hōŘǳƭƛŀ [!{{h h¢!¸! 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 





¢!.[!{ 59 /hb¢9bL5h 
t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 

нлнп ς нлнтΦ 
!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
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ф 

 

¢ŀōƭŀ ŘŜ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ 

!ƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ п 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ DǳƝŀ ŘŜ [ŜŎǘǳǊŀ р 

мΦπ twLa9w! t!w¢9Υ a!w/h D9b9w![ нл 

мΦмΦπ aŀǊŎƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ нл 

мΦмΦмΦπ ±ƛǎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ς tD!w нлмуπнлоу π нл 

мΦмΦнΦπ aƛǎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ нл 

мΦмΦоΦπ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ нм 

мΦмΦоΦмΦπ 9ƧŜǊŎŜǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΦ нм 

мΦмΦоΦнΦπ 5ƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭŀ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ нм 

мΦмΦоΦоΦπ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎǳǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΦ нм 

мΦмΦоΦпΦπ 5ƛƴŀƳƛȊŀǊ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǊƻŘǳŎǝǾƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ нн 

мΦмΦоΦрΦπ 5ƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭŀ LƴŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ōŀƧƻ ǳƴ 9ƴŦƻǉǳŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ȅ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ нн 

мΦмΦпΦπ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ нн 

мΦмΦпΦмΦπ tŀȊ нн 

мΦмΦпΦнΦπ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ нн 

мΦмΦпΦоΦ π 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ нн 

мΦмΦпΦпΦπ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ но 

мΦмΦпΦрΦπ 9ǉǳƛŘŀŘ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻ но 

мΦмΦрΦπaƻŘŜƭƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ aLtD но 

мΦнΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t!/ нлнпπнлнт Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎнп 

мΦнΦмΦπ 5Ŝƭ hǊŘŜƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ нп 

мΦнΦнΦπ 5Ŝƭ hǊŘŜƴ bŀŎƛƻƴŀƭ нс 

мΦнΦоΦπ 5Ŝƭ hǊŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ [ƻŎŀƭ он 

мΦоΦπ hǘǊƻǎ tǊƻŎŜǎƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ пл 

мΦпΦπ bƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǎƻŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ {Lb! пр 

мΦрΦπ /ƻƴŘƛŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ пр 

мΦсΦπ 9ǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ пт 
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мл 

 

нΦπ {9D¦b5! t!w¢9Υ {Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ пф 

нΦмπ WǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Σ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ пф 

нΦнΦ ς hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ро 

нΦоΦπ tǊƻōƭŜƳłǝŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ср 

нΦоΦмΦπ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ср 

нΦоΦмΦмΦπ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ср 

нΦоΦмΦнΦπ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ тл 

нΦоΦмΦоΦπ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¦Ǌōŀƴŀ то 

нΦоΦнΦπ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ тр 

нΦоΦоΦπ /ƻƴ wŜƭŀŎƛƽƴ ! [ŀ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ 5Ŝƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ ул 

нΦоΦпΦπ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ .ƛƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ фн 

нΦоΦрΦπ /ƻƴ wŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ {ŜŎǘƻǊŜǎ tǊƻŘǳŎǝǾƻǎ мло 

нΦоΦрΦмΦπ .ƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ мло 

нΦоΦрΦнΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘ !ƎǊƝŎƻƭŀ млт 

нΦоΦрΦоΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘ tŜŎǳŀǊƛŀ млу 

нΦоΦрΦпΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘ tŜǘǊƻƭŜǊŀ ммм 

нΦоΦсΦπ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ммо 

нΦоΦсΦмΦπ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ммп 

нΦоΦсΦнΦπ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƛƴǘǊŀ ȅ ŜȄǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ мму 

нΦоΦсΦоΦπ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ммф 

нΦоΦтΦπ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ 9ǘƴƛŀǎ мнл 

оΦπ ¢9w/9w! t!w¢9Υ t[!b ht9w!¢L±h мнм 

оΦмΦπ 9ƴŦƻǉǳŜ ȅ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ t!/ нлнпπнлнт мнм 

оΦмΦмΦπ 9ƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭ мнм 

оΦмΦнΦπ DŜǎǝƽƴΥ !ƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ƛƴǘŜǊƛǎƴǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊŀƭŜǎ мнн 

оΦмΦоΦπ 9ǉǳƛŘŀŘΥ 9ƴŦƻǉǳŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ȅ 9ƴŦƻǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ мно 

оΦмΦоΦπ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΥ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ŎƻƴŬŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ мно 

оΦнΦπ tǊƻƎǊŀƳŀ онлмΥ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ {ŜŎǘƻǊŜǎ tǊƻŘǳŎǝǾƻǎ мнр 
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мм 

 

оΦнΦмΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ онлмлмΦπ .ƛƻƴŜƎƻŎƛƻǎ ȅ /ŀŘŜƴŀǎ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ мнр 

оΦоΦπ tǊƻƎǊŀƳŀ онлнΥ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǎǳǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ мнф 

оΦоΦмΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ онлнлм DƻōŜǊƴŀƴȊŀ CƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ мнф 

оΦоΦнΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ онлнлн /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ .ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ мон 

оΦоΦоΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ онлнло /ƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƭ ¦ǎƻ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ

 мот 

оΦпΦπ twhDw!a! онлоΥ D9{¢Ljb Lb¢9Dw![ 59[ w9/¦w{h IN5wL/h мпл 

оΦпΦмΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ онлолм CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ мпл 

оΦпΦнΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ онлолн LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ

 мпн 

оΦпΦоΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ онлоло /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀΣ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ мпп 

оΦпΦпΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ онлолп !Ǝǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ мпр 

оΦрΦπ tǊƻƎǊŀƳŀ онлпΥ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ мпт 

оΦрΦмΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ онлплм DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ мпт 

оΦсΦπ tǊƻƎǊŀƳŀ онлрΥ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ мпф 

оΦсΦмΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ онлрлм !ǎŜǎƻǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛƳŜƴǎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 

[ƻŎŀƭ мпф 

оΦтΦπ tǊƻƎǊŀƳŀ онлсΥ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ōŀƧƻ Ŝƴ /ŀǊōƻƴƻ мрн 

оΦтΦмΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ онлслм !ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ мрн 

оΦуΦπ tǊƻƎǊŀƳŀ онлуΥ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ мрп 

оΦуΦмΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ онлулм 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ мрп 

оΦфΦπ tǊƻƎǊŀƳŀ онффΥ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ мрс 

оΦфΦмΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ онффлм 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ мрс 

оΦфΦнΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ онффлн CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ мрт 

оΦфΦоΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ онффло CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ;ǘƴƛŎƻ мрф 

оΦфΦпΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ онффлп CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ȅ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ мсн 

оΦмлπ /ŀǇƝǘǳƭƻ ;ǘƴƛŎƻ мсо 

пΦπ /¦!w¢! t!w¢9Υ t[!b CLb!b/L9wh мст 



¢!.[!{ 59 /hb¢9bL5h 
t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 

нлнп ς нлнтΦ 
!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мн 

 

пΦмΦπ /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Dŀǎǘƻǎ мст 

пΦмΦмΦπ LƴƎǊŜǎƻǎ мст 

пΦмΦнΦπ Dŀǎǘƻǎ мтм 

пΦнΦπ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ мтр 

пΦоΦπ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ нлнп ς нлнт мту 

пΦпΦπ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ нлнп ς нлнт мул 

рΦπ v¦Lb¢! t!w¢9Υ Lb{¢w¦a9b¢h{ ¸ a9/!bL{ah{ 59 {9D¦LaL9b¢h ¸ 9±![¦!/Ljb мун 

рΦмΦπ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ aƝƴƛƳƻǎ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ мун 

рΦнΦπ NƴŘƛŎŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ муп 

рΦоΦπ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ мур 

рΦпΦπ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ мур 

!b9·h{ мус 

.L.[LhDw!CN! мфн 

 

 

[ƛǎǘŀ ŘŜ ¢ŀōƭŀǎ 

¢ŀōƭŀ мΦπ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ tD!w нлму π нлоуΦ CǳŜƴǘŜΥ /hwth!a!½hbL! он 

¢ŀōƭŀ нΦπ !ǾŀƴŎŜ ŘŜƭ tD!w Ŏƻƴ ƭƻǎ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ t!/Φ CǳŜƴǘŜ /hwth!a!½hbL! оо 

¢ŀōƭŀ оΦπ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ t5¢ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜƭ t!/Φ CǳŜƴǘŜΥ /hwth!a!½hbL!

 ос 

¢ŀōƭŀ пΦπ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜƭ t!/Σ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ t5¢ от 

¢ŀōƭŀ рΦπ tƭŀƴŜǎ LƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! оу 

¢ŀōƭŀ сΦπ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ {ŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! пл 

¢ŀōƭŀ тΦπ !ƎŜƴŘŀǎ ŘŜ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ пн 

¢ŀōƭŀ уΦπ !ƭƎǳƴŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! рл 

¢ŀōƭŀ фΦπ tǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŞǘƴƛŎƻπǊŀŎƛŀƭ нлму ȅ нлнн Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! рм 

¢ŀōƭŀ млΦπ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ .łǎƛŎŀǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎ рн 

¢ŀōƭŀ ммΦπ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ .łǎƛŎŀǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł рн 



¢!.[!{ 59 /hb¢9bL5h 
t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 

нлнп ς нлнтΦ 
!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мо 

 

¢ŀōƭŀ мнΦπ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ .łǎƛŎŀǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻ ро 

¢ŀōƭŀ моΦπ #ǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w¦b!t ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻ

 рп 

¢ŀōƭŀ мпΦπ {ǳǎǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ CƻǊŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ όCwbύ !ƳŀȊƻƴƛŀ ȅ /ŜƴǘǊŀƭ рт 

¢ŀōƭŀ мрΦπ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ wŜǎŜǊǾŀǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ рт 

¢ŀōƭŀ мсΦπ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ 5Φ млтсκнлмр рф 

¢ŀōƭŀ мтΦπ /ƻƴǎŜƧƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ LƴǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL!

 см 

¢ŀōƭŀ муΦπ hǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 

5ŜŎǊŜǘƻ мтнфκнллн ср 

¢ŀōƭŀ мфΦπ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ th¢a Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ŀ ŦŜō ŘŜ нлнп сс 

¢ŀōƭŀ нлΦπ wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƴ ƭŀǎ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ȅ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜǎ ǘŜƳłǝŎƻǎ су 

¢ŀōƭŀ нмΦπ ¢ƛǇƻ ȅ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ нлмсπнлно тм 

¢ŀōƭŀ ннΦπ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ȅ ǊƛŜǎƎƻǎ Ŝƴ th¢a тн 

¢ŀōƭŀ ноΦπ tǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ D9L ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ тр 

¢ŀōƭŀ нпΦπ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ D9L ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Σ 

нлмн тр 

¢ŀōƭŀ нрΦπ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ IƝŘǊƛŎƻǎ ǇƻǊ {ǳōȊƻƴŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ум 

¢ŀōƭŀ нсΦπ /ǳŜƴŎŀǎ ŘŜƭ bƛǾŜƭ {ǳōǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ tha/! ŀǇǊƻōŀŘƻ уп 

¢ŀōƭŀ нтΦπ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ !Ǝǳŀ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! όŀ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнпύ ур 

¢ŀōƭŀ нуΦπ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳōȊƻƴŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ус 

¢ŀōƭŀ нфΦπ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜƭ bƛǾŜƭ ǎǳōǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎŀǳŘŀƭ ǾŜǊǝŘƻ уу 

¢ŀōƭŀ олΦπ 5ƻǘŀŎƛƽƴ ƴŜǘŀ ƳłȄƛƳŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ ǎŜƎǵƴ ŀƭǘǳǊŀ όƳǎƴƳύ ǎŜƎǵƴ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ лоол ŘŜ нлмт уу 

¢ŀōƭŀ омΦπ 5ŜƳŀƴŘŀ ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ Ŝƴ нлнп уу 

¢ŀōƭŀ онΦπ t{a± ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ȅ ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ŀ ŘƛŎ нлно фл 

¢ŀōƭŀ ооΦπ t¦9!! ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ȅ ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ŀ ŘƛŎ нлно фл 

¢ŀōƭŀ опΦπ tŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! нлмпπнлмуπнлнн ό{Lb/IL нлнпύ фо 

¢ŀōƭŀ орΦπ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻ Ŝƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀ фр 

¢ŀōƭŀ осΦπ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ фр 

¢ŀōƭŀ отΦπ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀƴŬōƛƻǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ фс 



¢!.[!{ 59 /hb¢9bL5h 
t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 

нлнп ς нлнтΦ 
!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мп 

 

¢ŀōƭŀ оуΦπ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ фс 

¢ŀōƭŀ офΦπ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ фс 

¢ŀōƭŀ плΦπ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ фт 

¢ŀōƭŀ пмΦπ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ tƭŀƴǘŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ фт 

¢ŀōƭŀ пнΦπ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ фу 

¢ŀōƭŀ поΦπ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ .ƻǎǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀŘŀ нлмр ŀ нлнн όƘŀύ фф 

¢ŀōƭŀ ппΦπ 5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ нлмпπнлнн Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! όƘŀύ млл 

¢ŀōƭŀ прΦπ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎ Ŝƴ нлнн млт 

¢ŀōƭŀ псΦπ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł Ŝƴ нлнн млу 

¢ŀōƭŀ птΦπ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻ Ŝƴ нлнн млу 

¢ŀōƭŀ пуΦπ 5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ōƻǾƛƴƻ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ȅ bŀŎƛƽƴ нлмр ς нлно млф 

¢ŀōƭŀ пфΦπ 5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊŜŘƛƻǎ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ нлмрπнлно ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ млф 

¢ŀōƭŀ рлΦπ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ /ǊǳŘƻΣ ǇƻǊ ƳŜǎΣ ǇƻǊ ŎŀƳǇƻ нлноΦ ммн 

¢ŀōƭŀ рмΦπ tƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ммо 

¢ŀōƭŀ рнΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ όt[!{ύ ммп 

¢ŀōƭŀ роΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ όt/!{ύ ммр 

¢ŀōƭŀ рпΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ όtt!Cύ ммр 

¢ŀōƭŀ ррΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ όtt±{ύ ммр 

¢ŀōƭŀ рсΦπ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ммс 

¢ŀōƭŀ ртΦπ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ !Ǝǳŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ммс 

¢ŀōƭŀ руΦπ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ tŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ммс 

¢ŀōƭŀ рфΦπ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ммс 

¢ŀōƭŀ слΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ {ŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ wŜǎǳŜƭǘƻǎ όtt{wύ ммт 

¢ŀōƭŀ смΦπ {ƛƴƻǇǎƛǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴΥ tǊƻƎǊŀƳŀκtǊƻȅŜŎǘƻκ!ŎŎƛƻƴŜǎ hǇŜǊŀǝǾŀǎ мнп 

¢ŀōƭŀ снΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлмлм мнс 

¢ŀōƭŀ соΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлмлм Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ мнт 

¢ŀōƭŀ спΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлнлм мнф 

¢ŀōƭŀ срΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлнлм Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ мол 

¢ŀōƭŀ ссΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлнлн моп 



¢!.[!{ 59 /hb¢9bL5h 
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нлнп ς нлнтΦ 
!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мр 

 

¢ŀōƭŀ стΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлнлн Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ мор 

¢ŀōƭŀ суΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлнло мот 

¢ŀōƭŀ сф Φπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлнло Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ моу 

¢ŀōƭŀ тлΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлолм мпл 

¢ŀōƭŀ тмΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлолм Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ мпм 

¢ŀōƭŀ тнΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлолн мпо 

¢ŀōƭŀ тоΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлолн Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ мпо 

¢ŀōƭŀ тпΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлоло мпп 

¢ŀōƭŀ трΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлоло Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ мпп 

¢ŀōƭŀ тсΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлолп мпр 

¢ŀōƭŀ ттΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлолп Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ мпс 

¢ŀōƭŀ туΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлплм мпт 

¢ŀōƭŀ тфΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлплм Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ мпу 

¢ŀōƭŀ улΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлрлм мрл 

¢ŀōƭŀ умΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлрлм Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ мрм 

¢ŀōƭŀ унΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлслм мрн 

¢ŀōƭŀ уоΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлслм Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ мро 

¢ŀōƭŀ упΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлулм мрр 

¢ŀōƭŀ урΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлулм Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ мрр 

¢ŀōƭŀ усΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффлм мрс 

¢ŀōƭŀ утΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффлм Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ мрт 

¢ŀōƭŀ ууΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффлн мрт 

¢ŀōƭŀ уфΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффлн Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ мру 

¢ŀōƭŀ флΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффло мсл 

¢ŀōƭŀ фмΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффло Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ мсм 

¢ŀōƭŀ фнΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффлп мсн 

¢ŀōƭŀ фоΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффлп Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ мсо 

¢ŀōƭŀ фпΦπ /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ tǊƻǇƛƻǎ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ нлнл ς нлно ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 

ǇŜǎƻǎύ мсу 



¢!.[!{ 59 /hb¢9bL5h 
t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 

нлнп ς нлнтΦ 
!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мс 

 

¢ŀōƭŀ фрΦπ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŏƻƴ wŜŎǳǊǎƻǎ tǊƻǇƛƻǎ ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ мтм 

¢ŀōƭŀ фсΦπ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŏƻƴ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ мтн 

¢ŀōƭŀ фтΦπ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŏƻƴ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎ ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ мто 

¢ŀōƭŀ фуΦπ ¢ƻǘŀƭ Dŀǎǘƻǎ wŜŎΦ tǊƻǇƛƻǎΣ wŜŎΦ bŀŎƛƽƴ ȅ {Φ DΦ wŜƎŀƭƝŀǎ нлнл ς нлно ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ мтп 

¢ŀōƭŀ ффΦπ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ нлнп ς нлнт ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ мтф 

¢ŀōƭŀ мллΦπ LƴǾŜǊǎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ нлнпπ нлнт мум 

 

[ƛǎǘŀ ŘŜ aŀǇŀǎ 

aŀǇŀ мΦπ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƻŘƻ нллм π нлнл Ŝƴ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀΦ CǳŜƴǘŜΥ w!L{DΣ нлнп пс 

aŀǇŀ нΦπ WǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Φ όLD!/Σ нлноύ пф 

aŀǇŀ оΦπ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w¦b!t рс 

aŀǇŀ пΦπ wŜǎŜǊǾŀǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ [Ŝȅ нŀ ŘŜ мфрф ȅ łǊŜŀǎ {ǳǎǘǊŀƝŘŀǎ ру 

aŀǇŀ рΦπ wŜǎƎǳŀǊŘƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ сл 

aŀǇŀ сΦπ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ со 

aŀǇŀ тΦπ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ сп 

aŀǇŀ уΦπ aŀǇŀ ŘŜ !ƳŜƴŀȊŀ ǇƻǊ aƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ aŀǎŀΦ CǳŜƴǘŜΥ {D/Σ нлмф тл 

aŀǇŀ фΦπ tŞǊŘƛŘŀ ŘŜ .ƻǎǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмо ŀ нлннΦ CǳŜƴǘŜΥ {Lb/IL ту 

aŀǇŀ млΦπ hŦŜǊǘŀ IƝŘǊƛŎŀ {ǳǇŜǊŬŎƛŀƭ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀƷƻ ƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ǎǳōȊƻƴŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ум 

aŀǇŀ ммΦπ #ǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎ [ŜǝŎƛŀΦ CǳŜƴǘŜΥ ό{ILΣ нлноύ уо 

aŀǇŀ мнΦπ tƻƳŎŀǎ ȅ thwI ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! уп 

aŀǇŀ моΦπ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ур 

aŀǇŀ мпΦπ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ут 

aŀǇŀ мрΦπ /ƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ нлнн ǇŀǊŀ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! млл 

aŀǇŀ мсΦπ bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Σ нлнп млп 

aŀǇŀ мтΦπ#ǊŜŀǎ ǇŜǘǊƻƭŜǊŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƳǇƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ммм 

 

[ƛǎǘŀ ŘŜ DǊłŬŎŀǎ 



¢!.[!{ 59 /hb¢9bL5h 
t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 

нлнп ς нлнтΦ 
!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мт 

 

DǊłŬŎŀ мΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƴǘǊŀ ƭŀ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ό{¢/ посл ŘŜ 

нлмуύ ŜƴǘǊŜ нлну ς нлно ом 

DǊłŬŎŀ нΦπ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ t5a ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ǘŜƳŀ оу 

DǊłŬŎŀ оΦπ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜǘłǊŜŀ ǇƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ȅ WǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! CǳŜƴǘŜΥ 5!b9 нлмуΣ /bt±рм 

DǊłŬŎŀ пΦπ 9ǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 9ƴǝŘŀŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ /hwth!a!½hbL! нлмсπнлно тм 

DǊłŬŎŀ рΦπ 5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝƴ ōƻǎǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! όL59!a нлноύ тт 

DǊłŬŎŀ сΦπ 5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝƴ ōƻǎǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

όL59!a нлноύ тт 

DǊłŬŎŀ тΦπ 5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ нллм ς {ŜƳ Lπнлно фп 

DǊłŬŎŀ уΦπ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ нлмр π нлнн фф 

DǊłŬŎŀ фΦπ .ŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ŘŜ .ƛƻƴŜƎƻŎƛƻǎ млр 

DǊłŬŎŀ млΦπ aŀǊŎŀ ǊŜƎƛƽƴ !ƳŀȊƻƴƛŀ 9ǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ±ƛŘŀΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽƴ млр 

DǊłŬŎŀ ммΦπ 5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ tǊŜŘƛƻǎ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ нлмрπнлно ммл 

DǊłŬŎŀ мнΦπ 5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ łǊŜŀǎ Ŝƴ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻŎŀ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ нллсπнлнн ммл 

DǊłŬŎŀ моΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ !Ŏǘƻǎ ŘŜ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ƻǘƻǊƎŀŘƻǎ ммр 

DǊłŬŎŀ мпΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ hǇƻǊǘǳƴŀ ŀ ¢ǊłƳƛǘŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ммт 

DǊłŬŎŀ мрΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ {ŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜǎǳŜƭǘƻǎ мму 

DǊłŬŎŀ мсΦπ /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ LƴƎǊŜǎƻǎ нлнл ς нлно ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ мтл 

DǊłŬŎŀ мтΦπ /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ LƴƎǊŜǎƻǎ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎ нлнл ς нлно ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύмтм 

DǊłŬŎŀ муΦπ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŏƻƴ wŜŎǳǊǎƻǎ tǊƻǇƛƻǎ нлнл ς нлно ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ мтн 

DǊłŬŎŀ мфΦπ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŏƻƴ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ мто 

DǊłŬŎŀ нлΦπ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŏƻƴ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎ ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ мтп 

DǊłŬŎŀ нмΦπ ¢ƻǘŀƭ Dŀǎǘƻǎ wŜŎΦ tǊƻǇƛƻǎΣ wŜŎΦ bŀŎƛƽƴ ȅ {Φ DΦ wŜƎŀƭƝŀǎ нлнл ς нлно ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ мтр 

 

 



[L{¢! 59 !.w9±L!¢¦w!{ 
t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 

нлнп ς нлнтΦ 
!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

 

!ōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

 

!!¢L{ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ 
!/a !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
!9L #ǊŜŀ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 
/!a /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !ƭǘƻ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 
/!w /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ 
// /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ 
/5! /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ȅ hǊƛŜƴǘŜ !ƳŀȊƽƴƛŎƻ 
/L¢9{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ ƛƴ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ 
/a5w /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭ 
/hн 5ƛƽȄƛŘƻ ŘŜ /ŀǊōƻƴƻ 
/hwth!a!½hbL! /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ {ǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ 
/hwthb!wLeh /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ bŀǊƛƷƻ 
/w/ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ  wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ 
/¢t /ƻƴǎŜƧƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
5!b9 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ 
5.hр 5ŜƳŀƴŘŀ .ƛƻǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜ hȄƝƎŜƴƻ 
95!±w 9ǎǘǳŘƛƻ 5ŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ !ƳŜƴŀȊŀΣ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ wƛŜǎƎƻ 
9b! 9ǎǘǳŘƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ 
9¢L{ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ 

C959D!b CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŀƴŀŘŜǊƻǎ 
Ca!a CƻƴŘƻ aǳƴŘƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ 
D9L DŀǎŜǎ 9ŦŜŎǘƻ LƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ 
Dw5 DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ 
L59!a Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ IƛŘǊƻƭƻƎƝŀΣ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ȅ !ǎǳƴǘƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
L95L NƴŘƛŎŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

LD!/ Lƴǎǝǘǳǘƻ DŜƻƎǊłŬŎƻ !Ǝǳǎǟƴ /ƻŘŀȊȊƛ 
Lb/h59w Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƻƭƻƳōƛŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭ 
Lb59w9b! Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ wŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ 
LbD9haLb!{ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƻƭƻƳōƛŀƴƻ ŘŜ DŜƻƭƻƎƝŀ ȅ aƛƴŜǊƝŀ 
Lb±La! Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ aŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ȅ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ 
ƭκǎ [ƛǘǊƻǎ ǇƻǊ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ƪƳ YƛƭƽƳŜǘǊƻ 
Ƴоκǎ aŜǘǊƻǎ ŎǵōƛŎƻǎ ǇƻǊ ǎŜƎǳƴŘƻ 
a±5{ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
ah¢w! aƻŘŜƭƻ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 
ƳƳ aƛƭƝƳŜǘǊƻ 
ƳǎƴƳƳ aŜǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ƳŀǊ 
b.L bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ .łǎƛŎŀǎ LƴǎŀǝǎŦŜŎƘŀǎ 
b9 bƻǊ9ǎǘŜ 
bat bǵƳŜǊƻ ałǎ tǊƻōŀōƭŜ 
b² bƻǊhŜǎǘŜ 
h5 hȄƝƎŜƴƻ 5ƛǎǳŜƭǘƻ 
hbDΩǎ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ 
t!/ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ǳŀǘǊƛŜƴŀƭ 
t5! tƭŀƴ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ 
t55 tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ 
t59¢ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŏƻƴ 9ƴŦƻǉǳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
t5a tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
tD!w tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ {ǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ нлму ς нлоу 
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нлнп ς нлнтΦ 
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!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

 

tDLwI{ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎ 
tDLw{ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ 
tLD//¢ tƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
tLwa! tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ !Ǝǳŀ 

tL± tƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ±ƛŘŀ 
taDw5 tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ 
tbb tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ bŀǘǳǊŀƭ 
tb¦5 tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
tha/!Ωǎ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ !ōŀǎǘŜŎŜŘƻǊŀǎ 
th¢a tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
t{a± tƭŀƴ ŘŜ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ 
t¢!w tƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !Ǝǳŀǎ wŜǎƛŘǳŀƭŜǎ 
t¦99! tƭŀƴ ŘŜ ¦ǎƻ 9ŬŎƛŜƴǘŜ ȅ !ƘƻǊǊƻ ŘŜƭ !Ǝǳŀ 
{5¢ {ƽƭƛŘƻǎ 5ƛǎǳŜƭǘƻǎ ¢ƻǘŀƭŜǎ 
{9 {ǳǊ9ǎǘŜ 
{L!¢π!/ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ 
{L/9 {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ 
{LDh. {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ aŜǘŀǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ 
{La/L {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ /ǳƭǝǾƻǎ LƭƝŎƛǘƻǎ 
{Lb!t {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ 
{Lb/IL Lƴǎǝǘǳǘƻ !ƳŀȊƽƴƛŎƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ /ƛŜƴǟŬŎŀǎ 
{a.¸/ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ .ƻǎǉǳŜǎ ȅ /ŀǊōƻƴƻ 
{LwI {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ 
{{L!D {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ DŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ 
{{¢ {ƽƭƛŘƻǎ {ǳǎǇŜƴŘƛŘƻǎ ¢ƻǘŀƭŜǎ 
{² {ǳǊhŜǎǘŜ 
¢ƻƴκŘƝŀ ¢ƻƴŜƭŀŘŀǎκŘƝŀ 
¦b5h/ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ /ƻƴǘǊŀ ƭŀǎ 5ǊƻƎŀǎ ȅ Ŝƭ 5Ŝƭƛǘƻ 
½w/ ½ƻƴŀ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀ /ŀƳǇŜǎƛƴŀ 
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1.- PRIMERA PARTE: MARCO GENERAL 

мΦмΦπ aŀǊŎƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƭ !ǊǟŎǳƭƻ ор ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ фф ŘŜ мффо ǉǳŜ ŎǊŜŀ ƭŀ ά/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ π /hwth!a!½hbL!έΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ŜƴŎŀǊƎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΥ ƛύ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΤ ƛƛύ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀ ȅ ŘƛǎǇƻƴŜǊ Ŝƭ 

ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻΤ ƛƛƛύ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΤ ȅΣ ƛǾύ ŀǎŜǎƻǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ Ŝƴ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ǎǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 

άtǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭ {ǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ 

ǊŜǎŜǊǾŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƳǳƴŘƛŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜƎŀōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊƽǇƛŎƻ ƘǵƳŜŘƻΦ ώΦΦΦϐέΣ 

9ƴƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƳŀƴŘŀǘƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ {ǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ 

ǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ά!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻέΣ 

ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

мΦмΦмΦπ ±L{Ljb w9DLhb![ ς tD!w нлмуπнлоу π 

ά9ƭ {ǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ άwŜƎƛƽƴέ ŎƻƘŜǎƛƻƴŀŘŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

ȅ ǇƻƭƝǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǊŀƛƎƻΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ƭŀ ŀǊƳƻƴƝŀΣ 

Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻΣ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀΣ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΤ 

/ƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ȅ ƻǊƎǳƭƭƻǎŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŞǘƴƛŎŀΣ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀΤ 

/ƻƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ 

ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀέ 

мΦмΦнΦπ aL{Ljb Lb{¢L¢¦/Lhb![ 

[ŀ ±ƛǎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ aƛǎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ /ƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀ Ƙŀ 

ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǊŀƛƎƻ ȅ 

ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀΥ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ 



twLa9w! t!w¢9Υ  
a!w/h D9b9w![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

нм 

 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ōŀƧƻ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ 

 

мΦмΦоΦπ h.W9¢L±h{ 59[ t[!b 59 !//Ljb 

tŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнп π нлнт /hwth!a!½hbL! ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

±ƛǎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нлму π нлоуΣ ŀŎǘǳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ 

DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ Şǎǘŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŮǎƛŎƻπōƛƽǝŎƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ 

ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΣ ǎƛƴ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƴƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻǎΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƴŜƎŀǝǾƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎƛ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀ 

ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅκƻ ǎŜ ŀǘŜƴǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΤ ȅ ŘŜ ƛƎǳŀƭ 

ƳƻŘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀŎŜǇǘŀōƭŜ Ŝƭ ǳǎƻ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ōŜƴŞŬŎƻ ŘŜ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŀŘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀŦŜŎǘŜ ǎǳ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǳǘƻǊǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ ƻΣ ǎƛ Şǎǘŀ ǎŜ ŀŦŜŎǘŀΣ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ƘǳƳŀƴŀǎ ōłǎƛŎŀǎΣ ǎƛƴ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ ŎƻƴƭƭŜǾŜ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ƳŀƴǝŜƴŜ ȅ Řŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ 

ǇŜǊƝƻŘƻΥ 

мΦмΦоΦмΦπ 9ƧŜǊŎŜǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΦ 

/hwth!a!½hbL! Ŝǎ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ȅ ŎƻƳƻ ǘŀƭ Ŝǎ 

ƭŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ Ŝƭ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΣ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀǎ 

ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƘŀŎŜƴ Ŏƻƴ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΦ 

мΦмΦоΦнΦπ 5ƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭŀ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

/ƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ǎŜǊł ǇƻǎƛōƭŜ wŜŎǳǇŜǊŀǊΣ 

/ƻƴǘǊƻƭŀǊ ȅ wŜƎǳƭŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 

ǎƻƳŜǝŘƻǎ ŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊŜǎƛƽƴΣ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻΣ ȅ aŀƴǘŜƴŜǊ ȅ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǎƛ ōƛŜƴ ƴƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǳƴ ǳǎƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾƻΣ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ 

ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ƻ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ 

ǎƛƴ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ǎǳ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻ ŦǳǘǳǊƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

мΦмΦоΦоΦπ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎǳǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

bƻ Ŝǎ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘŀ ƭŀ ŜƴƻǊƳŜ ǊƛǉǳŜȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ 

ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƎƭƻōŀƭΦ 9ƴ 

ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 



twLa9w! t!w¢9Υ  
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!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
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нн 

 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǊŜƳƻǘƻ ŀ ǎƛǝƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƘŀŎŜ ǇƻŎƻ 

ƛƳǇŜƴŜǘǊŀōƭŜǎ ȅ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ 

ǝŜƳǇƻǎ ŀǎƻƳōǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ǊŜŘǳŎƛŘƻǎΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝƭƭƻ Ŝƴ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ȅ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƭŀǎ 

ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜ ǎƛƎǳŜƴ ŘŀƴŘƻΣ Ŝƴ ŎƛŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ƭƻǎ 

Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǵǝƭΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǎǳǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

мΦмΦоΦпΦπ 5ƛƴŀƳƛȊŀǊ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǊƻŘǳŎǝǾƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǎǳ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΦ 

мΦмΦоΦрΦπ 5ƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭŀ LƴŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ōŀƧƻ ǳƴ 9ƴŦƻǉǳŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ȅ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

aŜƧƻǊŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ ƭŀǎ ǾƛǎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 

мΦмΦпΦπ twLb/LtLh{ 59[ t[!b 59 !//Ljb 

tŀǊŀ ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 

мΦмΦпΦмΦπ tŀȊ 

9ǎ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ƭƻƎǊƻΦ 

мΦмΦпΦнΦπ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

[ŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǇŀȊΣ Ƴłǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ȅ ŜŘǳŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻ ŎǳŀƭΣ 

ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƻŦǊŜŎŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀȊΦ 

мΦмΦпΦоΦ π 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

[ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎŜǊł ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ǎƻǇƻǊǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀΦ 



twLa9w! t!w¢9Υ  
a!w/h D9b9w![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

но 

 

мΦмΦпΦпΦπ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

tǊƻǇŜƴŘŜ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

мΦмΦпΦрΦπ 9ǉǳƛŘŀŘ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ1 Ŝ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻ2 

9ǉǳƛŘŀŘ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭΥ 9ǎ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ǇŀǎŀŘŀǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀΦ /ŀŘŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǘŀƴǘƻ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ŎƻƳƻ ǳǎǳŀǊƛŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ /ƻƳƻ ŎǳǎǘƻŘƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ǇƭŀƴŜǘŀΣ ǎŜ ǝŜƴŜƴ ŎƛŜǊǘŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊǎŜ Ŝƴ 

ƴƻǊƳŀǎ ŜƧŜŎǳǘŀōƭŜǎΦ bǳŜǎǘǊƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊƻǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝǎŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ /ƻƳƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 

ƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǎŀŘŀǎΣ ƘŜƳƻǎ ƘŜǊŜŘŀŘƻ ŎƛŜǊǘƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀ ƎƻȊŀǊ ƭƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀŘƻΣ 

ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ƘŀǊłƴ ƭŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻΥ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ άƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ ȅ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎέΦ [ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ 

ǎŜŀƴ ƭƻ ƳƛǎƳƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜƭ ǎŜȄƻ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƴŀŎƛŜǊƻƴΦ [ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ǎǳǇƻƴŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŞƴŘƻǎŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎΦ 

мΦмΦрΦπah59[h Lb¢9Dw!5h 59 t[!bLCL/!/Ljb ¸ D9{¢Ljb 9{¢w!¢;DL/! aLtD 

9ƭ aƻŘŜƭƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ ς aLtD Ŝǎ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŘƛǊƛƎƛǊΣ ǇƭŀƴŜŀǊΣ 

ŜƧŜŎǳǘŀǊΣ ƘŀŎŜǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǾŀƭǳŀǊ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

Ŭƴ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŀƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǊŜǎǳŜƭǾŀƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ Ŏƻƴ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

¢ƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎΥ 

мΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ ōŀƧƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ƳƻǘƻǊŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

нΦ !ƎƛƭƛȊŀǊΣ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊ ȅ ƅŜȄƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ǉǳŜ ǊŜǎǳŜƭǾŀƴ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 

оΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ 

 
1 .Ǌƻǿƴ ²ŜƛǎǎΣ 9ŘƛǘƘ ƛƴ CŀƛǊƴŜǎǎ ǘƻ CǳǘǳǊŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ [ŀǿΣ /ƻƳƳƻƴ tŀǘǊƛƳƻƴȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 9ǉǳƛǘȅΣ ¢ƻƪȅƻΣ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мфуфΣ ǇǇΦ опπппΦ 
2 hŦƛŎƛƴŀ ŘŜƭ !ǎŜǎƻǊ 9ǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ /ǳŜǎǘƛƻƴŜǎ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ȅ !ŘŜƭŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊ όh{!DLύ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκǿƻƳŜƴǿŀǘŎƘκƻǎŀƎƛκŎƻƴŎŜǇǘǎŀƴŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΦƘǘƳ όŜƴ ƛƴƎƭŞǎύΦ 
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нп 

 

пΦ CŀŎƛƭƛǘŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

рΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ 

aLtD LƴǘŜƎǊŀ Ŝƴ ǳƴ ǎƽƭƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ 

a9/LΦ 

мΦнΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t!/ нлнпπнлнт Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ƧǳǊƝŘƛŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŜǎŦŜǊŀǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ό!ŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ¢ǊŀǘŀŘƻǎύΣ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ bŀŎƛƻƴŀƭ όtƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 

tƻƭƝǝŎŀǎ ȅ bƻǊƳŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎύΣ ȅ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ [ƻŎŀƭ όtƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭΣ 

tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύΦ 

мΦнΦмΦπ 59[ hw59b Lb¢9wb!/Lhb![ 

9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όwƝƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ мффнύΣ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΥ  

мΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝǎ Ŝƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΤ  

нΦ ¦ƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝǎ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΤ  

оΦ wŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŜȄǘǊŀŎǝǾƛǎƳƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎΤ  

пΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΤ  

рΦ [ŀ ǇŀȊΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜǎΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜƎŀŘƛǾŜǊǎƻ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΣ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǎǳƳŀƴ ŀ ƭŀǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ƘƝŘǊƛŎŀǎΣ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ŀƭ ǇŀƝǎ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀƭƛŀŘƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ  

[ŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ нлнп ς нлнт ƛŘŜƴǝŬŎƽ Ŝƭ ƴŜȄƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ /L¢9{ ό/ƻƭƻƳōƛŀΣ мфумύΣ Ŏǳȅŀ 

ōŀǎŜ Ŝǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭΣ ǘǊŀȊŀōƭŜ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀ ȅ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎΣ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴǎǝǘǳȅŀ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ȅΤ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎΦ  

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ мсф ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ όhL¢ύ ǎƻōǊŜ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ǘǊƛōŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ό/ƻƭƻƳōƛŀΣ 

мффмύΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΥ  
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нр 

 

мΦπ [ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ȅ ƭŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǘŀƷŜƴΦ  

нΦπ 9ƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎƻǎ ǇǳŜōƭƻǎΦ  

оΦπ [ŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ŀƭƭŀƴŀǊ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴΦ 

!ǳƴŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ όмффуύΣ 

Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ нлнп ς нлнт ŀōƻǊŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΥ  

мΦ tǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΦ  

нΦ ¢ƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜǊΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ŀƭ ƳƝƴƛƳƻ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎΦ 

оΦ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŎƻƳƻ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻΦ 

пΦ /ƻƻǇŜǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀōƛŜǊǘƻ ȅ ǇǊƻǇƛŎƛƻΦ  

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ нлнп ς нлнтΣ ǊŜǘƻƳŀ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ tD!w нлму ς нлоу Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΥ  

сΦ 9ǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ  

тΦ tƻƴŜǊ Ŭƴ ŀƭ ƘŀƳōǊŜΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴΣ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  

уΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜŘŀŘŜǎΦ  

фΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΣ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ  

млΦ !ƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛƷŀǎΦ  

ммΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ  

мнΦ !ǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ŀǎŜǉǳƛōƭŜǎΣ ŬŀōƭŜǎΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ƳƻŘŜǊƴŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ  

моΦ CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ǇƭŜƴƻ ȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ  

мпΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ȅ 

ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ  

мрΦ wŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ  

мсΦ /ƻƴǎŜƎǳƛǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ ƭƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǎŜŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎΣ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ ȅ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ  

мтΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀǎ Ǉŀǳǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ  

муΦ ¢ƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎΦ  

мфΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǊ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƭƻǎ ƻŎŞŀƴƻǎΣ ƳŀǊŜǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  

нлΦ tǊƻǘŜƎŜǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΣ ŎƻƳōŀǝǊ ƭŀ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǘŜƴŜǊ ȅ ǊŜǾŜǊǝǊ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ȅ ŦǊŜƴŀǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΦ  



twLa9w! t!w¢9Υ  
a!w/h D9b9w![ 
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!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

нс 

 

нмΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ǇŀŎƝŬŎŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 

ƧǳǎǝŎƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ȅ ŎǊŜŀǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŬŎŀŎŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ  

ннΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ǊŜŀǾƛǾŀǊ ƭŀ ŀƭƛŀƴȊŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ 9ǎŎŀȊǵ ό/9t![Σ 

нлмуΦ /ƻƭƻƳōƛŀΣ нлнмύΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƻƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴΥ  

мΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  

нΦ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎΦ 

оΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎƻƴƅƛŎǝǾƛŘŀŘ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ нлнп ς нлнт ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜƭ aŀǊŎƻ Dƭƻōŀƭ Ŝƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

YǳƳƳƛƴƎ aƻƴǘǊŜŀƭ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлрл ό/.5κ/htκмрκ[Φнрύ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

/ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ .ƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ŘŀƴŘƻ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴΥ  

Ṋ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

Ṋ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ 

Ṋ 9ƴŦƻǉǳŜ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

Ṋ DŞƴŜǊƻ 

Ṋ 9ƴŦƻǉǳŜ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ 

Ṋ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ǉǳŜΣ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ 

ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ 

ŀƎǳŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀ ŀƴŬōƛŀ ȅ ŘƛǾŜǊǎŀΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƴŜȄƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ 

ȅ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

мΦнΦнΦπ 59[ hw59b b!/Lhb![ 

мΦπ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ŘŜ мффмΥ ŘŜŬƴƛƽ ǉǳŜΥ ά9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊł Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǎǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ƻ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴέ όŀǊǘΦ улύΤ ȅ ǉǳŜ άŜƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴέ ǎƻƴ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ό!ǊǘΦ оссύΦ 

нΦπ [Ŝȅ фф ŘŜ мффоΥ Ŝƴ ǎǳǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ноΣ ом ȅ орΣ ŬƧƽ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΤ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǎǳ łǊŜŀ 

ŘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΤ ȅ ŎǊŜƽ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ {ǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ 

/hwth!a!½hbL! όǎƛŎύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

оΦπ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнн ς нлнс ά/ƻƭƻƳōƛŀ tƻǘŜƴŎƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ±ƛŘŀέΥ aŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ [Ŝȅ 

ннфп ŘŜƭ мф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ŜȄǇƛŘƛƽ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлннπнлнс ά/ƻƭƻƳōƛŀ tƻǘŜƴŎƛŀ 

aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ±ƛŘŀέΣ ώΦΦΦϐ ŜƴŦƻŎŀƴŘƻ ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ Ŝƴ Řƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ŜƧŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŘŜƭ tb5Φ !ƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ƭŀ 



twLa9w! t!w¢9Υ  
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ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ мΦ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ 

пΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀ 

9ƧŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ мΦ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ .ǳǎŎŀ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ƻǊƛŜƴǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎΣ ŘƻƴŘŜ 

ƭŀǎ ǾƻŎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǎŜŀƴ ŜǎŎǳŎƘŀŘŀǎ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΦ 

9ƧŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ пΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀΦ !ōƻǊŘŀ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦǊŜƴŀǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǎǳ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎƻǇƻǊǘŀƴ Ŝƭ 

ŀǇŀǊŀǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ {Ŝ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ǉǳŜ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŜƴ Ŝƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘŜƴ ȅ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ȅ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŜƴ ŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎƘƻǉǳŜǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΦ /ƻƴ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ 

ǇǊƻǇƛŎƛŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜŀ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŀǘǊłǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀŎǝǾŀǎ ȅ ŘŀƴŘƻ Ǉŀǎƻ ŀ 

ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ Ŏƻƴ ƴǳŜǾƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŀǊƳƻƴƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 

ŘŜǎƎƭƻǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ Şǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ǳŀǘǊƛŜƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ŜƴǝŘŀŘΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ǉǳƴǘǳŀƭ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ мΦ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 

/ŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ мΦ WǳǎǝŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ 

ōΦ 5ŜƳƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ 

ŘΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀΦ 

/ŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ нΦ 9ƭ ŀƎǳŀΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

ŀΦ /ƛŎƭƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

ōΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƧŜǊŀǊǉǳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

/ŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ оΦ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǾƛǘŀƭŜǎΦ 

ŀΦ !ǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ōΦ wŜƎƭŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŎΦ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

/ŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ пΦ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 
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ŀΦ 9ƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ пΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀΦ 

/ŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ мΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ǎǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΦ 

ŀΦ CǊŜƴƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 

ōΦ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ 

/ŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ нΦ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŎŀǊōƻƴƻ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ 

ŀƭ ŎƭƛƳŀΦ 

ŀΦ 5ŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ 

ōΦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ŎƭƛƳŀ 

/ŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ оΦ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ƧǳǎǘŀΣ ǎŜƎǳǊŀΣ ŎƻƴŬŀōƭŜ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 

ŀΦ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ CǳŜƴǘŜǎ bƻ /ƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ wŜƴƻǾŀōƭŜ όCb/9wύ 

/ŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ сΦ /ƛǳŘŀŘŜǎ ȅ Ƙłōƛǘŀǘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΦ 

ŀΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƙłōƛǘŀǘ ǾŜǊŘŜ 

/ŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ фΦ aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ōƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 

ŎΦ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 

ŘΦ .ƛƻǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ŜΦ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

пΦπ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ нлнп ς нлол Ŝƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ aƛƴŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŎǳŀǘǊƻ 

ŀǇǳŜǎǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΥ  

мΦ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ 

ŎƭƛƳłǝŎŀΣ ŎƻƳƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻΦ  

нΦ LƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ƨǳǎǘŀ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎΦ  

оΦ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ  

пΦ DƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ȅ ōƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

5ƛŎƘŀǎ ŀǇǳŜǎǘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ но ƳŜǘŀǎ ŘŜƭ aŀǊŎƻ Dƭƻōŀƭ Ŝƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ς ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ пу ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜǎ 

ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 
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рΦπ {ŜƴǘŜƴŎƛŀ {¢/ посл ŘŜ нлму ŘŜ ƭŀ /ƻǊǘŜ {ǳǇǊŜƳŀ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀΥ  

/hwth!a!½hbL! Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǘŜ {ǳǇǊŜƳŀ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ 

послκнлму ϦώΧϐ wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ р ƳŜǎŜǎ ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦŀƭƭƻΣ Ŝƴ 

ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ǎǳ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜǎǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇƻƭƛŎƛǾŀǎΣ 

ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ L59!aϦ όƻǊŘŜƴ пύΣ ŦƻǊƳǳƭƽ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΤ Ǉƭŀƴ ǉǳŜ ŦǳŜ ǊŜƳƛǝŘƻ ŀ ƭŀ /ƻǊǘŜ Ŝƭ ŘƝŀ 

мл ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмуΦ 5ƛŎƘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƽ ŎƻƴΥ  

мΦ ¦ƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƭƛƎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΤ  

нΦ ¦ƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƴǘŜƴŎƛŀΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ȅΤ  

оΦ р ŜƧŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝΥ 

9ƧŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ мΦπ DŜǎǝƽƴ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ .ƻǎǉǳŜǎ ȅ /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ 

!ŎŎƛƽƴ мΦмΦπ hǇǝƳƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ȅ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 

!ŎŎƛƽƴ мΦнΦπ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΦ 

!ŎŎƛƽƴ мΦоΦπ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ƎǊǳǇƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ Ŝƴ ŦƻŎƻǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎΦ 

!ŎŎƛƽƴ мΦпΦπ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ 

ƎǊǳǇƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎΦ 

!ŎŎƛƽƴ мΦрΦπ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎΣ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎ ȅ ƴƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ 

ōƻǎǉǳŜΦ 

!ŎŎƛƽƴ мΦсΦπ DŜƴŜǊŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

 

9ƧŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ нΦπ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ CƻǊŜǎǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ CǊƻƴǘŜǊŀ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ 

!ŎŎƛƽƴ нΦм 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻǊŜǎǘŜǊƝŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ 

ƭŀ ŀǎƻŎƛŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜΦ 
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!ŎŎƛƽƴ нΦн LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ 

ōƻǎǉǳŜ ȅ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ {bL! ό[Ŝȅ мутс ŘŜ нлмтύ ȅ ǎǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΦ 

!ŎŎƛƽƴ нΦо DŜǎǝƽƴ ǘǊŀƴǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀΦ 

!ŎŎƛƽƴ нΦп 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŎŜǊƻ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ ȅ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

!ŎŎƛƽƴ нΦр 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ŀƎǊƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǊŀƴƧŀǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀΦ 

!ŎŎƛƽƴ нΦсΦ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀΦ 

 

9ƧŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ оΦπ DŜǎǝƽƴ ¢ǊŀƴǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭƻǎ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

!ŎŎƛƽƴ оΦм wŜǎƻƭǾŜǊ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ȅ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ Ŏƻƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΦ 

!ŎŎƛƽƴ оΦн   !ǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜ ȅ ŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŘŜ 

ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

!ŎŎƛƽƴ оΦо   DŜƴŜǊŀǊ ǘǊŀƴǎŜŎǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΣ ǉǳŜ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀƴ ƭŀǎ ŀǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜǎǇŜǘŀƴ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

 

9ƧŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ пΦπ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

!ŎŎƛƽƴ пΦм wŜǇƻǊǘŀǊ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀƭ {L!D ŘŜƭ L59!aΥ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭ ό{bLCύ ȅ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ¨ƴƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όw¦!ύΦ 

!ŎŎƛƽƴ пΦн CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ 

ǊŜŎǳǊǎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

!ŎŎƛƽƴ пΦо LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭŜǎΦ 

!ŎŎƛƽƴ пΦп CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜȅ ȅ ƭƻǎ 

ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ a!5{Φ 

 



twLa9w! t!w¢9Υ  
a!w/h D9b9w![ 
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ом 

 

9ƧŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ рΦπ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ [ŜƎŀƭŜǎΣ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀǎ 

!ŎŎƛƽƴ рΦмΦ  wŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀǊǊŜƎƭƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΦ 

!ŎŎƛƽƴ рΦнΦ  CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

!ŎŎƛƽƴ рΦоΦ  CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ .ƻǎǉǳŜǎΦ 

 

9ƭ Ǉƭŀƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ŜƧŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ру ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝƴ пу 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ т ǇƻƭƛŎƛǾŀǎΣ н ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ς ǇƻƭƛŎƛǾŀǎ ȅ м ǇƻƭƛŎƛǾŀ ς ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ Ŏǳȅƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ όнлмуπнлмфύΣ ƳŜŘƛŀƴƻ όнлнлπнлнпύ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ όнлнрπнлолύΦ [ŀ DǊłŬŎŀ м ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀ 

Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŀƴǳŀƭ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŜƧŜ ƭƻƎǊŀŘƻ ŘŜǎŘŜ нлму Ƙŀǎǘŀ нлно ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

ŀǾŀƴŎŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀ нлно Ŝƴ ǳƴ тп҈Φ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ нΣ п ȅ р ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇƭŀƴΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ŏǳȅƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘƻ ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 

 

DǊłŬŎŀ мΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƴǘǊŀ ƭŀ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ό{¢/ 

посл ŘŜ нлмуύ ŜƴǘǊŜ нлну ς нлно 
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он 

 

мΦнΦоΦπ 59[ hw59b w9DLhb![ ¸ [h/![ 

мΦπ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ нлму ς нлоу 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ς tD!wΣ нлму ς нлоуΣ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ !ŎǳŜǊŘƻ ллу ŘŜƭ нт ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмуΦ 9ǎǘł ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ Ŝƴ ƻŎƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎƎƭƻǎŀƴ 

Ŝƴ нм ǎǳōǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǾŜǊ ¢ŀōƭŀ мΦ ¸ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǎŜ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀƴ Ŝƴ рф ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 

¢ŀōƭŀ мΦπ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ tD!w нлму π нлоуΦ CǳŜƴǘŜΥ /hwth!a!½hbL! 

PROGRAMA PGAR SUBPROGRAMA PGAR 
 

мΦDƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ 

ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ 

мΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ /hwth!a!½hbL!Σ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

{ƛǎǘŜƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  
 

нΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝǘƴƛŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŘŜōŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

нΦ wŜŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘǊŀ ȅ ŜȄǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 

оΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

пΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
 

рΦ wŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƴ 

ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊƻǎΦ 
 

оΦ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ;ǘƴƛŎƻ 
сΦ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŞǘƴƛŎŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ  
 

пΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴ 

тΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛȊŀǊ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ ό{L!¢π!/Σ {{L!DΣ 5!b9Σ LD!/Σ L59!aΣ L!ǾIΣ tbbΣ 

DƻōŜǊƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύΦ 

 

уΦ wŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ 

ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ȅ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

 

фΦ wŜŦƻǊȊŀǊ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƻƴƛǎǘŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ 

ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 

 

млΦ !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ όƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎύ ȅ łǊŜŀǎ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΦ 

 

рΦ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎ 

ммΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ CǳƴŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ 

ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 
 

мнΦ CƻǊƳǳƭŀǊ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘŜŬƴƛŘŀǎΦ 
 

моΦ CƻǊƧŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻΣ ŘŜƭ aŀƴŜƧƻ ŘŜ 

5ŜǎŀǎǘǊŜǎ ȅ ŘŜ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 



twLa9w! t!w¢9Υ  
a!w/h D9b9w![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
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оо 

 

PROGRAMA PGAR SUBPROGRAMA PGAR 
 

сΦ DƻōŜǊƴŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 

ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ȅ ŘŜ 

ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ 

мпΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ȅ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀǎ 

ƳƛǎƳŀǎ ȅ ȊƻƴƛŬŎŀǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
 

тΦ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 

łǊŜŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǊŘŜƴŀŘŀǎ 

мрΦ CƻǊƳǳƭŀǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƻǊŘŜƴŀŘŀǎΣ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 

ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ L59!a 
 

мсΦ !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻǎΣ ƭŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 

ǳǊōŀƴŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƘŀōΦƪƳч 
 

мтΦ !ǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƧǳǎǘŀǊ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ  

муΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŜǾƛǘŀǊ ȅκƻ ǊŜǾŜǊǝǊ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎ ȅκƻ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀǎ όtǊƻŘǳŎǘƻǎ aŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ aƛƴŜǊƝŀΣ ŎǳƭǝǾƻǎ 

ƛƭƝŎƛǘƻǎΣ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀΣ ƳƻƴƻŎǳƭǝǾƻǎ ŜǘŎΦύΦ 

 

мфΦ !ǇƭƛŎŀǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ȅ ŀŎǝǾŀǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 

ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 
 

уΦ 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ 

ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ 

нлΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƻǊŘŜƴŀŘŀǎΦ 
 

нмΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƻǊŘŜƴŀŘŀǎΦ  
 

 

{Ŝ ƘƛȊƻ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tD!w нлму ς нлоуΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 

ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ нлмс ς нлмф ά!ƳōƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀȊέ ȅ нлнл ς 

нлно ά!ƳŀȊƻƴƛŀǎ ǾƛǾŀǎέΦ 9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǎǝƳŀǊ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ нм҈ ŘŜƭ tD!w Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜ 

ŀ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎƻōǊŜ ǳƴ ну҈ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ ±ŜǊ ¢ŀōƭŀ нΦ 

¢ŀōƭŀ нΦπ !ǾŀƴŎŜ ŘŜƭ tD!w Ŏƻƴ ƭƻǎ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ t!/Φ CǳŜƴǘŜ /hwth!a!½hbL! 

tǊƻƎǊŀƳŀ {tw 
9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлму π нлоу !ǾŀƴŎŜ ǇƻǊ t!/ ҈ 9ƧŜŎΦ 

5ƛŎκнлно му π но нп π нт ну π ом он π оу мс π мф нл π но 

мΦDƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ 

ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ 

м нр҈ нр҈ нр҈ нр҈ фΣл мнΣр нмΣп 

н нр҈ нр҈ нр҈ нр҈ мпΣл мнΣр нсΣр 

нΦ wŜŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘǊŀ ȅ ŜȄǘǊŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 

о ол҈ ол҈ пл҈  пΣл нрΣр нфΣр 

п ол҈ ол҈ пл҈  оΣн оΣп сΣс 

р нр҈ нр҈ нр҈ нр҈ лΣл лΣл лΣл 

оΦ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

;ǘƴƛŎƻ 
с нр҈ нр҈ нр҈ нр҈ мсΣл мтΣл ооΣл 

пΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

т ол҈ ол҈ пл҈  мсΣл опΣл рлΣл 

у ол҈ ол҈ пл҈  мрΣн нлΣт орΣф 
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оп 

 

tǊƻƎǊŀƳŀ {tw 
9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлму π нлоу !ǾŀƴŎŜ ǇƻǊ t!/ ҈ 9ƧŜŎΦ 

5ƛŎκнлно му π но нп π нт ну π ом он π оу мс π мф нл π но 

ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴ 
ф ол҈ ол҈ пл҈  мпΣл моΣу нтΣу 

мл ол҈ ол҈ пл҈  лΣл лΣл лΣл 

рΦ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 

ōƻǎǉǳŜǎ 

мм ол҈ ол҈ пл҈  мсΣл лΣл мсΣл 

мн ол҈ ол҈ пл҈  мпΣл тΣу нмΣу 

сΦ DƻōŜǊƴŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 

ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ȅ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻ 

мо ол҈ ол҈ пл҈  мнΣс нлΣр ооΣм 

мп ол҈ ол҈ пл҈ 
 

мнΣс мрΣм нтΣт 

тΦ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ƻǊŘŜƴŀŘŀǎ 

мр ол҈ ол҈ пл҈  мпΣл нΣо мсΣо 

мс нр҈ нр҈ нр҈ нр҈ млΣл нΣл мнΣл 

мт ол҈ ол҈ пл҈  моΣо ммΣн нпΣр 

му ол҈ ол҈ пл҈  мнΣт мтΣф олΣт 

мф нр҈ нр҈ нр҈ нр҈ фΣл моΣн ннΣн 

уΦ 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ 

łǊŜŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ 

нл нр҈ нр҈ нр҈ нр҈ лΣл лΣл лΣл 

нм нр҈ нр҈ нр҈ нр҈ лΣл лΣл лΣл 

!ŎǳƳǳƭŀŘƻ tŜǊƛƻŘƻ ну҈ ну҈ оп҈ мл҈  

!ǾŀƴŎŜ tǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜƭ tD!w нлму π нлоу ŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно нлΣт 

 

5Ŝ ƭƻǎ ǾŜƛƴǝǵƴ όнмύ ǎǳōǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ Ŝƭ рΣ млΣ нл ȅ нм ƴƻ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ŀǾŀƴŎŜ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ ȅ ƭƻǎ ǉǳŜ ǊŜǇƻǊǘŀƴ 

ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻ ǎƻƴΥ мΣ нΣ оΣ сΣ тΣ уΣ фΣ мнΣ моΣ мпΣ мтΣ му ȅ мфΦ /ǳŀǘǊƻ όпύ 

ǎǳōǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝǎǘłƴ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀƭ рл҈ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜΥ Ŝƭ пΣ ммΣ мр ȅ мс ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ όмύ ǉǳƛƴǉǳŜƴƛƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tD!w нлму ς нлоуΦ 

нΦπ tŀŎǘƻ ŘŜ [ŜǝŎƛŀ ǇƻǊ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ 

9ƭ с ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмфΣ ƭƻǎ WŜŦŜǎ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ȅ WŜŦŜǎ ŘŜ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀΣ 

ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ .ǊŀǎƛƭΣ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΣ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ 

DǳȅŀƴŀΣ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ tŜǊǵ ȅ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ {ǳǊƛƴŀƳ ǊŜǳƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ [ŜǝŎƛŀΣ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ 

/ƻƭƻƳōƛŀΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎΣ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǊƛǉǳŜȊŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜΤ ŜȄǇǊŜǎŀƴŘƻ ǎǳ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǉǳŜ 

ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŏŀǳǎŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΤ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ 

ǳǊƎŜƴǘŜΤ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŬǊƳŀǊƻƴ Ŝƭ άtŀŎǘƻ ŘŜ [ŜǝŎƛŀ ǇƻǊ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀέΦ 

9ǎǘŜ ǇŀŎǘƻ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ мс ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 
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мΦπ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ȅ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ 

нΦπ LƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎΣ 

оΦπ /ǊŜŀǊ wŜŘ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀΣ 

пΦπ LƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ŦǳŜƎƻΣ 

рΦπ /ƻƴŎǊŜǘŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀŎŜƭŜǊŀŘŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎΣ 

сΦπ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀǎ 

ǘŜƳǇǊŀƴŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ 

тΦπ LƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ŝ 

ƘƛŘǊƻōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ōŀƧƻ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ȅ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 

уΦπ tǊƻƳƻǾŜǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŬƎǳǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ 

фΦπ LƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ 

млΦπ !ǇƻȅŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ 

ммΦπ 9ƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ 

мнΦπ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ǘǊƛōŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ 

моΦπ CƻƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ 

мпΦπ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ǌƻƭ ȅ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

!ƳŀȊƻƴƛŀΣ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀǎ 

ŀƳŜƴŀȊŀǎ ȅ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 

мрΦπ ¢ǊŀōŀƧŀǊ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀŎǘƻΣ ȅ 

мсΦπ !ǾŀƴȊŀǊ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛǎŀƧŜǎ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ CƻƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ aǳƴŘƛŀƭΦ 

9ƴǘǊŜ нлнл ȅ нлннΣ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ŀƴŎƛƭƭŜǊƝŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀǾŀƴŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ н ǎƻōǊŜ ǘǊłŬŎƻ ƛƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΣ с 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ 

/ƻƭƻƳōƛŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƛŘŜǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǇƻǊ Ŝƭ L59!aΦ !ŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ мнл ǎƻōǊŜ 
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Ŝƭ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ мн ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƭƻƎǊƻǎ ǇƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀΣ tŜǊǵ ȅ 9ŎǳŀŘƻǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ ȅ ƭŀ ƭƝƴŜŀ мр ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀΦ 

оΦπ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜƭ /ƘŀƛǊł 

9ƭ ну ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ Řƛƻ ŜǎǘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ 

DƻōŜǊƴŀŘƻǊ ȅ ƭƻǎ !ƭŎŀƭŘŜǎ ŜƭŜƎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнп ς нлнт ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƭǾŀǎ ȅ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ȅ ƭŀ ǇŀȊ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘłΤ ŜǎǘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ōǳǎŎŀ ƭŀ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜŀƴ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀǊ ƭŀǎ ǎŜƭǾŀǎΣ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ 

ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ǇŀƎŀΦ [ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ  

мΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł ŎƻƳƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ  

нΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎ ȅ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻŘǊłƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ  

оΦ !ǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊ 

пΦ aŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

рΦ LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ bǵŎƭŜƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ CƻǊŜǎǘŀƭ ȅ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŀƴŘƛƴƻπŀƳŀȊƽƴƛŎŀΣ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΣ ƭŀ 

ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ǘǳǊƛǎƳƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

пΦπ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜ !ǎŜǎƻǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎǳǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀΣ ŀǇƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŀǇƻȅƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻΦ 

9ƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎΣ {ǳōǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнпπнлнт Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 

[ƻǎ ǘǊŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt5¢ύ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ DƻōŜǊƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

!ƳŀȊƻƴŀǎΣ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŜǎǝƳŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ǳŀǘǊƛŜƴŀƭ нлнп ς нлнт ŘŜ /hwth!a!½hbL!Φ ±ŜǊ ¢ŀōƭŀ оΦ 

¢ŀōƭŀ оΦπ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ t5¢ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜƭ t!/Φ CǳŜƴǘŜΥ 

/hwth!a!½hbL! 

/ƻŘ tǊƻƎǊŀƳŀǎ t!/ нлнп нлнт tǳǘǳƳŀȅƻ /ŀǉǳŜǘł !ƳŀȊƻƴŀǎ 

онлм 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ {ŜŎǘƻǊŜǎ 

tǊƻŘǳŎǝǾƻǎ 
н н н 

онлн /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǎǳǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ т н п 



twLa9w! t!w¢9Υ  
a!w/h D9b9w![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

от 

 

онло DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ о м  

онлп DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ    

онлр hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ с н р 

онлс 
DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ǇŀǊŀ ǳƴ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ .ŀƧƻ Ŝƴ 

/ŀǊōƻƴƻ ȅ wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ŀƭ /ƭƛƳŀ 
н  о 

онлу 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ н м м 

онфф 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
м  м 

¢ƻǘŀƭŜǎ но у мс 

 

9ƴ ǘƻǘŀƭ ǎƻƴ пт ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ t5¢ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ рл҈ Ŏƻƴ ноΣ ȅ /ŀǉǳŜǘł Ŝƭ ƳŜƴƻǊ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ Ŏƻƴ Ŝƭ мт҈Φ [ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘŜǎ ǎƻƴ Ŝƭ ŘŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ {{99Σ ȅ Ŝƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎŀŘŀ ǳƴƻ Ŏƻƴ мо 

ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ онлп DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻ ǝŜƴŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀΦ 

/hwth!a!½hbL! ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ȅ ŎƻƳƛŜƴȊƻǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнпΣ ǊŜŎƛōƛƽ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ 

t5¢ ŘŜ ƭŀǎ ƎƻōŜǊƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻΣ ом t5¢ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴŀ 

ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜƭ t!/ нлнп π нлнтΣ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇƻǊ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ пΦ 

¢ŀōƭŀ пΦπ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜƭ t!/Σ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ t5¢ 

/h5 tǊƻƎǊŀƳŀǎ t!/ нлнп нлнт 
t5¢ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

t5¢ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
¢ƻǘŀƭ 

онлм 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ {ŜŎǘƻǊŜǎ 

tǊƻŘǳŎǝǾƻǎ 
с фп млл 

онлн 
/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǎǳǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 

9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ 
мо ммр мну 

онло DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ п мтт мум 

онлр hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ мо мсм мтп 

онлс 
DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ǇŀǊŀ ǳƴ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ .ŀƧƻ Ŝƴ 

/ŀǊōƻƴƻ ȅ wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ŀƭ /ƭƛƳŀ 
р млр ммл 

онлу 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ п м р 

¢ƻǘŀƭŜǎ пр сро сфу 

 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tǳǘǳƳŀȅƻ ƭƻǎ мо ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ орс ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ 

ǎƛŜƴŘƻ tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻ Ŝƭ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƴƛǾŜƭ ǇǊƻǇƻǎƛǝǾƻ Ŏƻƴ тр ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΣ {ƛōǳƴŘƻȅ ȅ 

tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ Ŏƻƴ оу ŎŀŘŀ ǳƴƻΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜ Ŝƭ онло DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ 

wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ Ŏƻƴ фм ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ онлр hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŏƻƴ уу 

ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŀǉǳŜǘł ƭƻǎ мс ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ нун ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ /ǳǊƛƭƭƻ Ŝƭ ŘŜ 

ƳŀȅƻǊ ŀǇƻǊǘŜ Ŏƻƴ пн ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ ȅ aƻǊŜƭƛŀ Ŏƻƴ оп ȅ ол ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 



twLa9w! t!w¢9Υ  
a!w/h D9b9w![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

оу 

 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜ Ŝƭ онло DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ Ŏƻƴ тп 

ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ онлн /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǎǳǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ Ŏƻƴ рф 

ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ ±ŜǊDǊłŬŎŀ нΦ 

 
DǊłŬŎŀ нΦπ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ t5a ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ǘŜƳŀ 

 

рΦπ tƭŀƴŜǎ LƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀΥ 9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ р ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ǉǳŜ Ƙŀƴ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻ tƭŀƴŜǎ LƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀ όtL±ύΦ 

¢ŀōƭŀ рΦπ tƭŀƴŜǎ LƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 9ǘƴƛŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ 

!ƳŀȊƻƴŀǎ 

tƭŀƴ ŘŜ ±ƛŘŀ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀōƛƭŘƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ 

ŘŜƭ ¢ǊŀǇŜŎƛƻ !ƳŀȊƽƴƛŎƻ ς !/L¢!a 

¢ƛƪǳƴŀΣ /ƻŎŀƳŀΣ ¸ŀƎǳŀ нллрπнллу 

5ŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ 

tL± ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
¢ŀƳƛƴǳŎŀΣ ¢ǳŎǳƴŀΣ [ŜǘǳƴŀΣ aŀǇƛΣ aŀŎǳƴŀΣ 

aŀŎǳΣ .ŀǊŀǎŀƴƻ 

нллуπLƴŘŜŬƴƛŘƻ 

5ŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ 

tƭŀƴ ŘŜ ±ƛŘŀ ǇǳŜōƭƻǎ Iǳƛǘƻǘƻ Ŝ LƴƎŀ Iǳƛǘƻǘƻ Ŝ LƴƎŀ {ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

tƭŀƴ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ŘŜƭ ǘŀōŀŎƻΣ ƭŀ ŎƻŎŀ ȅ ƭŀ 

ȅǳŎŀ ŘǳƭŎŜ ȅ tƭŀƴ ŘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ½ƻƴŀ /ƘƻǊǊŜǊŀ 

¦ƛǘƻǘƻΣ aǳǊǳƛΣ aǳƛƴŀƴŜΣ .ƻǊŀΣ hŎŀƛƴŀΣ 

!ƴŘƻǉǳŜΣ /ŀǊƛƧƻƴŀΣ aƛǊŀƷŀΣ ¸ǳƪǳƴŀΣ /ŀōƛȅŀǊƛΣ  

LƴƎŀΣ {ƛƻƴŀΣ [ŜǘǳŀƳŀ 

нллуπLƴŘŜŬƴƛŘƻ 

5ŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ 

tƭŀƴ ŘŜ ±ƛŘŀ ŘŜƭ tǳŜōƭƻ aǳǊǳƛ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ hLa! 
aǳǊǳƛ нллуπLƴŘŜŬƴƛŘƻ 

5ŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ 

/ŀǉǳŜǘł 
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5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 9ǘƴƛŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ 

tƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ±ƛŘŀ ŘŜƭ tǳŜōƭƻ ¦ƛǘƻǘƻ ŘŜƭ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŀǉǳŜǘł 

¦ƛǘƻǘƻ π aǳǊǳƛ 
{ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

tƭŀƴ ŘŜ ±ƛŘŀ tǳŜōƭƻ YƻǊŜƎǳŀƧŜ YƻǊŜƎǳŀƧŜ {ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

tƭŀƴ ŘŜ ±ƛŘŀ tǳŜōƭƻ ¦ƛǘƻǘƻ ¦ƛǘƻǘƻ {ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

tƭŀƴ ŘŜ ±ƛŘŀ tƛƧŀƻ tƛƧŀƻ {ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

tƭŀƴ ŘŜ ±ƛŘŀ LƴƎŀ LƴƎŀ {ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

tƭŀƴ ŘŜ ±ƛŘŀ tłŜȊ tłŜȊ {ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

tƭŀƴ ŘŜ ±ƛŘŀ DǳŀƳōƛŀƴƻ DǳŀƳōƛŀƴƻ {ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

tƭŀƴ 5Ŝ ±ƛŘŀ !ƴŘƻǉǳŜ !ƴŘƻǉǳŜ {ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

tǳǘǳƳŀȅƻ 

tƭŀƴ ŘŜ ǾƛŘŀ tǳŜōƭƻǎ aǳǊǳƛπaǳƛƴŀƴŜπbŀǎŀ ȅ 

/ƻǊŜōŀƧǳ ό/ƻǊŜƎǳŀƧŜύ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ [ŜƎǳƝȊŀƳƻ 
aǳǊǳƛΣ bŀǎŀΣ aǳƛƴŀƴŜΣ /ƻǊŜƎǳŀƧŜ 

нллф ς LƴŘŜŬƴƛŘƻ 

{ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

tƭŀƴ ŘŜ ±ƛŘŀ tǳŜōƭƻ tŀǎǘƻǎ ŘŜƭ tǳǘǳƳŀȅƻ Ŝƭ 

/ŀƳƛƴŀǊ ŘŜƭ .ŀǎǘƽƴ 
tŀǎǘƻǎ 

нллу ς LƴŘŜŬƴƛŘƻ 

{ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

tƭŀƴ ŘŜ ±ƛŘŀ ŘŜƭ tǳŜōƭƻ YƛŎƘǿŀ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀ 

/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ 
YƛŎƘǿŀ 

нллу ς LƴŘŜŬƴƛŘƻ 

{ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

tƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜƭ wŜƎǳŀǊŘƻ ŘŜ ¸ǳƴƎǳƛƭƭƻ LƴƎŀ 
нлмс ς LƴŘŜŬƴƛŘƻ 

{ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

tƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜƭ tǳŜōƭƻ YŀƳŜƴǘǎł ŘŜ 

{ƛōǳƴŘƻȅ 
YŀƳŜƴǘǎł 

нлмф ς LƴŘŜŬƴƛŘƻ 

{ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

tƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜƭ tǳŜōƭƻ YŀƳŜƴǘǎł ŘŜƭ 

ƳŜŘƛƻ ȅ ōŀƧƻ tǳǘǳƳŀȅƻ 
YŀƳŜƴǘǎł нлмр 

tƭŀƴ ŘŜ ±ƛŘŀ  /ƻƳǳƴƛŘŀŘ bŀǎŀ !ƭǘƻ {ƛƴŀƝ πнлмр ς 

нлнр 
bŀǎŀ нлмр ς нлнр 

tƭŀƴ ŘŜ ±ƛŘŀ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ LƴŘƝƎŜƴŀ LƴƎŀ 

aǳǎǳǊǊǳƴŀƪǳƴŀ ŘŜ aƻŎƻŀΣ tǳǘǳƳŀȅƻΣ !ƳŀȊƻƴƝŀ 
LƴƎŀ {ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

tƭŀƴ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ¸ŀƴŀŎƻƴŀ ŘŜƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tǳǘǳƳŀȅƻ άbǳŜǎǘǊŀ /ŀǎŀ ŘŜƭ 

{ŀōŜǊΣ {ŜƴǝǊΣ tŜƴǎŀǊ ȅ !ŎǘǳŀǊ 

¸ŀƴŀŎƻƴŀ {ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

tƭŀƴ ŘŜ ±ƛŘŀ /ŀōƛƭŘƻ LƴƎŀ WƻǎŞ IƻƳŜǊƻ LƴƎŀ нлмф 

 

[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ άŜƧŜǎ ǘŜƳłǝŎƻǎέ ŘŜ ƭƻǎ tL± ǎŜ ŎŜƴǘǊŀƴ ŜƴΥ 

V Organización Política y Gobierno Propio. 
V Justicia Propia. 
V Tierra y Medio Ambiente, 
V Salud y Espiritualidad, 
V Educación y Cultura, 
V Economía, 
V Infraestructura y Equipamiento. 
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!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ с Ƙŀƴ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 

{ŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ !ǳǘƻ ллп ŘŜ нллф ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻΦ 

¢ŀōƭŀ сΦπ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ {ŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ 

/hwth!a!½hbL! 

tǳŜōƭƻ [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 9ǎǘŀŘƻ tƭŀƴ ŘŜ {ŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ 

9ƳōŜǊŀ Yŀǟƻ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻ CƻǊƳǳƭŀŘƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǳƴƛŬŎŀŘƻ 9ƳōŜǊŀ /ƘŀƳƝΣ YŀǟƻΣ 

5ƻŘƛōŀΣ 9ǇŜǊŀǊŀ {ƛŀǇƛŘŀǊŀ 9ƳōŜǊŀ /ƘŀƳƝ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻ 

!ǿł tǳǘǳƳŀȅƻ CƻǊƳǳƭŀŘƻ 

bŀǎŀκtłŜȊ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻ CƻǊƳǳƭŀŘƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

tƛƧŀƻ /ŀǉǳŜǘł CƻǊƳǳƭŀŘƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

YƻǊŜƎǳŀƧŜ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻ CƻǊƳǳƭŀŘƻ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ 

YƻŦłƴ tǳǘǳƳŀȅƻ CƻǊƳǳƭŀŘƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

{ƛƻƴŀ tǳǘǳƳŀȅƻ CƻǊƳǳƭŀŘƻ 

DǳŀƳōƛŀƴƻκaƛǎŀƪ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻ CƻǊƳǳƭŀŘƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 

¸ŀƴŀŎƻƴŀ tǳǘǳƳŀȅƻ CƻǊƳǳƭŀŘƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

¦ƛǘƻǘƻκaǳǊǳƛ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻ CƻǊƳǳƭŀŘƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ tǳǘǳƳŀȅƻ 

LƴƎŀ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻ CƻǊƳǳƭŀŘƻ 

YŀƳŜƴǘǎŀ tǳǘǳƳŀȅƻ CƻǊƳǳƭŀŘƻ 

YƛŎƘǿŀ tǳǘǳƳŀȅƻ CƻǊƳǳƭŀŘƻ 

 

сΦπ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎΥ [ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

tǳǘǳƳŀȅƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ [ŀ hǊǉǳƝŘŜŀΣ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ !ƭǘƻ tŀǊŀƝǎƻΣ 

[ƻǎ !ƴŘŜǎΣ [ŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ /ŀƳǇƻ !ƭŜƎǊŜ ȅ ±ŜǊǎŀōŀƭΣ ŎǳŜƴǘŀƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀΣ Ŏƻƴ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ άtƭŀƴ ŘŜ 

9ǘƴƻŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻέ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ LƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł ȅ !ƳŀȊƻƴŀǎ ŀ 

ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻ ƴƛƴƎǳƴƻΦ 

мΦоΦπ hǘǊƻǎ tǊƻŎŜǎƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

мΦπ ±ƛǎƛƽƴ !ƳŀȊƻƴƛŀΥ 

[ƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ w9a /ƻƭƻƳōƛŀ ±ƛǎƛƽƴ !ƳŀȊƻƴƝŀ ȅ w9a /ƻƭƻƳōƛŀ LL ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 

tǊƻƎǊŀƳŀ w955 9ŀǊƭȅ aƻǾŜǊǎ π w9a DƭƻōŀƭΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ !ƭŜƳŀƴƛŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ .ŀƴŎƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ YŦ²Σ Ŏǳȅŀ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ōŜƴŜŬŎƛŀ ŀ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ aŀǊŎƻ ŘŜ 

ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ό/ab¦//π¦bC///ύ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀΦ ! ƭŀ ǾŜȊΣ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŝǎǘł ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǾŜǊŘŜΣ ǉǳŜ ŀȅǳŘŜ 

ŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀȊΦ ¢ƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƳŜǘŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀΦ 
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9ƴ нлмр ǎŜ ŬǊƳŀǊƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ YŦ² ȅ aƛƴŀƳōƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ w9a /ƻƭƻƳōƛŀ ±ƛǎƛƽƴ !ƳŀȊƻƴƛŀΣ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ bƻǊǳŜƎŀ ȅ 

wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ нлмсΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ w955 9ŀǊƭȅ aƻǾŜǊǎ /ƻƭƻƳōƛŀ ±ƛǎƛƽƴ !ƳŀȊƻƴƛŀ LL όw9a /ƻƭƻƳōƛŀ LLύΣ Ŝǎǘł 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ DŀǎŜǎ ŘŜ 9ŦŜŎǘƻ 

LƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴΦ ¢ŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΥ  

мύ bǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΥ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ  

нύ tǳŜōƭƻǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝǎǘłƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅΣ 

оύ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ǇƛƭŀǊŜǎΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ LƴƛŎƛŀǝǾŀ ±ƛǎƛƽƴ !ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ōŀƧƻ Ŝƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΥ 

tƛƭŀǊ м DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ CƻǊŜǎǘŀƭ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΥ ōǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

tƛƭŀǊ н tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΥ .ǳǎŎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ 

ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǇƭŀƴŜŀŘƻǎ ȅ ƴƻ ǇƭŀƴŜŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƛǾŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ 

ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

tƛƭŀǊ о 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ƎǊƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΥ ōǳǎŎŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 

tƛƭŀǊ п DƻōŜǊƴŀƴȊŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ tǳŜōƭƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎΥ ōǳǎŎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƴ ƭŀǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ƎǊŀƴ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 

9ƭ tƛƭŀǊ р /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ IŀōƛƭƛǘŀƴǘŜǎΥ ōǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ 

ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƻŎŀƭΣ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴΣ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΦ 

нΦπ !ƎŜƴŘŀǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴπ !5/L 

/ƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ǇŀǊŀ 

ǘǊŀȊŀǊ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 

оΦπ tƭŀƴ ȅ ŀŎǳŜǊŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 
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wŜƅŜƧŀ Ŏǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀȊŀ ǳƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭŀ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

!Ƴōƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Ƙŀƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ 

ƭŀ ¢ŀōƭŀ т ȅ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΣ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

¢ŀōƭŀ тΦπ !ƎŜƴŘŀǎ ŘŜ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

!ƎŜƴŘŀǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

tƭŀƴ ȅ ŀŎǳŜǊŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ όǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ȅ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎύΦ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ όǇŀǊŀ ƭŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀǎ 

ŀǇǳŜǎǘŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎύ  

CǊǳǘŀƭŜǎ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻǎ όƛƴŎƭǳȅŜƴ !ǎŀƝΣ {ŀŎƘŀ LƴŎƘƛΣ LƴŎƘƛ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύ 

/ǳŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŎƛŜƴǟŬŎŀ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴύ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  

!ƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όŎƻǎƳŜǘƻƭƻƎƝŀ ȅ !ƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎύ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻŬǎǝŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ  

¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ό9ŎƻǘǳǊƛǎƳƻΣ !ƎǊƻǘǳǊƛǎƳƻΣ 

ŀǾƛǘǳǊƛǎƳƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎύ 

wŜπƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ  

tŜǎŎŀ ȅ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ  

 

пΦπ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŏƻƴ 9ƴŦƻǉǳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt59¢ύΥ 9ƭ нр ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмуΣ ǎŜ ǎǳǎŎǊƛōŜ Ŝƭ 

tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ όt!¢wύ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳōǊŜƎƛƽƴ tǳǘǳƳŀȅƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ aƻŎƻŀΣ ±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴΣ tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴΣ tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻΣ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎΣ hǊƛǘƻΣ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ 

DǳŀƳǳŜȊΣ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ȅ [ŜƎǳƝȊŀƳƻΦ 

{Ŝ ŀŘƻǇǘƽ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΥ 

ά9ƴ Ŝƭ нлну ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ Ŝƭ tǳǘǳƳŀȅƻ ƘŀōǊłƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŀǊƳƻƴƛƻǎŀ ȅ ŀǳǘƽƴƻƳŀΣ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŀƴŘƛƴƻπ

ŀƳŀȊƽƴƛŎŀΦ 9ǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜǊłƴ ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜǎΣ ŜǎǘŀǊłƴ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŘŀǎ ȅ ŜŘǳŎŀŘŀǎΤ ǊŜǎǇŜǘŀǊłƴ Ŝƭ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΣ ŞǘƴƛŎƻΣ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ǎǳǎ ŎƻǎƳƻǾƛǎƛƻƴŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜǊłƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎΣ ŜƳǇƻŘŜǊŀŘŀǎΣ 

ŘŜŦŜƴǎƻǊŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴŀ 

ƴǳŜǾŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀέΦ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻ Ŝƭ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмф ǎŜ ǎǳǎŎǊƛōƛƽ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ όt!¢wύ 

ǇŀǊŀ ƭŀ {ǳōǊŜƎƛƽƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ά/ǳŜƴŎŀ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴ ȅ tƛŜŘŜƳƻƴǘŜ /ŀǉǳŜǘŜƷƻέΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ !ƭōŀƴƛŀΣ .ŜƭŞƴ ŘŜ [ƻǎ !ƴŘŀǉǳƝŜǎΣ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜƭ /ƘŀƛǊłΣ /ǳǊƛƭƭƻΣ 9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻΣ 9ƭ tŀǳƧƝƭΣ 

CƭƻǊŜƴŎƛŀΣ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀΣ aƛƭłƴΣ aƻǊŜƭƛŀΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜƭ CǊŀƎǳŀΣ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴΣ 

{ƻƭŀƴƻΣ {ƻƭƛǘŀ ȅ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅƽ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǎǳōǊŜƎƛƽƴ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƭƎŜŎƛǊŀǎ ŘŜƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ IǳƛƭŀΦ 



twLa9w! t!w¢9Υ  
a!w/h D9b9w![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

по 

 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ȅ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜƭ t59¢Σ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ ǳƴŀ 

Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 

ά9ƴ Ŝƭ нлнфΣ ƭŀ ǎǳōǊŜƎƛƽƴ t59¢ /ǳŜƴŎŀ /ŀƎǳłƴ ȅ tƛŜŘŜƳƻƴǘŜ /ŀǉǳŜǘŜƷƻΣ Ŝǎ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ŀƎǳŀΣ ǉǳŜ ōŀǎŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǎƻōŜǊŀƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ƭŀ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ ǉǳŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜ 

ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴŀǝǾƻǎΣ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻΦ 9ǎ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜΣ ǊŜǎǇŜǘŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ǎǳ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀ ǇƭǳǊƛŞǘƴƛŎŀ ȅ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎ ǎƻƴ ǎǳƧŜǘƻǎ 

ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ǳƴ ōǳŜƴ ǾƛǾƛǊέ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ƭƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ мΦπ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ wǳǊŀƭ ȅ ¦ǎƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻΣ 

рΦπ ±ƛǾƛŜƴŘŀ wǳǊŀƭΣ !Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜ ȅ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ .łǎƛŎƻ wǳǊŀƭΣ ȅ сΦπ wŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀΣ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 

tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ǳŀǘǊƛŜƴŀƭ нлнпπнлнт ŘŜ /hwth!a!½hbL!Φ 

рΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀ όCa!aπсύΥ 

/ƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ D9C /ƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀΦ 9ǎ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όa!5{ύΣ tŀǊǉǳŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ όtbbύΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ IƛŘǊƻƭƻƎƝŀΣ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ όL59!aύΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ !ƳŀȊƽƴƛŎƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ /ƛŜƴǟŬŎŀǎ 

{Lb/ILΣ /hwth!a!½hbL!Σ /5! ȅ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ CƻƴŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎΦ 9ƴ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŀǉǳŜǘłΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ п 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ ŀύ #ǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΤ ōύ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΤ Ŏύ 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜΤ ȅ Řύ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ƭƛŘŜǊŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ƴƻ 

ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ōŀƧƻ /ŀƎǳłƴ Ŏƻƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мтм ŬƴǉǳŜǊƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜƭ 

/ƘŀƛǊłΣ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛǊŀƅƻǊŜǎ tƛŎŀŎƘƻǎ ȅ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀ /ŀƳǇŜǎƛƴŀ ŘŜƭ ǊƝƻ tŀǘƻ ȅ ±ŀƭƭŜ ŘŜ 

.ŀƭǎƛƭƭŀǎΦ 

сΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƳŀȊƻƴƛŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀȊ όCa!aπсύΥ 9ǎ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ς tb¦5 ȅ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ Ca!aΦ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όa!5{ύΣ tŀǊǉǳŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ 

όtbbύΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ IƛŘǊƻƭƻƎƝŀΣ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ όL59!aύΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ !ƳŀȊƽƴƛŎƻ 

ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ /ƛŜƴǟŬŎŀǎ {Lb/ILΣ /hwth!a!½hbL!Σ /5! ȅ ƭŀǎ DƻōŜǊƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻΣ /ŀǉǳŜǘł 

ȅ DǳŀǾƛŀǊŜΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ о ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ н ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ ƛύ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ōŀƧƻ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƛƛύ 

DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ Ŝƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛǎŀƧŜǎ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ό!{[ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ tŜǊǵΣ .Ǌŀǎƛƭ ȅ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 

тΦπ tǊƻȅŜŎǘƻ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ όCa!aπ

тύΥ 9ǎ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŀǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ Caa!πт ȅ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

!ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όa!5{ύΣ tŀǊǉǳŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ όtbbύΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ IƛŘǊƻƭƻƎƝŀΣ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ όL59!aύΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ !ƳŀȊƽƴƛŎƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ /ƛŜƴǟŬŎŀǎ 
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пп 

 

{Lb/ILΣ /hwth!a!½hbL!Σ /5! ȅ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ CƻƴŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎΦ 9ƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ōǳǎŎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ǇŀƛǎŀƧŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǎΣ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎΤ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀŘŀǎΤ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 

ǉǳŜ ŘŜǎƛƴŎŜƴǝǾŀƴ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΦ [ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎΣ ƭŀǎ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƳǳƭǝǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ 

Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ κ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ Ŝǎǘƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

п ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ мΦ /ƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ łǊŜŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ όt!ύΣ нΦ aŀƴŜƧƻ ȅ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ Ŝƭ 

ŀƎǳŀΣ оΦ DƻōƛŜǊƴƻΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ȅ пΦ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !{[нΦ 

уΦπ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 

{ƛ ōƛŜƴ ƭƻǎ мт h5{ ǝŜƴŜƴ ƛƎǳŀƭ ǾŀƭƻǊ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴΣ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘŀ ŀǉǳƝ ƭƻ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 9ƴŦƻǉǳŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻ όh5{ рύ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƭƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ 

ǉǳƛŜǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊ Ŝǎǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ hōƧŜǝǾƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƴǵƳŜǊƻ р ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ȅ 

ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŀ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΣ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 

LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 

/hwth!a!½hbL! ǝŜƴŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ 

[ŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜƭ h5{р Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƻǊǘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǎƻƴΥ 

πtƻƴŜǊ Ŭƴ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

πtŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇƭŜƴŀ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ  

9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜƴǝŘƻ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŀƭ ƛƴŎƭǳƛǊ 

Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ 

ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ όb.{!tǎύ Ŝƴ ǎǳ ƳŜǘŀ но ǇƭŀƴǘŜŀƴ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ǘŜƴƎŀƴ ƛƎǳŀƭŘŀŘ 

ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǊƭŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƛǎ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ 

ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

нлннπнлнс /ƻƭƻƳōƛŀΣ tƻǘŜƴŎƛŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇƻǊǉǳŜ ǇƭŀƴŜŀǊ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 

ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ƭƭŜǾŀ ŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎΦ 
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пр 

 

мΦпΦπ bƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǎƻŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ {Lb! 

9ƭ нс ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмр Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŜȄǇƛŘƛƽ Ŝƭ ά5ŜŎǊŜǘƻ ¨ƴƛŎƻ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜέ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƳǇƛƭŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ǾƛƎŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 9ƭ !ƴŜȄƻǎ м ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ŎǊƻƴƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфрфΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƴƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƭƛǎǘŀŘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎŜǊ ƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƴƻǊƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǉǳŜ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

мΦрΦπ /ƻƴŘƛŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 

[ŀ ŎǳŜƴŎŀ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ǎŜǊ 

ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ǇƻǊ 

ǎǳ ƎǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ1 ȅ ǇƻǊ ǎǳ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘ2Φ 

9ƴ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ tŀƴŀƳŀȊƽƴƛŎŀ ŘŜ .ƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ .ŜƭŞƳ Řƻ tŀǊł ό.Ǌŀǎƛƭύ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлноΣ ǎŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ ǉǳŜ ά[ŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻ ŘŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜǾŀǎǘŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ {ǳŘŀƳŞǊƛŎŀ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻέΣ ȅ ǎŜ 

ǇǊƻƴƻǎǝŎƽ Ŝƭ άǇǳƴǘƻ ŘŜ ƴƻ ǊŜǘƻǊƴƻέ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлолΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ǳƴŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

нт҈Φ 

5Ŝ сннΦслнΦнлл Ƙŀ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлллΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀƭ 

тп҈ ŘŜ ǎǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭΣ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллм ŀ нлнлΣ ǎŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǊƻƴ рпΦнруΦмлл Ƙŀ 

όуΣт҈ ŘŜ ǎǳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭύ όw!L{DΣ нлннύΦ ±ŜǊ aŀǇŀ мΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ά!ƳŀȊƻƴƛŀ ŀ нлнрέ όw!L{DΣ нлннΣ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎǊƝǝŎƻ ŀ нлнрΣ ŘƻƴŘŜ 

ноΣт ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ŜǎǘŀǊƝŀƴ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƭƻ 

ǉǳƛƴǉǳŜƴƛƻ ǎŜ ǇŜǊŘŜǊƝŀ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ Řƻǎ ŘŞŎŀŘŀǎΦ 

9ƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ǳƳōǊŜ !ƳŀȊƽƴƛŎŀΣ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΥ 

¶ Poner fin a la deforestación ilegal, las economías ilícitas y la violencia asociada, y hacer cumplir el 
estado de derecho. 

¶ Reconocer que los pueblos indígenas, afrodescendientes y comunidades tradicionales son 
guardianes de la amazonia y se debe garantizar sus derechos territoriales. 

¶ Orientar la financiación pública hacia incentivos económicamente racionales y ambientalmente 
sostenibles como la bioeconomía, promoviendo mecanismos de financiamiento híbridos para 
intercambios de deuda por naturaleza y mecanismos de mejora del crédito. 

 
1 {ŜƎǵƴ ƭŀ ¦L/bΣ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀ ŀƭōŜǊƎŀ Ŝƭ ол҈ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀΦ 

2 {ŜƎǵƴ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ ό/hL/!ύΣ Ŝƴ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŜȄƛǎǘŜƴ офл ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ 



twLa9w! t!w¢9Υ  
a!w/h D9b9w![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

пс 

 

¶ Promover el escalamiento y la armonización en la regulación de instrumentos de mercado como son 
los créditos de carbono, agua y biodiversidad, especialmente sus versiones integradas para que sean 
de alta integralidad y de beneficio a las poblaciones locales. 

¶ Fortalecer la gobernanza de la Organización del Tratado de Cooperación Amazónica (OTCA) 

¶ Exigir transparencia y trazabilidad en las cadenas de valor de productos libres de deforestación, 
conectadas a estándares internacionales de excelencia. 

¶ Codiseñar una plataforma Panamazónica de financiamiento para una bioeconomía con pleno 
desarrollo para los pueblos indígenas, para afrodescendientes y comunidades tradicionales, y un 
fondo regional para apoyar la ciencia, la tecnología y la innovación. 

¶ Transformar las ciudades amazónicas en centros de bioeconomía a través de un plan integral de 
infraestructura sostenible. 

 

 

aŀǇŀ мΦπ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƻŘƻ нллм π нлнл Ŝƴ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀΦ CǳŜƴǘŜΥ w!L{DΣ нлнп 

 

tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΣ [Ŝȅ фф ŘŜ мффо όŀǊǟŎǳƭƻ орύ ǊŜƛǘŜǊŀ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŀƭ 

ŘŜŬƴƛǊƭŀ ŎƻƳƻ άłǊŜŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƳǳƴŘƛŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ 

ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜƎŀōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊƽǇƛŎƻ ƘǵƳŜŘƻέΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ ннфп ŘŜ нлно ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ŜȄǇƛŘŜ ŀƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнн ς нлнс ά/h[ha.L! th¢9b/L! a¦b5L![ 59 [! ±L5!έΣ ǎŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎŜ ŀ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŎƻƳƻ άŀŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘέ ǇƻǊ ǎǳ ǊƛǉǳŜȊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀ 



twLa9w! t!w¢9Υ  
a!w/h D9b9w![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

пт 

 

ŘŀǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ǎŜ ŀǎǳƳŜ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 

ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻΣ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŀƭƛŀƴȊŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀΣ ǊŜƎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ 

ǇƻǊ ƻŎƘƻ ǇŀƝǎŜǎΣ ōŀƧƻ ƭŀ ǇǊŜƳƛǎŀ ŘŜ ǎŜǊ ζŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ōƛƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘηΦ 

.ŀƧƻ Ŝƭ ƭŜƳŀ ά!ƳŀȊƻƴŀǎ ǝŜƴŜǎ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀέΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ 

ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнн Ŝƴ [ŜǝŎƛŀ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘƛłƭƻƎƻ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǎǳ 

ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƴ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлноΣ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎƛǳŘŀŘ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎƻπ

ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ά/ǳƳōǊŜ !ƳŀȊƽƴƛŎŀέΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ [ŜǝŎƛŀΣ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅƽ ǉǳŜ ŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƳǵƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎ ǇŀǊŀ ŦǊŜƴŀǊ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜ 

ŀ ǎǳ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƴƻ ǊŜǘƻǊƴƻΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŎŜǊƻ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ŎŜǊƻ ƳƛƴŜǊƝŀ 

ƛƭŜƎŀƭΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ 

ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀ ȅ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ǎǳ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ 

9ƴ ƭŀ ά/ǳƳōǊŜ !ƳŀȊƽƴƛŎŀέ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ .ŜƭŞƳ Řƻ tŀǊł ό.Ǌŀǎƛƭύ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŬǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƻŎƘƻ ǇŀƝǎŜǎ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻǎΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ ммо Ǉǳƴǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ му 

ǎŜƎƳŜƴǘƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƛǘŀǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ŀƳŀȊƻƴƛŀ ȅ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƴƻ ǊŜǘƻǊƴƻΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŀǊ ǳƴŀ ŀƭƛŀƴȊŀ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻŎǊŞŘƛǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

wŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ƭŀ h¢/! ŎƻƳƻ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ 

ƭŀ ǎƻōŜǊŀƴƝŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŏƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƭƛƳłǝŎŀΦ 

мΦсΦπ 9ǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ но ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦύΦ 

9ǎǘƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ мΦмлу ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊŀǊƻƴ ȅ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 

LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ /hwth!a!½hbL!Φ 9ƭ мо҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƳƻ DƻōŜǊƴŀŎƛƻƴŜǎΣ !ƭŎŀƭŘƝŀǎΣ !ƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ Ŝƭ рп҈ ŀ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ Ŝƭ оо҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎ 

όƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎύΦ 9ƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ŦǳŜ ŘŜƭ пу҈ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ ŘŜƭ 

рн҈Φ 
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tŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǟŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнпπнлнтΣ ȅ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǳƴŀ 

ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎƛƴŎƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΥ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ 

DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ 

hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ 

ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊƻƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀǎƛƎƴŀōŀƴ ǇǳƴǘŀƧŜǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ н ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎƛƴƻǇǎƛǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 
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2.- SEGUNDA PARTE: SĉNTESIS AMBIENTAL 

9ǎǘŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ t!/ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ōƛƻŮǎƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ 

ŘŜ /hwth!a!½hbL!Φ {Ŝ ǊŜǾƛǎƽ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ȅ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ нлнлπнлнп !ƳŀȊƻƴƛŀǎ ǾƛǾŀǎέ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ȅ ǎǳ ƭŜŎǘǳǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀΦ 

нΦмπ WǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Σ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ 

[ŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ŀōŀǊŎŀ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ 

/ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻ1Σ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ом aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ƴǳŜǾŜ ά#ǊŜŀǎ bƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛȊŀŘŀǎέ ǾŜǊ aŀǇŀ нΦ 

[ŀǎ ннΦсофΦууу2 Ƙŀ όLD!/Σ нлнпύ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Σ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

9ŎǳŀŘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊǘǊƻǇƛŎŀƭ ό½/L¢ύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ȅ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ !ƭƛǎƛƻǎ ŘŜƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ȅ ǎǳǊŜǎǘŜΣ ŎƻƳƻ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻǊƛƻƭƛǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜŎŎƛƽƴ ȅ ƭƭǳǾƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ƎŜƴŜǊŀƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊƽǇƛŎƻ ό/LhIΣ нллуύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǇŀ нΦπ WǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Φ όLD!/Σ нлноύ 

 

 
1 !ǊǟŎǳƭƻ ор ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ фф ŘŜ мффо 

2 #ǊŜŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ LD!/ Ŏƻƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ a!Db!ψ/ƻƭƻƳōƛŀψ/¢aмн 
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5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ /hwth!a!½hbL! ŎƻƳǇŀǊǘŜ ǳƴŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ нΦнпу ƪƳ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ 9ŎǳŀŘƻǊ όҕ оор ƪƳύΣ tŜǊǵ όҕ мΦррл ƪƳύ ȅ .Ǌŀǎƛƭ όҕ осо ƪƳύΦ [ŀǎ ǵƭǝƳŀǎ [ŜȅŜǎ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜƳƛǝŘŀǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ŘŜ 

/hwth!a!½hbL! ǎƻƴΥ [Ŝȅ фс ŘŜ мфнуΥ ƳŀǊŎŀ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻ ȅ Ŝƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǳŎŀ ȅ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ tŜǊǵ ȅ 9ŎǳŀŘƻǊΤ 

[Ŝȅ н ŘŜ мфомΣ ƳŀǊŎŀ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ .Ǌŀǎƛƭ ȅ 

tŜǊǵΤ [Ŝȅ нс ŘŜ мфпо ƳŀǊŎŀ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ bŀǊƛƷƻΤ [Ŝȅ ту ŘŜ мфсу ƳŀǊŎŀ Ŝƭ 

ƭƝƳƛǘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł ȅ !ƳŀȊƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /ŀǳŎŀΣ IǳƛƭŀΣ 

aŜǘŀΣ DǳŀǾƛŀǊŜ ȅ DǳŀƛƴƝŀ 

tŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ŜǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ /hwth!a!½hbL! ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ сн ŎŀǊƎƻǎ όŜƴǘǊŜ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ŀǎŜǎƻǊŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭŜǎύΦ 

/ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ DǊŀƴ !ƳŀȊƻƴƛŀΣ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ нΣф҈ ŘŜ ƭƻǎ тΦтутΦлрс ƪƳч 

ŜǎǝƳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ όw!L{DΣ нлмнΦ !ƳŀȊƻƴƛŀ ōŀƧƻ tǊŜǎƛƽƴύΦ CǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ 

ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ псΣр҈ ȅ Ŝƭ мфΣт҈ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ όLD!/Σ нлмлύΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 5!b9 όŀƧǳǎǘŀŘŀǎ Ǉƻǎǘ /ƻǾƛŘπмфύ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ /Ŝƴǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ нлму ό/bt± нлмуύΣ Ŝƴ нлнл ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊƝŀ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜ урфΦлпо 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ мн҈ ǎƻƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ н҈ ǎƻƴ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ [ŀ ƳƛǎƳŀ 

ŦǳŜƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƽ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлнп ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ флоΦмфс ǇŜǊǎƻƴŀǎ ό¢ŀōƭŀ уύ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ рΣм҈ όппΦмро ǇŜǊǎƻƴŀǎύ ȅ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ нлнп ȅ нлнт Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎŜŀ 

ŘŜ нрΦппу ǇŜǊǎƻƴŀǎ όнΦтр҈ύ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ŘŜ фнуΦспп ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ t!/Φ 

¢ŀōƭŀ уΦπ !ƭƎǳƴŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

5ŜǇΦ 
/ƻŘΦ 

5!b9 

#ǊŜŀ όƪƳнύ 

нлнлϝϝϝ 

#ǊŜŀ όƪƳнύ 

нлнпϝϝϝ 
tƻōΦ нлнлϝ tƻō нлнпϝ b.L ό҈ύϝϝ aƛǎŜǊƛŀ ό҈ύϝϝ 

!ƳŀȊƻƴŀǎ фм млфΦпусΣу млтΦфууΣп улΦптн усΦому опΣф млΣу 

/ŀǉǳŜǘł му флΦмлуΣн фнΦтлфΣм пмоΦсуу пнуΦмсн ноΣр сΣн 

tǳǘǳƳŀȅƻ ус нрΦфттΣр нрΦтлмΣп оспΦууо оууΦтмс муΣп оΣо 

¢ƻǘŀƭ ππ ннрΦртнΣр ннсΦофуΣф урфΦлпо флоΦмфс ππ ππ 

CǳŜƴǘŜΥ ϝ5!b9 нлнпΥ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ нлнл ȅ нлнп ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ /bt± нлмуΤ ϝϝ5!b9 нлннΣ b.LΣ aƛǎŜǊƛŀΦ  

ϝϝϝ LD!/ нлнпΣ #ǊŜŀ нлнл ȅ нлнпΦ όƘǧǇǎΥκκƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƛƎŀŎΦƎƻǾΦŎƻκŎƻƴǘŜƴƛŘƻκŎƻƴǎǳƭǘŀπŎŀǘŀǎǘǊŀƭύ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŞǘƴƛŎŀ ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5!b9 Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнн 

ŜǎǝƳŀƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ 

ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ нлму ŘŜ оуΦтпп ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ȅ рΦтмм ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜ ό¢ŀōƭŀ фύΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ нлнп ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ 

мпΣт҈ ȅ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ нΣо҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ 

/hwth!a!½hbL!Φ 

  



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

рм 

 

¢ŀōƭŀ фΦπ tǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŞǘƴƛŎƻπǊŀŎƛŀƭ нлму ȅ нлнн Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

tƻōΦ LƴŘƝƎŜƴŀ tƻōΦ !ŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜ 

/D нллр /bt± нлмуϝ 
tǊƻȅΦ нлнп 

/bt± нлму 
/Dψнллр /bt± нлмуϝ 

tǊƻȅΦ нлнп 

/bt± нлму 

!ƳŀȊƻƴŀǎ мфΦллл оуΦмол роΦууф усу пус снр 

/ŀǉǳŜǘł рΦлнс уΦунр ммΦсфу ммΦстл рΦлут сΦлтп 

tǳǘǳƳŀȅƻ ппΦрмр рлΦсфп тлΦулс ммΦсол млΦнсн мпΦупт 

¢ƻǘŀƭ суΦрпм фтΦспф мосΦофо нпΦмсу мрΦуор нмΦрпс 

CǳŜƴǘŜΥ 5!b9 нлнпΦ tǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǊ #ǊŜŀ ȅ tŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ;ǘƴƛŎƻπwŀŎƛŀƭΦ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎ ŜǘłǊŜƻǎ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΣ ǎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ DǊłŬŎŀ о ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛŎǊƻŘŀǘƻǎ ŘŜƭ /bt± нлмуΣ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл 

ȅ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ 5!b9Φ 

 

 

 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎ  5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł 

 

 

 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻ  WǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

DǊłŬŎŀ оΦπ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜǘłǊŜŀ ǇƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ȅ WǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 
CǳŜƴǘŜΥ 5!b9 нлмуΣ /bt± 

 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ млΣ ƭŀ мм ȅ ƭŀ ¢ŀōƭŀ мн ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ȅ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ łǊŜŀ ƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ LD!/ ȅ ŘŜƭ 5!b9Φ 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

рн 

 

¢ŀōƭŀ млΦπ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ .łǎƛŎŀǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻκ/5 /ƻŘ 5!b9ϝ 
#ǊŜŀ нлнл 

όƪƳчύϝϝ 

#ǊŜŀ нлнп 

όƪƳчύϝϝ 

tΦ tƻō 

нлнлϝ 

tΦ tƻō 

нлнпϝ 

b.L 

нлмуϝ 

b.L 

нлннϝ 

[ŜǝŎƛŀ фмллм сΦмумΣф сΦллфΣс пфΦтот рпΦфнт нтΣл нтΣп 

tǳŜǊǘƻ bŀǊƛƷƻ фмрпл мΦрлфΣн мΦпррΣс млΦноф млΦфну пмΣм пмΣт 

!baΦ 9ƭ 9ƴŎŀƴǘƻ фмнсо млΦуууΣо млΦрлпΣп нΦлтт нΦмрн отΣр отΣр 

!baΦ [ŀ /ƘƻǊǊŜǊŀ фмплр мнΦтнсΣф мнΦспмΣр нΦфрр оΦнлп осΣл орΣу 

!baΦ [ŀ tŜŘǊŜǊŀ фмплт моΦстлΣо моΦртфΣл оΦфпт пΦнрп тфΣл туΣу 

!baΦ [ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όtŀŎƻŀύ фмпол мΦпонΣу мΦпнуΣн ссн сфп фмΣл фмΣл 

!baΦ aƛǊƛǟ tŀǊŀƴł фмпсл мсΦуссΣм мсΦумоΣп мΦутф мΦфоу усΣл урΣу 

!baΦ tǳŜǊǘƻ !ƭŜƎǊƝŀ фмрол уΦпфоΣф уΦнфоΣн ттм тфн поΣл пнΣф 

!baΦ tǳŜǊǘƻ !ǊƛŎŀ фмрос моΦтфлΣу моΦронΣп мΦлпн мΦлфо орΣл опΣс 

!baΦ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ό!ǊŀǊŀŎǳŀǊŀύ фмссф мпΦтомΣн мпΦсфнΣм мΦттн мΦфсм пфΣр пфΣр 

!baΦ ¢ŀǊŀǇŀŎł фмтфу фΦмфрΣо фΦлофΣл оΦфоф пΦотр рлΣр рлΣу 

 

¢ŀōƭŀ ммΦπ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ .łǎƛŎŀǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ /ƻŘ 5!b9ϝ 
#ǊŜŀ нлнл 

όƪƳчύϝϝ 

#ǊŜŀ нлнп 

όƪƳчύϝϝ 

tΦ tƻō 

нлнлϝ 

tΦ tƻō 

нлнпϝ 

b.L 

нлмуϝ 

b.L 

нлннϝ 

CƭƻǊŜƴŎƛŀ муллм нΦрутΣп нΦрпсΣф мтоΦлмм мтфΦноо мпΣп мпΣр 

!ƭōŀƴƛŀ мулнф пмоΣл пмнΣу пΦофс пΦтфп мфΣу нлΣн 

.ŜƭŞƴ ŘŜ [ƻǎ !ƴŘŀǉǳƝŜǎ мулфп мΦмпмΣф мΦмфмΣс ммΦмум ммΦррт нуΣо нуΣр 

/ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜƭ /ƘŀƛǊł мумрл мнΦттлΣм мнΦттмΣп омΦмрм онΦупм оуΣл оуΣн 

/ǳǊƛƭƭƻ мунлр пууΣт оффΣо тΦттн уΦмлф ннΣс ноΣл 

9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻ мунпт мΦмлрΣф мΦмлрΣр мфΦнуп нлΦоос нлΣп нлΣп 

9ƭ tŀǳƧƛƭ мунрс мΦнрмΣн мΦнопΣн муΦпсп мфΦнфл ноΣо нпΣо 

[ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ мупмл мΦтлоΣт мΦтллΣн мпΦсфн мрΦснм онΣр онΣф 

aƛƭłƴ мупсл мΦнолΣу мΦннлΣм фΦфрн млΦооф птΣл птΣм 

aƻǊŜƭƛŀ муптф птрΣл пснΣп оΦтпт оΦфол нлΣн нмΣн 

tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ мурфн пΦмпрΣс пΦмппΣл нсΦнун нтΦуфл онΣл онΣл 

{ŀƴ WƻǎŞ ŘŜƭ CǊŀƎǳŀ мусмл мΦнофΣс мΦомлΣн моΦлфф моΦулм нсΣо нсΣт 

{ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴ мутро мтΦрмнΣф нлΦмтлΣо рнΦрфо рпΦртр олΣп олΣр 

{ƻƭŀƴƻ мутрс пнΦомтΣр пнΦнооΣп ммΦрло мнΦммм ппΣс ппΣт 

{ƻƭƛǘŀ мутур сфпΣу птсΣу сΦопс сΦоуф нтΣм нтΣо 

±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ муусл мΦлолΣо мΦоолΣл тΦлпу тΦопс нтΣп нтΣт 

 

  



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

ро 

 

¢ŀōƭŀ мнΦπ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ .łǎƛŎŀǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ /ƻŘ 5!b9ϝ 
#ǊŜŀ нлнл 

όƪƳчύϝϝ 

#ǊŜŀ нлнп 

όƪƳчύϝϝ 

tΦ tƻō 

нлнлϝ 

tΦ tƻō 

нлнпϝ 

b.L 

нлмуϝ 

b.L 

нлннϝ 

aƻŎƻŀ усллм мΦоопΣр мΦолрΣо руΦфоу спΦулт млΣо млΣт 

/ƻƭƽƴ уснмф спΣр спΣо рΦрол рΦуфо фΣл млΣл 

hǊƛǘƻ усонл мΦфосΣп мΦфплΣт оуΦтпп плΦфул ннΣн ннΣт 

tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ усрсу нΦумфΣт нΦулнΣт стΦнмм тоΦмпм мфΣн мфΣо 

tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻ усрсф фнсΣн фнсΣу мсΦллт мтΦлпо муΣп мфΣт 

tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴ усртм пΦрппΣр пΦртсΣп осΦсср оуΦрус осΣл осΣн 

[ŜƎǳƝȊŀƳƻ усрто млΦфллΣл млΦсрмΣу нфΦпфп онΦтму ооΣт опΣм 

{ƛōǳƴŘƻȅ устпф фтΣт фтΣу мрΦпто мсΦффт тΣт уΣн 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ устрр плуΣл плтΣс рΦрст сΦоон сΣт тΣс 

{ŀƴ aƛƎǳŜƭ устрт оууΣл отоΣс мфΦпоп нмΦнфо ннΣл ноΣл 

{ŀƴǝŀƎƻ устсл оофΣт опнΣн тΦолу тΦуом ннΦс ннΣс 

±ŀƭƭŜ ŘŜƭ DǳŀƳǳŜȊ усуср умуΣт умпΣу опΦссл орΦфуп мрΣт мсΣф 

±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴ усуур мΦоффΣс мΦофтΣт нпΦлфс нтΦммм мпΣм мпΣт 

CǳŜƴǘŜΥ ϝ5!b9Υ tǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ bƛǾŜƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ tŜǊƛƻŘƻ нлнл ς нлорΦ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ǉƻǎǘ /ƻǾƛŘπмф ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ /bt± нлмуΦ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀƴŜΦƎƻǾΦŎƻκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκŜǎǘŀŘƛǎǝŎŀǎπǇƻǊπǘŜƳŀκŘŜƳƻƎǊŀŬŀπȅπǇƻōƭŀŎƛƻƴκǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎπŘŜπǇƻōƭŀŎƛƻƴύ 

  b.L нлннΣ ŀƧǳǎǘŀŘƻ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ нлннΦ 

  ϝϝLD!/ нлнп όƘǧǇǎΥκκƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƛƎŀŎΦƎƻǾΦŎƻκŎƻƴǘŜƴƛŘƻκŎƻƴǎǳƭǘŀπŎŀǘŀǎǘǊŀƭύ 

нΦнΦ ς hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнлπнлноΣ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ǎŜ Ǿƛƻ 

ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ Ŝƭ w¦b!tΣ ǇƻǊ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ 

ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

!ƳŀȊƻƴŀǎΣ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнпΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŜƧŜǊŎŜƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǘƻƳŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΥ 

мΦπ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎΥ 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ό{Lb!tύ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻΣ Ƙŀȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛŜȊ όмлύ tŀǊǉǳŜǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ 

bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όtbbύΣ ǳƴ όмύ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ ȅ ǳƴ όрмύ wŜǎŜǊǾŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ 

/ƛǾƛƭΣ Řƻǎ όнύ wŜǎŜǊǾŀǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ tǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǳƴ όмύ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ ŘŜ CƭƻǊŀ ό{Cύ ǉǳŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻ ŘŜƭ w¦b!tΣ ŎǳōǊŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ сΦнофΦрлф Ƙŀ ό¢ŀōƭŀ моύ όƳŀǇŀ оύΦ 9ƴ ƭƻǎ 

Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ łǊŜŀ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ tbb {ŜǊǊŀƴƝŀ ŘŜ 

/ƘƛǊƛōƛǉǳŜǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŝƭ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǎƻƭƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴƻǊƳŀ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴΦ [ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ŀƭŦŀōŞǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ όŜȄŎŜǇǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ {Cύ ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΣ Ŝƴ ƻǊŘŜƴ ŎǊƻƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳŀΦ 
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!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
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рп 

 

¢ŀōƭŀ моΦπ #ǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w¦b!t ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ /ŀǉǳŜǘł ȅ 

tǳǘǳƳŀȅƻ 

bƻƳōǊŜ /ŀǘŜƎΦ 5ŜǇǘƻΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻκ!ba wŜǎΦ !Ʒƻ #ǊŜŀ όƘŀύϝ 

¸ŀƛƎƻƧŞ !ǇŀǇƻǊƛǎ tbb !ƳŀΦ 
[ŀ tŜŘǊŜǊŀΣ aƛǊƛǟ tŀǊŀƴłΣ [ŀ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ 
нлтф нллфΦмлΦнт пууΦосмΣрп 

{ŜǊǊŀƴƝŀ ŘŜ ƭƻǎ /ƘǳǊǳƳōŜƭƻǎ π 

!ǳƪŀ ²ŀǎƛ 
tbb 

tǳǘΦΣ 

/ŀǉΦ 
aƻŎƻŀΣ {Φ WΦ CǊŀƎǳŀ момм нллтΦлтΦно рΦфлоΣлл 

wƝƻ tǳǊŞ tbb !ƳŀΦ 
¢ŀǊŀǇŀŎłΣ tǳŜǊǘƻ !ǊƛŎŀΣ [ŀ 

tŜŘǊŜǊŀ 
тсп нллнΦлуΦлр фтлΦрооΣпр 

!ƭǘƻ CǊŀƎǳŀ π LƴŘƛ ²ŀǎƛ tbb /ŀǉΦ 
{Φ WΦ CǊŀƎǳŀΣ .ŜƭŞƴ ŘŜ [ƻǎ 

!ƴŘŀǉǳƝŜǎ 
мфу нллнΦлнΦнр тсΦлумΣмл 

/ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ tƛŎŀŎƘƻǎ tbb /ŀǉΦ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴ пт мффуΦлмΦмф улΦлммΣлу 

[ŀ {ŜǊǊŀƴƝŀ ŘŜ /ƘƛǊƛōƛǉǳŜǘŜ tbb 
/ŀǉΦΣ 

!ƳŀΦ 

{ƻƭŀƴƻΣ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜƭ /ƘŀƛǊłΣ 

{ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴΣ aƛǊƛǟ 

tŀǊŀƴł 

мнл мфуфΦлфΦнм оΦмфтΦмтрΣут 

!ƳŀŎŀȅŀŎǳ tbb !ƳŀΦ tǳŜǊǘƻ bŀǊƛƷƻΣ [ŜǝŎƛŀ мл мфууΦлнΦмм нстΦпмлΣфп 

/ŀƘǳƛƴŀǊƝ tbb !ƳŀΦ 
tǳŜǊǘƻ !ǊƛŎŀΣ [ŀ tŜŘǊŜǊŀΣ 

{ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ aƛǊƛǟ tŀǊŀƴł 
мфл мфутΦмлΦмф рруΦпфпΣсф 

[ŀ tŀȅŀ tbb tǳǘΦ [ŜƎǳƝȊŀƳƻ мсл мфупΦлуΦнп пофΦупуΣмп 

/ǳŜǾŀ ŘŜ ƭƻǎ DǳłŎƘŀǊƻǎϝϝ tbb /ŀǉΦ 
{Φ WΦ CǊŀƎǳŀΣ .ŜƭŞƴ ŘŜ [ƻǎ 

!ƴŘŀǉǳƝŜǎ 
нсом мфслΦммΦлф мΦмпуΣпф 

tƭŀƴǘŀǎ aŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ hǊƛǘƻ π LƴƎƛ 

!ƴŘŜ 
{C tǳǘΦ hǊƛǘƻ ффп нллуΦлсΦмс фΦрпоΣлл 

aƛǊŀƅƻǊŜǎ ȅ tƛŎŀŎƘƻǎ tbw /ŀǉΦ 

CƭƻǊŜƴŎƛŀΣ 9ƭ tŀǳƧƝƭΣ 9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻΣ 

tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ 

/ŀƎǳłƴ 

мп нлмуΦмнΦнл млсΦррпΣлл 

/ǳŜƴŎŀ !ƭǘŀ ŘŜƭ wƝƻ aƻŎƻŀ wCtb tǳǘΦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ aƻŎƻŀ мп мфупΦлпΦнр олΦфопΣрт 

[ŀƎǳƴŀ [ŀ /ƻŎƘŀ /ŜǊǊƻ 

tŀǘŀǎŎƻȅ 
wCtb tǳǘΦ hǊƛǘƻΣ ±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴΣ {ŀƴǝŀƎƻ то мфтпΦлоΦнн оΦмснΣлр 

wŜǎŜǊǾŀ .ǳŜƴŀǾƛǎǘŀ wb{/ /ŀǉΦ CƭƻǊŜƴŎƛŀ нсп нлноΦммΦмс мпΣтт 

[ŀǎ 5ŜƭƛŎƛŀǎ wb{/ /ŀǉΦ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ нпн нлноΦмлΦнл нлуΣпу 

9ƭ tŀǊŀƝǎƻ wb{/ /ŀǉΦ .ŜƭŞƴ ŘŜ [ƻǎ !ƴŘŀǉǳƝŜǎ мпл нлноΦлфΦнл мруΣмф 

aŜǎƽƴ wb{/ /ŀǉΦ CƭƻǊŜƴŎƛŀ мтс нлноΦлуΦмп суΣоу 

{ŀƴ bƛŎƻƭłǎ wb{/ /ŀǉΦ aƻǊŜƭƛŀ сс нлноΦлоΦнм ртΣпф 

9ƭ {ƛƭŜƴŎƛƻ wb{/ /ŀǉΦ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ нф нлноΦлнΦлу поΣпп 

9ƭ {ƛƭŜƴŎƛƻ wb{/ /ŀǉΦ CƭƻǊŜƴŎƛŀ мс нлноΦлмΦнр нлΣмф 

[ŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ м wb{/ /ŀǉΦ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ у нлноΦлмΦму пфΣфр 

±ƛƭƭŀ bǳŜǾŀπ [ŀ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ wb{/ /ŀǉΦ .ŜƭŞƴ ŘŜ [ƻǎ !ƴŘŀǉǳƝŜǎ нтн нлннΦмнΦнф ффΣоф 

.ŜƭŞƴ wb{/ /ŀǉΦ .ŜƭŞƴ ŘŜ [ƻǎ !ƴŘŀǉǳƝŜǎ нсн нлннΦмнΦнт отΣлр 

tŀǊǉǳŜ !ƳŀȊƽƴƛŎƻ Lƴǝ ²ŀǎƛ wb{/ /ŀǉΦ CƭƻǊŜƴŎƛŀ мтн нлннΦмнΦнл стΣмп 

9ƭ /ƽƴŘƻǊ wb{/ tǳǘΦ hǊƛǘƻ мфс нлннΦммΦмм ппΣсп 

!ǊŎŀǎƛƳ wb{/ /ŀǉΦ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ мрс нлннΦлфΦну опΣпф 

[ŀ DǊŀƴŀŘŀ wb{/ /ŀǉΦ .ŜƭŞƴ ŘŜ [ƻǎ !ƴŘŀǉǳƝŜǎ мрт нлннΦлфΦну птΣт 

/ƻƭƛƴŀ ŘŜ aƻƴǘŜŦǊƝƻ wb{/ /ŀǉΦ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ мрм нлннΦлфΦнс нсΣсс 

9ƭ wƻǎŀƭ wb{/ /ŀǉΦ !ƭōŀƴƛŀ мон нлннΦлфΦлм мм 

wŀƴŎƘƻ DǊŀƴŘŜ wb{/ /ŀǉΦ 9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻ мнс нлннΦлуΦмф нтΣор 
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bƻƳōǊŜ /ŀǘŜƎΦ 5ŜǇǘƻΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻκ!ba wŜǎΦ !Ʒƻ #ǊŜŀ όƘŀύϝ 

[ƻǊŜƴŀ wb{/ /ŀǉΦ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ ммо нлннΦлуΦлм мсΣсс 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ wb{/ /ŀǉΦ CƭƻǊŜƴŎƛŀ уо нлннΦлсΦмо номΣм 

[ŀǎ aŜǊŎŜŘŜǎ wb{/ /ŀǉΦ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ рф нлннΦлрΦлс соΣпн 

.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ wb{/ /ŀǉΦ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ ну нлннΦлнΦну нсΣуф 

.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ wb{/ /ŀǉΦ CƭƻǊŜƴŎƛŀ ну нлннΦлнΦну муΣлф 

9ƭ hƭƛǾƻ wb{/ /ŀǉΦ CƭƻǊŜƴŎƛŀ нс нлннΦлнΦнн номΣлп 

9ƭ hƭƛǾƻ LL wb{/ /ŀǉΦ CƭƻǊŜƴŎƛŀ нс нлннΦлнΦнн пнΣун 

.ŜƭƭŀǾƛǎǘŀ wb{/ /ŀǉΦ aƛƭłƴ нлс нлннΦлнΦмс уфΣфт 

[ŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ wb{/ /ŀǉΦ aƛƭłƴ нл нлннΦлнΦлф рлΣфм 

{ŀƴǘŀ 9ƭŜƴŀ wb{/ /ŀǉΦ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ нм нлннΦлнΦлф утΣос 

[ŀ {ŀƳŀǊƛŀ wb{/ /ŀǉΦ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ му нлннΦлнΦлу мтнΣрт 

[ŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ wb{/ /ŀǉΦ 9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻ мфс нлнмΦмнΦмо ноΣрн 

¸ŀƭŎƻƴƛŀ wb{/ /ŀǉΦ aƛƭłƴ мсн нлнмΦмнΦлф уфΣфт 

[ŀ ±ƻƭƎŀ wb{/ /ŀǉΦ 9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻ мус нлнмΦммΦнс тфΣфн 

[ŀ /Ǌƛǎǘŀƭƛƴŀ wb{/ /ŀǉΦ aƛƭłƴ мту нлнмΦммΦму роΣрс 

[ŀ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ wb{/ /ŀǉΦ CƭƻǊŜƴŎƛŀ сф нлнмΦлсΦло оуΣнр 

[ƻǎ !ǊōƻƭŜǎ 5Ŝ [ŀǎ aŜǎƛǘŀǎ wb{/ /ŀǉΦ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ мнл нлнмΦлрΦлм онΣнп 

aŀƳŀƪǳƴŀǇŀ wb{/ tǳǘΦ aƻŎƻŀ мнп нлнлΦмнΦлн муΣнт 

[ŀ ±ŜƎŀ wb{/ /ŀǉΦ CƭƻǊŜƴŎƛŀ ср нлнлΦлрΦнр фΣун 

[ŀǎ Wǳƴǘŀǎ wb{/ /ŀǉΦ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ су нлнлΦлоΦнл мтпΣрп 

9ƭ 5ŀƴǳōƛƻ wb{/ /ŀǉΦ aƻǊŜƭƛŀ у нлнлΦлнΦмп псΣму 

aƻŎƻŀ !ƴŘƛƴƻ CƛŜƭŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

/ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻŘƎŜ 
wb{/ tǳǘΦ aƻŎƻŀ ммр нлмфΦлтΦол осΣлт 

[ŀǎ hǊǉǳƝŘŜŀǎ wb{/ tǳǘΦ hǊƛǘƻ мум нлмфΦлрΦол флΣмп 

9ƭ tŀǊŀƝǎƻ wb{/ tǳǘΦ hǊƛǘƻ нлт нлмуΦмнΦну соΣфф 

[ŀ Dŀƛǘŀƴŀ wb{/ tǳǘΦ hǊƛǘƻ рт нлмуΦлпΦол поΣр 

½ƻƴŀ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 9ƭ 

¢ǊƛǳƴŦƻ 
wb{/ tǳǘΦ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ уу нлмтΦлсΦол лΣуф 

½ƻƴŀ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ [ŀ [ƻƳŀ wb{/ tǳǘΦ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ ур нлмтΦлсΦол мΣмн 

½ƻƴŀ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ [ŀ ±ŜƎŀ wb{/ tǳǘΦ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ ус нлмтΦлсΦол моΣср 

[ŀ DǳǊǊŜǊŀ wb{/ tǳǘΦ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ пр нлмсΦлсΦлф мнΣон 

.ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀ wb{/ tǳǘΦ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ нлт нлмрΦмнΦнф мрΣлн 

IŀŎƛŜƴŘŀ ±ƛƭƭŀ aŜǊȅ wb{/ /ŀǉΦ aƻǊŜƭƛŀΣ .ŜƭŞƴ ŘŜ [ƻǎ !ƴŘŀǉǳƝŜǎ ммф нлмрΦлуΦму тснΣрр 

IŀŎƛŜƴŘŀ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀǎ wb{/ /ŀǉΦ aƛƭłƴ рн нлмрΦлрΦмр ссрΣну 

tŀǿŀȅ wb{/ tǳǘΦ aƻŎƻŀ мпп нлмпΦммΦнм моΣмо 

9ƭ !ǊǊǳƭƭƻ wb{/ /ŀǉΦ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜƭ CǊŀƎǳŀ мн нлмпΦлнΦмл ннΣтм 

tbb Ґ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΤ {C Ґ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ ŘŜ CƭƻǊŀΤ tbw Ґ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭΤ wCtb Ґ wŜǎŜǊǾŀ CƻǊŜǎǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƻǊŀ bŀŎƛƻƴŀƭΤ wb{/ Ґ 

wŜǎŜǊǾŀ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƛǾƛƭΦ 

ϝ #ǊŜŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀΦ ϝϝ /ǊŜŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻΦ 

[ƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ !ƳŀŎŀȅŀŎǳΣ tǳǊŞΣ /ŀƘǳƛƴŀǊƝ ȅ [ŀ tŀȅŀ Ŝǎǘłƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ 

/hwth!a!½hbL!Τ ƭƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ¸ŀƛƎƻƧŜ ς !ǇŀǇƻǊƛǎΣ !ƭǘƻ CǊŀƎǳŀ LƴŘƛπ²ŀǎƛΣ /ƘƛǊƛōƛǉǳŜǘŜΣ tƛŎŀŎƘƻǎ ȅ 
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!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

рс 

 

/ƘǳǊǳƳōŜƭƻǎ !ǿƪŀ ²ŀǎƛ ȅ Ŝƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ ŘŜ CƭƻǊŀ hǊƛǘƻ LƴƎƛ !ƴŘŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ 

/ƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ /ǳŜǾŀ ŘŜ ƭƻǎ DǳŀŎƘŀǊƻǎ ȅ /ƻƳǇƭŜƧƻ ±ƻƭŎłƴƛŎƻ 5ƻƷŀ Wǳŀƴŀ /ŀǎŎŀōŜƭ ƴƻ 

ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Φ 

 
aŀǇŀ оΦπ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w¦b!t 

 

нΦπ wŜǎŜǊǾŀǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎΥ [ŀ [Ŝȅ лн ŘŜ мфрф ŎǊŜƽΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ƭŀǎ wŜǎŜǊǾŀǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ !ƳŀȊƻƴƛŀ ȅ /ŜƴǘǊŀƭΦ [ǳŜƎƻ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ŎǊŜŀŘŀǎΣ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ 

ǎǳǎǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ōƛŜƴ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ȅ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ōƛŜƴ ǇŀǊŀ ǝǘǳƭŀǊ 

ǝŜǊǊŀǎ ȅ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳŜǎǝȊŀǎΣ ƻ ōƛŜƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƛƭƛǘŀǊΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǎǳǎǘǊŀƧƻ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀΣ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ 

ƭŀ ¢ŀōƭŀ мпΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ оΦнлфΦору ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ Şǎǘŀǎ 

wŜǎŜǊǾŀǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ό/ŜƴǘǊŀƭΥ омΦнтсс Ƙŀ ȅ !ƳŀȊƻƴƛŀΥ оΦмтуΦлун ƘŀύΦ 

9ƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

όwŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦ мфнрπнлмо ǉǳŜ ȊƻƴƛŬŎŀ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘłΣ ȅ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦ мнттπ

нлмп ǉǳŜ ȊƻƴƛŬŎŀ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎ ȅ tǳǘǳƳŀȅƻύ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ƭŀǎ 

ǝǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ǳǎƻ !Σ .Σ / ǇŀǊŀ псΦмсо ƪƳнΤ ƭƻǎ мноΦлрс ƪƳн ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀǇŀƴ Ŏƻƴ łǊŜŀǎ ŘŜ 

tŀǊǉǳŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ wŜǎƎǳŀǊŘƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ǝǇƛŬŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ȅŀ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀǎƛƎƴŀŘŀΦ 

9ƴ Ŝƭ aŀǇŀ п ȅ ƭŀ 9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ мр ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŜǎǝƳŀǝǾƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀǎ wŜǎŜǊǾŀǎ 
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!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

рт 

 

CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ [Ŝȅ лн ŘŜ мфрф !ƳŀȊƻƴƛŀ ȅ /ŜƴǘǊŀƭ ȅ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǎǳǎǘǊŀƝŘŀǎ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ 

ŘŜ /hwth!a!½hbL!Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǎǳǎǘǊŀƝŘŀǎ Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜ ŀ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнмΣ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 

¢ŀōƭŀ мпΦπ {ǳǎǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ CƻǊŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ όCwbύ !ƳŀȊƻƴƛŀ ȅ /ŜƴǘǊŀƭ 

{ŜŎǘƻǊ aǳƴƛŎƛǇƛƻ {ǳǎǘǊŀƧƻ bƻǊƳŀ #ǊŜŀ όƘŀύ 

¢ƛǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƭŘƝƻǎ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ {Φ±Φ /ŀƎǳłƴ Lb/hw! wŜǎΦ пм ŘŜ мфсп мтрΦнум 

¢ƛǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƭŘƝƻǎ /ǳǊƛƭƭƻΣ !ƭōŀƴƛŀΣ aƻǊŜƭƛŀ Lb/hw! wŜǎΦ нмс ŘŜ мфср рллΦопу 

¢ƛǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƭŘƝƻǎ tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴΣ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎΣ Lb/h59w wŜǎΦ мну ŘŜ мфсс мΦнулΦрлр 

.ŀǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊ [ŜƎǳƝȊŀƳƻ Lb59w9b! !ŎΦ мл ŘŜ мфтн ноф 

¢ƛǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƭŘƝƻǎ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ό!ǊŀǊŀŎǳŀǊŀύ Lb59w9b! !ŎΦ ф ŘŜ мфтп плмΦфлн 

¢ƛǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƭŘƝƻǎ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ό!ǊŀǊŀŎǳŀǊŀύ Lb59w9b! !ŎΦ ф ŘŜ мфтп оΦсфл 

¢ƛǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƭŘƝƻǎ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ό!ǊŀǊŀŎǳŀǊŀύ Lb59w9b! !ŎΦ ф ŘŜ мфтп мΦмонΦофо 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ {ǳŜƭƻǎ ȅ 

!Ǝǳŀǎ 

{ŀƴ WƻǎŞ ŘŜƭ CǊŀƎǳŀΣ .ŜƭŞƴ ŘŜ ƭƻǎ 

!ƴŘŀǉǳƝŜǎΣ aƻǊŜƭƛŀΣ CƭƻǊŜƴŎƛŀΣ [ŀ 

aƻƴǘŀƷƛǘŀΣ 9ƭ tŀǳƧƛƭΣ 9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻΣ 

tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ 

/ŀƎǳłƴΦ 

Lb59w9b! !ŎΦ нл ŘŜ мфтп нфлΦсмр 

¢ƛǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƭŘƝƻǎ {ƻƭŀƴƻ Lb59w9b! !ŎΦ рф ŘŜ мфтп тΦлтн 

!ǎǳƴǘƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ [ŜƎǳƝȊŀƳƻ Lb59w9b! !ŎΦ оп ŘŜ мфтр пΦпоп 

¢ƛǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƭŘƝƻǎ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ aƛƭłƴΣ aƻƴǘŀƷƛǘŀ Lb59w9b! !ŎΦ он ŘŜ мфтс ссфΦосф 

/ƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴ [ŜƎǳƝȊŀƳƻ Lb59w9b! !ŎΦ н ŘŜ мфтт утΦурт 

¢ƛǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƭŘƝƻǎ [ŜǝŎƛŀ Lb59w9b! !ŎΦ см ŘŜ мфтт рпΦрсл 

¢ƛǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƭŘƝƻǎ {ƻƭŀƴƻ Lb59w9b! !ŎΦ от ŘŜ мфун мтΦпфс 

¢ƛǘǳƭŀŎƛƽƴ κ Ŏƻƭƻƴƻǎ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴ Lb59w9b! !ŎΦ му ŘŜ мфуп спΦтмф 

¢ƛǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƭŘƝƻǎ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜƭ /ƘŀƛǊł Lb59w9b! !ŎΦ ср ŘŜ мфур орфΦрмл 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǿƛŀƭ {ǳŀȊŀΣ !ƭǘŀƳƛǊŀΣ CƭƻǊŜƴŎƛŀ a!±5¢ wŜǎΦ ннт ŘŜ нллм мло 

DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ {ŀƴǝŀƎƻ a!±5¢ wŜǎΦ ннсу ŘŜ нллс ом 

wŜǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ DǳŀƳǳŜȊ a!5{ wŜǎΦ мрмт ŘŜ нлмс мΦсмл 

¢ƛǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƭŘƝƻǎ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴ a!5{ wŜǎΦ млул ŘŜ нлнл спΦтмф 

¢h¢![ рΦммсΦпро 

CǳŜƴǘŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ {L!/Σ ƳŀǊȊƻ нлнм 

¢ŀōƭŀ мрΦπ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ wŜǎŜǊǾŀǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 

wCb 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 
#ǊŜŀ ŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ 

wCbϝ όƘŀύ 

#ǊŜŀǎ Ŏƻƴ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

tǊŜǾƛƻ όƘŀύ 

{ǳǎǘǊŀŎŎƛƽƴ 

όŀ Ƨǳƭƛƻ нлнмύ Ƙŀ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ 

!ƳŀȊƻƴŀǎ троΦлсс фΦсммΦссп мΦмутΦмнн 

/ŀǉǳŜǘł нΦнурΦплс сΦпмрΦфуо нΦспмΦллл 

tǳǘǳƳŀȅƻ мофΦсмл тсоΦлфл отуΦррм 

/ŜƴǘǊŀƭ tǳǘǳƳŀȅƻ омΦнтс рнΦффс пу 

¢ƻǘŀƭ όƘŀύ оΦнлфΦору мсΦупоΦтоо пΦнлсΦтнм 
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ру 

 

 

aŀǇŀ пΦπ wŜǎŜǊǾŀǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ [Ŝȅ нŀ ŘŜ мфрф ȅ łǊŜŀǎ {ǳǎǘǊŀƝŘŀǎ 

 

9ƭ !ŎǳŜǊŘƻ лру ŘŜƭ мс ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлму ŘŜ ƭŀ !b¢Σ ŬƧŀ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 

ǳǎƻ ǎƻōǊŜ ōŀƭŘƝƻǎ ƛƴŀŘƧǳŘƛŎŀōƭŜǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŀǇƭƛŎŀ ŀΥ мύ ǇƭŀȅƻƴŜǎ ȅ ǎŀōŀƴŀǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎΤ нύ ōŀƭŘƝƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǊŀŘƛƻ ŘŜ нΦрлл Ƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƴƻ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΤ оύ .ŀƭŘƝƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ½wC ŘŜ [Ŝȅ лн ŘŜ мфрфΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘŀǎ 

ŎƻƳƻ ǝǇƻ . ƻ / ǇƻǊ Ŝƭ a!5{Τ пύ wƻƴŘŀǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎΦ tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǎǳ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 9ƭ !ŎǳŜǊŘƻ мму ŘŜƭ нп 

ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнл ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭŀ !b¢Σ ŜȄǝŜƴŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ 

Ȋƻƴŀǎ ǝǇƻ ! ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ CƻǊŜǎǘŀƭ [Ŝȅ лн ŘŜ мфрфΦ 

оΦπ #ǊŜŀǎ ŘŜ {ƻōŜǊŀƴƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭΥ !ǎƻŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊƝƻ tǳǘǳƳŀȅƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦǊŀƴƧŀ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ ŎǊŜŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [Ŝȅ нонп ŘŜ мфупΦ 

пΦπ tƭŀƴŜǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΥ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 

hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ /ǳŜƴŎŀǎ όtha/!ύ ŘŜƭ ǊƝƻ [ƻǊŜǘƻȅŀŎƻ Ŝƴ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ ŘŜƭ ǊƝƻ IŀŎƘŀ Ŝƴ 

CƭƻǊŜƴŎƛŀΣ /ŀǉǳŜǘłΣ ȅ ŘŜƭ ǊƝƻ aƻŎƻŀ Ŝƴ tǳǘǳƳŀȅƻΣ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ млтс ŘŜ нлмр ȅ 

ŀŘƻǇǘŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Φ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŘŜŎǊŜǘƻΣ 

/hwth!a!½hbL! ŦƻǊƳǳƭƽ ȅ ŀŘƻǇǘƽ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ 
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рф 

 

¸ŀƘǳŀǊŎŀŎŀ όtaaύ ȅ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƘƝŘǊƛŎƻ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ Ŝƴ [ŜǝŎƛŀΣ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ ȅ Ŝƭ ǊƝƻ hǊƛǘƻ Ŝƴ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

±ŜǊ ¢ŀōƭŀ мс 

¢ŀōƭŀ мсΦπ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ 5Φ млтсκнлмр 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ /ǳŜǊǇƻ !Ǝǳŀ #ǊŜŀ όƘŀύ aǳƴƛŎƛǇƛƻ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όtaaύ vΦ ¸ŀƘǳŀǊŎŀŎŀ пΦпллΣл [ŜǝŎƛŀ ό!Ƴŀύ мплм ŘŜ нлмс 

tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όtaaύ 
{ƛǎǘŜƳŀ IƝŘǊƛŎƻ 

{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 
уоΣр [ŜǝŎƛŀ ό!Ƴŀύ мтуп ŘŜ нлмс 

tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ 

όtha/!ύ 
wƝƻ IŀŎƘŀ рлΦлолΣл CƭƻǊŜƴŎƛŀ ό/ŀǉύ мссн ŘŜ нлму 

tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ 

όtha/!ύ 
wƝƻ aƻŎƻŀ стΦосн aƻŎƻŀ όtǳǘύ нлто ŘŜ нлномнму 

tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ 

όtha/!ύ 
wƝƻ [ƻǊŜǘƻȅŀŎƻ смΦтун tǳŜǊǘƻ bŀǊƛƷƻ ό!Ƴŀύ нлфм ŘŜ нлномннн 

tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ 

IƝŘǊƛŎƻ όthwIύ 
wΦ hǊƛǘƻ фнΦстсΣл hǊƛǘƻ όtǳǘύ ммуу ŘŜ нлмф 

 

рΦπ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭΥ /hwth!a!½hbL! ŦƻǊƳǳƭƽ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇŀǊŀ ǎŜƛǎ 

łǊŜŀǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ {ŀƴ Wǳŀƴ όмрΦмтс ƘŀύΣ aŜŎŀȅŀπ{ŜƴŎŜƭƭŀ όспсΦорл Ƙŀύ ȅ hǊƛǘƻ 

όмлоΦпмн ƘŀύΣ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻΤ ¸ŀǊƝπ/ŀƎǳłƴ όсотΦррт ƘŀύΣ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

/ŀǉǳŜǘłΤ ȅ ¢ŀǊŀǇŀŎł όпмпΦфрф Ƙŀύ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ όaŀǇŀ тύ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ {ŀƴ Wǳŀƴ 

όwŜǎΦ нрл ŘŜ нллоΦммΦмуύΣ ¢ŀǊŀǇŀŎł όwŜǎΦ лумф ŘŜ нлммΦлуΦлоύ ȅ ¸ŀǊƝ /ŀƎǳłƴ όwŜǎΦ мнту ŘŜ нфκлуκнлмфύ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŘƻǇŎƛƽƴΦ 

сΦπ wŜǎƎǳŀǊŘƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎΥ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ !b¢1 ŀ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнп ǎƻōǊŜ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Σ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ мсо ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ όно Ŝƴ 

!ƳŀȊƻƴŀǎΣ пт Ŝƴ /ŀǉǳŜǘł ȅ фо Ŝƴ tǳǘǳƳŀȅƻύ ǉǳŜ ŎǳōǊŜƴ ǳƴ łǊŜŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ ммΦлпфΦонн Ƙŀ Ŏǳȅŀǎ 

łǊŜŀǎ ǾŀǊƝŀƴ ŘŜǎŘŜ тΣф Ƙŀ Ŝƴ tǳǘǳƳŀȅƻ ŘŜƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ DǊŀƴ tǳǘǳƳŀȅƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ [ƻǎ tŀǎǘƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ 

рΦумфΦлус Ƙŀ ŘŜƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ tǊŜŘƛƻ tǳǘǳƳŀȅƻ ŜƴǘǊŜ !ƳŀȊƻƴŀǎ ȅ tǳǘǳƳŀȅƻΦ aŀǇŀ рΦ 

5Ŝ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦǳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ нл ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! όŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ ǳƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

/ŀǉǳŜǘł ȅ мт Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻύ ŜƴǘǊŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнл ȅ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǳŜōƭƻǎ YŀǿƛȅŀǊƝΣ .ŀǊŀǎŀƴƻΣ ¢ŀǘǳȅƻΣ ¢ŀƛǿŀƴƻκ9ŘǳǊƛŀΣ ¢ǳȅǳŎŀΣ ¢ǳŎŀƴƻΣ /ǳōŜƻΣ 5ŜǎŀƴƻΣ {ƛǊƛŀƴƻΣ ¸ǳǊǳǟΣ 

/ŀǊŀǇŀƴŀΣ tƛǊŀǘŀǇǳȅƻΣ ²ŀƴŀƴƻΣ .ŀǊŀ ȅ ¸ŀƎǳŀ Ŝƴ !ƳŀȊƻƴŀǎΤ LƴƎŀ Ŝƴ /ŀǉǳŜǘłΤ ȅ !ǿłΣ LƴƎŀΣ bŀǎŀΣ 

YƻǊŜƎǳŀƧŜΣ ¸ŀƴŀŎƻƴŀΣ aǳǊǳƛΣ tŀǎǘƻǎΣ {ƛƻƴŀ ȅ YƻŦłƴ Ŝƴ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ ǊŜŎƛŞƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻǎ 

ŎǳōǊŜƴ ǳƴ łǊŜŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ мррΦпну Ƙŀ όсоΦунф Ƙŀ Ŝƴ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ моΦсфп Ƙŀ Ŝƴ /ŀǉǳŜǘł ȅ ттΦфлр Ƙŀ 

Ŝƴ tǳǘǳƳŀȅƻύΦ 

 
1!b¢Υ ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀπŀƎŜƴŎƛŀŘŜǝŜǊǊŀǎΦƻǇŜƴŘŀǘŀΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκŘŀǘŀǎŜǘǎκǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎπƛƴŘ҈/о҈!5ƎŜƴŀǎκŘŀǘŀ 
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сл 

 

 

aŀǇŀ рΦπ wŜǎƎǳŀǊŘƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 

 

{ŜƎǵƴ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 5!b9 ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŎƻƴǘŀǊłƴ ǇŀǊŀ нлнп Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ мосΦофоΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ1 όроΦууф Ŝƴ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ ммΦсфу Ŝƴ /ŀǉǳŜǘł ȅ тлΦулс Ŝƴ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 5Ŝ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ офΣт҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ 

ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ нлнл ȅ нлнпΦ 

! ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦǳŜƴǘŜ ǊŜǇƻǊǘŀ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŀƴŘƻƪŜΣ ŀǿłΣ ōŀǊŀǎŀƴŀΣ ōƻǊŀΣ ŎƻŎŀƳŀΣ ŎƻǊŜƎǳŀƧŜΣ ŎƻȅŀƛƳŀΣ ŜƳōŜǊłΣ ŜƳōŜǊł ƪŀǝƻΣ 

ƛƴƎŀΣ ƪŀƳšƴǘǎŀΣ ƪŀǊƛƧƻƴŀΣ ƪŀǿƛȅŀǊƛΣ ƪƻŦłƴΣ ƪǳōŜƻΣ ƭŜǘǳŀƳŀΣ ƳŀƪŀƎǳŀƧŜΣ ƳŀƪǳƴŀΣ ƳŀǘŀǇƛΣ ƳƛǊŀƷŀΣ ƴŀǎŀΣ 

ƴƻƴǳȅŀΣ ƻŎŀƛƴŀΣ ǎƛƻƴŀΣ ǘŀƴƛƳǳƪŀΣ ǘŀǊƛŀƴƻΣ ǝƪǳƴŀΣ ǳƛǘƻǘƻΣ ȅŀƎǳŀΣ ȅŀǳƴŀΣ ȅǳƪǳƴŀ ȅ ȅǳǊƝΣ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ Ŝƴ мр2 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀǎΦ 

тΦπ /ƻƴǎŜƧƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΥ 9ƴ нлнл Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ LƴǘŜǊƛƻǊΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ нр /ƻƴǎŜƧƻǎ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! όǘƻŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻύΦ 5Ŝ ŜǎǘƻǎΣ 

ǎƽƭƻ [ƻǎ !ƴŘŜǎ ȅ [ŀ hǊǉǳƝŘŜŀ Ŏƻƴǘŀōŀƴ Ŏƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜȄǇŜŘƛŘŀ 

 
1 5!b9Σ нлмфΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ LƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ нлмуΦ 

2 .ŀǊōŀŎƻŀΣ /ƘƛōŎƘŀΣ ¢ǳƪŀƴƻ hǊƛŜƴǘŀƭΣ .ƻǊŀΣ ¢ǳǇƝ DǳŀǊŀƴƝΣ ¢ǳƪŀƴƻ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ /ƘƻŎƽΣ vǳŜǘŎƘǳŀΣ /ŀǊƛōŜΣ !ǊŀǿŀƪΣ ¢ǳƪŀƴƻ /ŜƴǘǊŀƭΣ ¸ǳƪǳƴŀΣ tŀŜȊΣ 

²ǳƛǘƻǘƻΣ ¢ǳǇƛΦ 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

см 

 

ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ƛŜǊǊŀǎΦ ! нлнпΣ ǎŜƎǵƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ !ƎŜƴŎƛŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

/ƻƴǎŜƧƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ мо ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƭŜǎ Ƙŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ пΦнфпΣс ƘŀΦ 9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ мт ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛłƴŘƻǎŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀΦ 9ƴ Ŝƭ 

aŀǇŀ с ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀŘŜƳłǎ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΦ 

¢ŀōƭŀ мтΦπ /ƻƴǎŜƧƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ LƴǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ 

/hwth!a!½hbL! 

bƻΦ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ aǳƴƛŎƛǇƛƻ bΦ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ CΦ wŜǎƻƭΦ #ǊŜŀ Ƙŀ 

м [ƻǎ !ƴŘŜǎ hǊƛǘƻ млу лнκммκнлмс мΦрлпΣпм 

н [ŀ hǊǉǳƝŘŜŀ tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴ пном лоκлуκнлму мΦмруΣпп 

о aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ aƻŎƻŀ рлфр олκлсκнлнл мнрΣсп 

п ±ŜǊǎŀōŀƭ hǊƛǘƻ нлнммлллолуурс нтκмнκнлнм нпуΣлп 

р /ŀƳǇƻ !ƭŜƎǊŜ hǊƛǘƻ нлнммллломсофс нфκмнκнлнм мфуΣпо 

с !ƭǘƻ tŀǊŀƝǎƻ hǊƛǘƻ нлннмлллнсомлс нмκлфκнлнн фрΣфу 

т [ŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ нлннмлллмтрмос лтκммκнлнн ннпΣнл 

у ±ƛƭƭŀ ŘŜƭ wƝƻ tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻ нлнормллрутопс мсκлсκнлно орфΣлу 

ф [ŀǎ !ŎŀŎƛŀǎ tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴ нлнормллрутоос мсκлсκнлно ммсΣоп 

мл {ŀƴ CƛŘŜƭ ±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴ нлнормллруопупс ноκмлκнлно онΣтм 

мм tǳŜǊǘƻ ¦ƳōǊƝŀπ /ƻŎƻƴŜŎǇǳ ±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴ нлнормллуосоофс мсκммκнлно ннΣсф 

мн 9ƭ tŀƭŜƴǉǳŜ !ƳŀȊƽƴƛŎƻ aƻŎƻŀ нлнормлммсрпфпс нтκмнκнлно тфΣто 

мо Wǳŀƴ WƻǎŞ bƛŜǘƻ Dƛƭ aƻŎƻŀ нлнормлммсстлнс нуκмнκнлно мнуΣфп 

мп !ŦǊƻ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ hǊƛǘƻ   мнлΣлл 

мр !ŦǊƻ [ŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ hǊƛǘƻ   нноΣлл 

мс !ŦǊƻ ¢Ŝǎŀƭƛŀ hǊƛǘƻ   фмΣлл 

мт !ŦǊƻ tƻǊǘǳƎŀƭ hǊƛǘƻ   нлΣлл 

му .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ hǊƛǘƻ   мфуΣлл 

мф IŜǊŜƴŎƛŀ /ŀǊŀōŀƭƝ hǊƛǘƻ   олΣлл 

нл ¢ƛŜǊǊŀ {ƻƭ bŀŎƛŜƴǘŜ hǊƛǘƻ   пулΣлл 

нм /hb/¦a!w aƻŎƻŀ   мнлΣлл 

нн !ŦǊƻ [ŀ tŀȊ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ   мΦлллΣлл 

но !ŦǊƻ DƻƭƻƴŘǊƛƴƻ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ   рлΣлл 

нп bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ aƻŎƻŀ   молΣлл 

нр tŜǘǊƻƴƛƻ #ƭǾŀǊŜȊ aƻŎƻŀ   слΣлл 

нс !ŦǊƻ /ŀƛƳŀƴŜƴŎŜ aƻŎƻŀ   поΣлл 

нт /hb//ha¦b9±L aƻŎƻŀ   онΣлл 

ну /ŀǎǝƭƭƻ aƻŎƻŀ   нллΣлл 

нф {ŀƳƻŀ ±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴ   мллΣлл 

ол tŀƭŜƴǉǳŜ !ƳŀȊƽƴƛŎƻ tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴ   мурΣлл 

ом /ŜŘǊƻ tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴ   мнлΣлл 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 
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!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
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/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

сн 

 

bƻΦ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ aǳƴƛŎƛǇƛƻ bΦ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ CΦ wŜǎƻƭΦ #ǊŜŀ Ƙŀ 

он !ƭŘŜŀ tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴ   урлΣлл 

оо Wŀǳƴƻ tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴ   ммтΣлл 

оп !ŦǊƻ WǳǾŜƴƛƭ [ŜƎǳƝȊŀƳƻ   мллΣлл 

ор !ŦǊƻ !Ƨƻ [ŜƎǳƝȊŀƳƻ   сллΣлл 

ос !ŦǊƻ hǎǇƛƴŀ [ŜƎǳƝȊŀƳƻ   мрлΣлл 

от !ŦǊƻ aŀȅƻ [ŜƎǳƝȊŀƳƻ   нΦнллΣлл 

оу /ŀǳŎŀȅł [ŜƎǳƝȊŀƳƻ    

оф [ŀ ¢ŀƎǳŀ [ŜƎǳƝȊŀƳƻ    

пл tǳŜǊǘƻ [ƛƳƽƴ aƻŎƻŀ   нллΣлл 

пм .ǳǊŘƛƴŜǎ hǊƛǘƻ    

пн ¦ǊŀƳōŀ Dǳŀȅŀōŀƭ hǊƛǘƻ    

по !ŦǊƻ ¢ǊƛǳƴŦƻ hǊƛǘƻ    

пп YL{{¸ hǊƛǘƻ    

пр WŀǊŘƝƴ !ƳŀȊƽƴƛŎƻ hǊƛǘƻ    

пс [ŀ .Ǌŀǎƛƭƛŀ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ    

пт ¸ŀǊƛƴŀƭ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ    

пу [ŀ /ƘƛǊǇŀ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ   нрлΣлл 

пф [ŀ tǊƛƳŀǾŜǊŀ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ   мΦуллΣлл 

рл {ŀƴ [ǳƛǎ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ   мппΣлл 

рм ²ƛƭƭ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ    

рн 9ƭ .ŀƎǊŜ tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻ    

ро [ŀǎ wŜȅŜǎ tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻ    

рп 9ƭ tƻǊǾŜƴƛǊ tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻ   оллΣлл 

рр [ŀ aŀǊƝŀ tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻ    

рс {ŀƴǘŀ [ǳŎƝŀ π WǵǇƛǘŜǊ tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴ    

рт {ŀƴ wƻǉǳŜ tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴ    

ру ±ƛƭƭŀ !ǊōƻƭŜŘŀ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ DǳŀƳǳŜȊ   уллΣлл 

рф wŀƴŎƘŜǊƝŀ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ DǳŀƳǳŜȊ    

 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
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со 

 

 

aŀǇŀ сΦπ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ 

ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 

уΦπ ½ƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ 9ƴ Ŝƭ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ууΦплм Ƙŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ½ƻƴŀ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀ /ŀƳǇŜǎƛƴŀ 9ƭ 

tŀǘƻπ.ŀƭǎƛƭƭŀǎ όwŜǎΦ лрр ŘŜ мффтύ Ŝƴ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴΣ ȅ Ŝƴ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

tǳǘǳƳŀȅƻΣ ннΦллл Ƙŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ½ƻƴŀ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀ /ŀƳǇŜǎƛƴŀ tŜǊƭŀ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ όwŜǎΦ лсф ŘŜ 

нлллΦмнΦмуύΦ 

aŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мтрп ŘŜ нлмфΣ /hwth!a!½hbL! ƭŜ Řƛƻ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŀƭ ŀƴǝƎǳƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ {ǳŜƭƻǎ ȅ !Ǝǳŀǎ ŘŜƭ /ŀǉǳŜǘł ό!ŎǳŜǊŘƻ лнл ŘŜ 

мфтпύΣ ŘŜŬƴƛŞƴŘƻƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ нснΦлсу ƘŀΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƭ łǊŜŀ ǎŜ Ǉƻǎǘǳƭƽ ȅ ŦǳŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ hǘǊŀ aŜŘƛŘŀ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ha9/ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 

aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ όtb¦a!π²/a/ύΦ aŀǇŀ тΦ 

9ƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнлΣ /hwth!a!½hbL! ǊŀŘƛŎƽΣ ŀƴǘŜ ƭŀ !b¢ ȅ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ лнп ŘŜ мффсΣ ƭŀ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ά½ƻƴŀ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀ /ŀƳǇŜǎƛƴŀ /ŀōŜŎŜǊŀǎ hǊǘŜƎǳŀȊŀ ς {ŀƴ 

tŜŘǊƻέ ό½hw/h{tύΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ нооΦлср ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

ŘŜ CƭƻǊŜƴŎƛŀΣ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀΣ 9ƭ tŀǳƧƝƭ ȅ 9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘłΦ 9ǎǘŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŀǵƴ Ŝǎǘł 

Ŝƴ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 
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aŀǇŀ тΦπ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ 

 

фΦπ hǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нллр ȅ нлмм /hwth!a!½hbL! ŦƻǊƳǳƭƽ ȅ ŀŘƻǇǘƽ ōŀƧƻ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜƭ 

5ŜŎǊŜǘƻ мтнф ŘŜ нллнΣ мн tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ 

ŘŜ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀΣ ǉǳŜ ŎǳōǊŜƴ ǳƴ łǊŜŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ мрнΦтфу ƘŀΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 

млтс ŘŜ нлмрΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŀƧǳǎǘƽ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ǇƻǊ 

ƭƻ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŀǾŀƴŎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ #ǊŜŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ȅ ƴƻ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻΦ 9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ му ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŎƛǘŀŘƻ ŘŜŎǊŜǘƻΦ 
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¢ŀōƭŀ муΦπ hǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мтнфκнллн 

/ǳŜƴŎŀκLƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ #ǊŜŀ όƘŀύ ½ƻƴŀ ƘƛŘΦ aǇƛƻκ5ŜǇǘƻ 

vΦ ¸ŀƘǳŀǊŎŀŎŀ όtaaύ лспу ŘŜ нпκлфκнллф пΦплл wƝƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ [ŜǝŎƛŀ ό!Ƴŀύ 

vΦ [ŀ wŜǎŀŎŀ όtha/!ύ лппо ŘŜ олκлпκнлмл отс wƝƻ /ŀǉǳŜǘł .ŜƭŞƴ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŀǉǳƝŜǎ ό/ŀǉύ 

wΦ 9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻ όtha/!ύ лппр ŘŜ олκлпκнлмл тΦмлу wƝƻ /ŀǉǳŜǘł 9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻ ό/ŀǉύ 

vΦ [ŀ .ƻǊǳƎƻ όtha/!ύ лппл ŘŜ олκлпκнлмл нΦноф wƝƻ /ŀǉǳŜǘł 9ƭ tŀǳƧƝƭ ό/ŀǉύ 

vΦ [ŀǎ aŀǊƎŀǊƛǘŀǎ όtha/!ύ лппм ŘŜ олκлпκнлмл фмф wƝƻ /ŀǉǳŜǘł [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ ό/ŀǉύ 

vΦ [ŀǎ 5ŀƳŀǎ όtha/!ύ лппп ŘŜ олκлпκнлмл оΦпро wƝƻ /ŀǉǳŜǘł tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ό/ŀǉύ 

vΦ [ŀ !ǊŜƴƻǎƻ όtha/!ύ лппн ŘŜ олκлпκнлмл тΦомп wƝƻ /ŀǉǳŜǘł {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴ ό/ŀǉύ 

wΦ {ƻƭƛǘŀ όtha/!ύ лппс ŘŜ олκлпκнлмл оуΦуом wƝƻ /ŀǉǳŜǘł {ƻƭƛǘŀ ό/ŀǉύ 

wΦ tŜǇƛƴƻ όtha/!ύ лолс ŘŜ лоκлпκнллт тΦнру wƝƻ /ŀǉǳŜǘł aƻŎƻŀ όtǳǘύ 

wΦ {ŀƴ tŜŘǊƻ όtha/!ύ мнпо ŘŜ олκмнκнллр сΦпмл wƝƻ tǳǘǳƳŀȅƻ /ƻƭƽƴ ȅ {ƛōǳƴŘƻȅ όtǳǘύ 

wΦ ¸ŀǊǳƳƻ όtha/!ύ мнпн ŘŜ олκмнκнллр рΦслл wƝƻ tǳǘǳƳŀȅƻ hǊƛǘƻ όtǳǘύ 

vΦ [ŀ IƻǊƳƛƎŀ όtha/!ύ мнпм ŘŜ олκмнκнллр ннΦфлн wƝƻ tǳǘǳƳŀȅƻ 
±Φ DǳŀƳǳŜȊ ȅ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

όtǳǘύ 

!ƭǘƻπ!ƭǘƻ wΦ tǳǘǳƳŀȅƻ όtha/!ύ ноп ŘŜ ммκлпκнлмм прΦфут wƝƻ tǳǘǳƳŀȅƻ 
{ŀƴǝŀƎƻΣ /ƻƭƽƴΣ {ƛōǳƴŘƻȅΣ 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ όtǳǘύ 

 

нΦоΦπ tǊƻōƭŜƳłǝŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

!ǳƴǉǳŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ннуΦофуΣф ƪƳн ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ōŀƧŀ όоΣф ƘŀōκƪƳнύΣ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ǎƻƴ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 

ŀŦŜŎǘŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎǳǎǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ CƝǎƛŎƻΣ .ƛƽǝŎƻ ȅ {ƻŎƛŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŜŦŜŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ƻ ƴƻ 

ŘŜǎŜŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƛǎŀƧŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜ ǇƛŜŘŜƳƻƴǘŜΣ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 9ƴ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ŘƛŎƘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜƴƳŀǊŎŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

нΦоΦмΦπ /hb w9[!/Ljb ![ hw59b!aL9b¢h !a.L9b¢![ ¢9wwL¢hwL![ ¸ D9{¢Ljb 59[ wL9{Dh 

нΦоΦмΦмΦπ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŘŞōƛƭ Ǿƛǎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀǊƳƽƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΣ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ŘƛǎǘǳǊōƛƻǎ ȅ 

ŎƻƴƅƛŎǘƻǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ ǘǊŀǎƭŀǇŜ ŘŜ łǊŜŀǎ ŜƴǘǊŜ ŬƎǳǊŀǎ ŎǊŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ 

ŘƛǎǝƴǘƻǎΤ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŏƻƴ ōŀƧƻǎ ƻ ƳŜŘƛŀƴƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴΤ ƻ ƭƛǝƎƛƻǎ ƭƛƳƝǘǊƻŦŜǎ 

ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎƭƛƴŘŜ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎƻǎ Ŝƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмр Ŝƭ LD!/ ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƛǝƎƛƻǎ ƭƛƳƝǘǊƻŦŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /ŀǉǳŜǘłς

aŜǘŀςDǳŀǾƛŀǊŜΣ ȅ ŜƴǘǊŜ tǳǘǳƳŀȅƻ ȅ bŀǊƛƷƻΦ ! нлнп [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ōŀǎŜ ƻŬŎƛŀƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ 

ǇƻǊ Ŝƭ LD!/ Ŝƴ ǎǳ ƎŜƻǇƻǊǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ 

ƭƛǝƎƛƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ aŜǘŀ ȅ DǳŀǾƛŀǊŜΦ 9ǎǘŜ ŀƧǳǎǘŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нΦслл ƪƳн ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘłΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŘƛŦŜǊŜƴŘƻ ŀǵƴ ƴƻ Ŝǎǘł ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎǳŜƭǘƻΦ 
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! ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻΣ мн ŘŜ ǎǳǎ мо ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǝŜƴŜƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ŀƳōƛƎǸŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƴƻ ǊŜǎǳŜƭǘƻǎ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ όDƻōŜǊƴŀŎƛƽƴΣ нллтύΦ 9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƳƛǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ ȅ 9ƭ tŀǳƧƛƭΣ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

ŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎ ǝŜƴŜ Ŝƭ фо҈ ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ #ǊŜŀ ƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛȊŀŘŀ ōŀƧƻ ƭŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ά/ƻǊǊŜƎƛƳƛŜƴǘƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭέΣ ŬƎǳǊŀ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ƛƴŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǘŜ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƴǘŜƴŎƛŀ /πмпм ŘŜ нллмΦ 

hǘǊŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜƭ h!¢Σ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ƻ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎΣ tƭŀƴŜǎ .łǎƛŎƻǎ ƻ 9ǎǉǳŜƳŀǎ 

ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όŜƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ th¢aύΦ /ƻƴ ŎƻǊǘŜ ŀ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнпΣ ƴǳŜǾŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ th¢a ŘŜ άǎŜƎǳƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴέ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ Ŝƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƻŎƘƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ th¢a ŘŜ άǎŜƎǳƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴέΣ ǘǊŜǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ th¢a ŘŜ άǎŜƎǳƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴέΣ ȅ мм 

ǎƛƎǳŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƭƻǎ th¢a ŘŜ άǇǊƛƳŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴέΦ [ƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘŀƴ Ŝƴ 

ƴŜƎǊƛƭƭŀ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ мф ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ th¢a ŀ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнпΦ 

¢ŀōƭŀ мфΦπ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ th¢a Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ŀ ŦŜō ŘŜ нлнп 

5ŜǇǘƻΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
¢ƛǇƻ 

tƭŀƴ 

мD όƘŀǎǘŀ нлмрύ !ƧǳǎǘŜ th¢aǎ 

!ŎΦ !ŘƻǇŎƛƽƴ 9ǎǘŀŘƻ нлнп !ŎΦ !ŘƻǇŎƛƽƴ 

!ƳŀΦ 
[ŜǝŎƛŀ t.h¢ он мпκммκнллн 

!ŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ȅ Ŝƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
мм нсκмлκнлнн 

tǳŜǊǘƻ bŀǊƛƷƻ 9h¢ мф {5 9ƴ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ   

/ŀǉΦ 

!ƭōŀƴƛŀ 9h¢ нт мнκлуκнллл 
!ŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ȅ Ŝƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
  

.ŜƭŞƴ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŀǉǳƝŜǎ 9h¢ оо лфκмнκнллл 9ƴ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ нллπлнπлм ннκлрκнлмо 

/ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜƭ /ƘŀƛǊł 9h¢ нф лнκмнκнллл 9ƴ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ т нпκлсκнлмп 

/ǳǊƛƭƭƻ 9h¢ нп нпκмнκнллл 
!ŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ȅ Ŝƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
  

9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻ 9h¢ тн луκмлκнллл 
!ŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ȅ Ŝƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
мл мпκлфκнлно 

9ƭ tŀǳƧƛƭ 9h¢ с ноκлсκнллл 9ƴ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ нм олκмнκнлмо 

CƭƻǊŜƴŎƛŀ th¢ му лфκлуκнллл 9ƴ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ   

aƛƭłƴ 9h¢ мп мфκлфκнллл LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όмDύ   

[ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ 9h¢ мр лпκлфκнллл 
!ŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ȅ Ŝƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
т нмκлоκнлму 

aƻǊŜƭƛŀ 9h¢ мл млκлсκнллл 9ƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ с омκлрκнлмр 

tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ t.h¢ му мпκмнκнллн 
!ŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ȅ Ŝƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
мну лоκмлκнлно 

{ŀƴ WƻǎŞ ŘŜƭ CǊŀƎǳŀ 9h¢ мл лтκлнκнллл LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όмDύ у мфκлнκнлмо 

{ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴ t.h¢ о ноκлнκнллн 
!ŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ȅ Ŝƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
мр лсκмлκнлно 

{ƻƭŀƴƻ 9h¢ мф мнκлоκнллп LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όмDύ   

{ƻƭƛǘŀ 9h¢ ом мфκлуκнллл 9ƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ   



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 
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ст 

 

5ŜǇǘƻΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
¢ƛǇƻ 

tƭŀƴ 

мD όƘŀǎǘŀ нлмрύ !ƧǳǎǘŜ th¢aǎ 

!ŎΦ !ŘƻǇŎƛƽƴ 9ǎǘŀŘƻ нлнп !ŎΦ !ŘƻǇŎƛƽƴ 

±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ  9h¢  нм нтκлтκнллл  
!ŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ȅ Ŝƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  
  

tǳǘΦ 

/ƻƭƽƴ 9h¢ мт мнκмнκнлло LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όмDύ рс нсκммκнлмп 

aƻŎƻŀ t.h¢ у ннκмнκнллу 9ƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ   

hǊƛǘƻ t.h¢ ро нпκмнκнллн LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όмDύ   

tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ t.h¢ мс нлκлсκнллл 9ƴ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ   

tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻ 9h¢ нс омκлуκнллм LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όмDύ   

tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴ 9h¢ нл ноκлтκнллн LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όмDύ   

[ŜƎǳƝȊŀƳƻ t.h¢ ф ннκлсκнллп LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όмDύ   

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ  9h¢  мс лоκмнκнллн  
!ŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ȅ Ŝƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  
мн мпκмнκнлмм  

{ŀƴ aƛƎǳŜƭ 9h¢ ф лнκмнκнллп LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όмDύ нр олκммκнлмм 

{ŀƴǝŀƎƻ 9h¢ нм олκммκнлло LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όмDύ   

{ƛōǳƴŘƻȅ 9h¢ мн мфκммκнлло LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όмDύ мф луκлсκнлмн 

±ŀƭƭŜ ŘŜƭ DǳŀƳǳŜȊ t.h¢ мт мнκмнκнлло 9ƴ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ   

±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴ 9h¢ мл нтκлуκнлло 9ƴ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ мс ннκмнκнлмм 

 

!ŎŀǘŀƴŘƻ ƭŀ {ŜƴǘŜƴŎƛŀ посл ŘŜ нлму ŘŜ ƭŀ /ƻǊǘŜ {ǳǇǊŜƳŀ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ǉǳŜ ƻǊŘŜƴƽ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΣ ŀƧǳǎǘŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ƳŜǎŜǎΣ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ άǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

ŀōŀǊŎŀǊł ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƳŜŘƛōƭŜǎ ŘŜ ǝǇƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻΣ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΣ ŎƻǊǊŜŎǝǾƻ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻέΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Σ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŜǎŦƻǊȊŀŘƻ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŀǊ ŀƭ 

ƳłȄƛƳƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 9ǎǘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŀŬŀƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΦ 

5ŀŘŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀǎǳƴǘƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎǊŀŘǳŀƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ ƎǊŀŘǳŀƭƛŘŀŘ ƴƻ ŘŜōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊǎŜ 

ŎƻƳƻ ǳƴ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ нл ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƴ ƭŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ƻ ƳŜŘƛŀƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ 

.ƻǎǉǳŜǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ wŜƳŀƴŜƴǘŜǎ ȅ Ŝƴ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ό.bwύΣ IǳƳŜŘŀƭŜǎ όIǳƳΦύΣ #ǊŜŀǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

tǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎ ό!CtύΣ 5ŜƴǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ǳŜƭƻ wǳǊŀƭ ό5{wύΣ 5ƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ {ǳŜƭƻǎ ȅ !Ǝǳŀǎ ό5/{!ύΣ 

ȅ wƛŜǎƎƻǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ нлнп ǎŜ ōǳǎŎŀ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭǘŀΦ 
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су 

 

¢ŀōƭŀ нлΦπ wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƴ ƭŀǎ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ 

/hwth!a!½hbL! ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜǎ ǘŜƳłǝŎƻǎ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ 9ǎǘŀŘƻ wŜǎΦ 
CŜŎƘŀ 

ŀŘƻǇŎƛƽƴ 

tǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜ !ƧǳǎǘŜ κŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŜƳłǝŎŀ 

tǊƛƻǊΦ .bw IǳƳΦ !Ct 5{w 5/{! 
wƛŜǎƎ

ƻ 

[ŜǝŎƛŀ 5ŜŦΦ млсо нлнлΦммΦно        

tǳŜǊǘƻ bŀǊƛƷƻ 5ŜŦΦ млсп нлнлΦммΦно        

!ƭōŀƴƛŀ 5ŜŦΦ рн нлнмΦлмΦнф        

.ŜƭŞƴ ŘŜ ƭƻǎ 

!ƴŘŀǉǳƝŜǎ 

5ŜŦΦ мсро нлмфΦммΦлт 
ta       

!ŘΦ мтрп нлмфΦммΦнн 

/ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜƭ /ƘŀƛǊł 5ŜŦΦ мспр нлмфΦммΦлт        

/ǳǊƛƭƭƻ 5ŜŦΦ ро нлнмΦлмΦнф        

9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻ 5ŜŦΦ мнун нлнмΦмлΦнф ta       

9ƭ tŀǳƧƝƭ 5ŜŦΦ мнуо нлнмΦмлΦнф ta       

CƭƻǊŜƴŎƛŀ 5ŜŦΦ рп нлнмΦлмΦнф ta       

[ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ 5ŜŦΦ мнур нлнмΦмлΦнф ta       

aƛƭłƴ 5ŜŦΦ мспп нлмфΦммΦлт        

aƻǊŜƭƛŀ 5ŜŦΦ мнуп нлнмΦмлΦнф ta       

tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 
5ŜŦΦ мсрп нлмфΦммΦлт 

ta       
!ŘΦ мтрп нлмфΦммΦнн 

{ŀƴ WƻǎŞ ŘŜƭ CǊŀƎǳŀ 5ŜŦΦ мспс нлмфΦммΦлт ta       

{ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ 

/ŀƎǳłƴ 

5ŜŦΦ мспф нлмфΦммΦлт 
       

!ŘΦ мтрп нлмфΦммΦнн 

{ƻƭŀƴƻ 5ŜŦΦ мсрн нлмфΦммΦлт        

{ƻƭƛǘŀ 5ŜŦΦ мнум нлнмΦмлΦнф        

±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ 5ŜŦΦ рр нлнмΦлмΦнф        

/ƻƭƽƴ 5ŜŦΦ онм нлнлΦлоΦмм ta       

[ŜƎǳƝȊŀƳƻ 5ŜŦΦ мспу нлмфΦммΦлт ta       

aƻŎƻŀ 

5ŜŦΦ ппт нлмтΦлпΦмф 

t!       5ŜŦΦ моос нлмтΦмлΦлф 

!ƧΦ ммпу нлмуΦлфΦмо 

hǊƛǘƻ 5ŜŦΦ мспо нлмфΦммΦлт ta       

tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ 
5ŜŦΦ мсрл нлмфΦммΦлт 

t!       
!ƧΦ ппм нлнмΦлрΦнл 

tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻ 5ŜŦΦ мспт нлмфΦммΦлт t!       

tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴ 
5ŜŦΦ мспн нлмфΦммΦлт 

t!       
/ƻǊΦ рнп нлнмΦлсΦнм 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 5ŜŦΦ онр нлнлΦлоΦмм ta       
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aǳƴƛŎƛǇƛƻ 9ǎǘŀŘƻ wŜǎΦ 
CŜŎƘŀ 

ŀŘƻǇŎƛƽƴ 

tǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜ !ƧǳǎǘŜ κŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŜƳłǝŎŀ 

tǊƛƻǊΦ .bw IǳƳΦ !Ct 5{w 5/{! 
wƛŜǎƎ

ƻ 

{ŀƴǝŀƎƻ 5ŜŦΦ ому нлнлΦлоΦмм ta       

{ŀƴ aƛƎǳŜƭ 5ŜŦΦ омф нлнлΦлоΦмм t!       

{ƛōǳƴŘƻȅ 5ŜŦΦ онл нлнлΦлоΦмм ta       

±ŀƭƭŜ ŘŜƭ DǳŀƳǳŜȊ 5ŜŦΦ мсрм нлмфΦммΦлт t!       

±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴ 5ŜŦΦ мсрр нлмфΦммΦлт t!       

!ōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎΥ 5ŜŦΦ Ґ 5ŜŬƴƛŘŀǎΤ !ŘΦ Ґ !ŘƛŎƛƽƴΤ !ƧΦ Ґ !ƧǳǎǘŜΤ /ƻǊΦ Ґ /ƻǊǊŜŎŎƛƽƴΤ t! Ґ tǊƛƻǊƛŘŀŘ !ƭǘŀΤ ta Ґ tǊƛƻǊƛŘŀŘ aŜŘƛŀΦ 

/ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ǾŀŎƝƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ǎǳ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ !ƭƎǳƴƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎ ƘŀŎŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ ƴƻ Ƙŀƴ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ȅ ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǾŜƴ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ нллф ƭŀ /ƻǊǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ŜƳƛǝƽ Ŝƭ !ǳǘƻ ллп Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ŦǊŜƴŀǊ ȅ ǊŜǾŜǊǝǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ǾŀǊƛƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻΣ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇƻȅŀǊ 

ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ {ŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀΦ 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ WǳȊƎŀŘƻ tǊƛƳŜǊƻ /ƛǾƛƭ ŘŜƭ /ƛǊŎǳƛǘƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ wŜǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƛŜǊǊŀǎ ŘŜ LōŀƎǳŞΣ ¢ƻƭƛƳŀΣ 

Ŝƴ нлмт ǇǊƻŬǊƛƽ Ŝƭ !ǳǘƻ лнсо άŎƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 

tƛƧŀƻΣ tƛǊŀǘŀǇǳȅƻ ȅ ¢ǳŎŀƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ wŜǎƎǳŀǊŘƻ [ƭŀƴƻǎ ŘŜƭ ¸ŀǊƝ ς ̧ŀƎǳŀǊŀ LLΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ƛƴŎƻƴǘŜƴƛōƭŜ 

ŎƻƴǎǳƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀƷƻǎ ȅ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ƛǊǊŜƳŜŘƛŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝƴ ƎǊŀŘƻ ǎǳƳƻ ŘƛŎƘƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎέΦ 

/ƻƴ Ŝƭ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŀƧǳǎǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ǇƻǊ 9ƭ LD!/ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ aŜǘŀ ȅ /ŀǉǳŜǘłΣ ǳƴŀ 

ǇŜǉǳŜƷŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ǉǳŜŘŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł 

Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƭƛƳƝǘǊƻŦŜ Ŏƻƴ aŜǘŀ ȅ DǳŀǾƛŀǊŜΦ ! ǇŜǎŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻΣ Ŝƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀōŀ ǇƻǊ ŦǳŜǊŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ LD!/ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘłΣ Ŝƭ нф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ 

нлмф Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ CƭƻǊŜƴŎƛŀ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ tǵōƭƛŎŀ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ !ǳǘƻΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŦŜǊƛŘƻ !ǳǘƻ лнсо Ŝƴ 

ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻΦ 

[ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ 

ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ŦǊƻŎŀǉǳŜǘŜƷƻ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмр ς нлнр ȅ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ;ǘƴƛŎƻ 

!ŦǊƻǇǳǘǳƳŀȅŜƴǎŜ Ŏƻƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нллу π нлмф ǉǳŜ ŎǳōǊŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΦ aǳŎƘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǾŀƴȊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ 

ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ȅ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ нлноΣ мо ŘŜ ол /ƻƴǎŜƧƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ LƴǘŜǊƛƻǊ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !b¢ όǾŜǊ ¢ŀōƭŀ мтύΦ 
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нΦоΦмΦнΦπ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ 

[ŀ ŀŎŜƭŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ Ŝƴ ǎǳŜƭƻ ǊǳǊŀƭΣ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǎƛƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻƴŘŀǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ȅ ŘŜƳłǎ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƳŜƴŀȊŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΣ Ŝǎǘłƴ ŀŎŜƭŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ȅ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 

Ŏƻƴ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŀǾŜƴƛŘŀǎ ƅǳǾƛƻǘƻǊǊŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ƻŎŀǎƛƻƴŀƴŘƻ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ƘǳƳŀƴŀǎ ǇƻǊ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΦ ! ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǎǳƳŀǊ ƭŀǎ ŘŞōƛƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŏƻƴ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜΦ 

[ŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ƴƻ ŜǎŎŀǇŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŀƳŜƴŀȊŀ Ŝƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ Ƴǳȅ ŀƭǘŀΣ ŀƭǘŀ ȅ ƳŜŘƛŀ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ǇƛŜŘŜƳƻƴǘŜΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƭƛƳŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƘŀŎŜƴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀ ȅ 

ǊƛŜǎƎƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ǎƝǎƳƛŎƻǎΣ ŀǾŜƴƛŘŀǎ ƅǳǾƛƻπǘƻǊǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ǊŜƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ Ƴŀǎŀ ƻ 

ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎΦ tŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƭŀƴǳǊŀ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀ Ƴǳȅ ŀƭǘŀΣ ŀƭǘŀ ȅ 

ƳŜŘƛŀ ǇƻǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ όǎǵōƛǘŀǎ ȅ ƭŜƴǘŀǎύ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎƻŎŀǾŀŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ŎŀǳŎŜǎ Ŝ 

ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΦ aŀǇŀ уΦ 

 
aŀǇŀ уΦπ aŀǇŀ ŘŜ !ƳŜƴŀȊŀ ǇƻǊ aƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ aŀǎŀΦ CǳŜƴǘŜΥ {D/Σ нлмф 

 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

тм 

 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻ ŀ ƭŀ 

¦ƴƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ π ¦bDw5Σ ŜƴǘǊŜ нлмс ȅ нлно ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ рнф 

ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ όDǊłŬŎŀ пύΦ 9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ 

нтт ŜǾŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł Ŏƻƴ ноп ȅ !ƳŀȊƻƴŀǎ Ŏƻƴ муΦ 

¢ŀōƭŀ нмΦπ ¢ƛǇƻ ȅ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ нлмсπнлно 

¢ƛǇƻ 9ǾŜƴǘƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ /ŀǉǳŜǘł tǳǘǳƳŀȅƻ ¢ƻǘŀƭ 

LƴǳƴŘŀŎƛƽƴ с тф мну нмо 

LƴŎŜƴŘƛƻ CƻǊŜǎǘŀƭ п ун ру мпп 

5ŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻ о ну оу сф 

±ŜƴŘŀǾŀƭκ¢Φ 9ƭŞŎǘΦ н нф мр пс 

!ǾΦ CƭǳǾƛƻ ¢ƻǊǊŜƴŎƛŀƭ  мм нт оу 

9Ǌƻǎƛƽƴ н  м о 

{ƛǎƳƻ   м м 

{ŜǉǳƝŀ   м м 

¢ƻǘŀƭ му ноп нтт рнф 

 

 
DǊłŬŎŀ пΦπ 9ǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 9ƴǝŘŀŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ /hwth!a!½hbL! нлмсπнлно 

CǳŜƴǘŜ ¦bDw5Σ нлнп 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ƴłǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻ ȅ /ŀǉǳŜǘłΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ 

ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ hǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ !ǾŜƴƛŘŀǎ ¢ƻǊǊŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ 

ƴǵƳŜǊƻΣ ŀŦŜŎǘŀƴ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

тн 

 

9ƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мулт ŘŜ нлмп ƻǊŘŜƴŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ .łǎƛŎƻǎ ŘŜ !ƳŜƴŀȊŀǎ ȅ wƛŜǎƎƻǎ ό9.!wύ ǉǳŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀ ȅ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ōŀƧƻ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ ŀƧǳǎǘŜ ȅ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ȅ Ŝƭ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜ ƭƻǎ ом ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ WǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Σ ǎƽƭƻ ƻŎƘƻ ό[ŜǝŎƛŀ 

Ŝƴ !ƳŀȊƻƴŀǎΤ !ƭōŀƴƛŀΣ /ǳǊƛƭƭƻΣ 9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻΣ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴ Ŝƴ 

/ŀǉǳŜǘł ȅ aƻŎƻŀ Ŝƴ tǳǘǳƳŀȅƻύ Ƙŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ 9ǎǘǳŘƛƻǎ .łǎƛŎƻǎ ŘŜ !ƳŜƴŀȊŀǎ ȅ wƛŜǎƎƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ тпΣл҈ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǝŜƴŜƴ ǎǳǎ th¢a ŘŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ǊŜǾƛǎƛƽƴ ƻ ŀƧǳǎǘŜΣ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ ƴƛƴƎǵƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 5ŜǘŀƭƭŀŘƻǎ ŘŜ !ƳŜƴŀȊŀΣ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ wƛŜǎƎƻΣ ŎŀǊŜŎƛŜƴŘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀ ȅ ǊƛŜǎƎƻΦ 

¢ŀōƭŀ ннΦ 

¢ŀōƭŀ ннΦπ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ȅ ǊƛŜǎƎƻǎ Ŝƴ th¢a 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ 9ǘŀǇŀ 9.!w 
LƴŎƻǊǇΦ ŀ 

tha¢ 
!ŎǘǳŀŎƛƽƴ /ƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀ 

!ŎΦ aǳƴƛŎƛǇƛŀƭ ŘŜ 

!ŘƻǇŎƛƽƴ 

[ŜǝŎƛŀ !ŘƻǇǘŀŘƻ {ƛ  мм ŘŜ нлннΦлпΦлр 

tǳŜǊǘƻ bŀǊƛƷƻ {ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ th¢a bƻ   

CƭƻǊŜƴŎƛŀ {ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ th¢a bƻ   

!ƭōŀƴƛŀ CƻǊƳǳƭŀŘƻ ȅ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻ {ƛ wŜǎΦ лрнм ŘŜ нлноΦлпΦму  

.ŜƭŞƴ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŀǉǳƝŜǎ CƻǊƳǳƭŀŘƻ ȅ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻ bƻ wŀŘƛŎŀŘƻ Ŝƭ нлнпΦлнΦмс  

/ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜƭ /ƘŀƛǊł 9ƴ /ƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bƻ   

/ǳǊƛƭƭƻ CƻǊƳǳƭŀŘƻ ȅ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻ {ƛ wŜǎΦ нлрс ŘŜ нлноΦмнΦму  

9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻ CƻǊƳǳƭŀŘƻ ȅ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻ {ƛ wŜǎΦ мопл ŘŜ нлноΦлуΦлм  

9ƭ tŀǳƧƝƭ 9ƴ /ƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bƻ   

[ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ CƻǊƳǳƭŀŘƻ ȅ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻ {ƛ wŜǎΦ мрсн ŘŜ нлноΦлфΦмр лт ŘŜ нлмуΦлоΦнм 

aƛƭłƴ {ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ th¢a bƻ   

aƻǊŜƭƛŀ 9ƴ /ƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bƻ wŀŘƛŎŀŘƻ Ŝƭ нлнпΦлнΦмс  

tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ CƻǊƳǳƭŀŘƻ ȅ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻ {ƛ wŜǎΦ мрон нлноΦлфΦлс  

{ŀƴ WƻǎŞ ŘŜƭ CǊŀƎǳŀ {ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ th¢a bƻ   

{ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴ CƻǊƳǳƭŀŘƻ ȅ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻ {ƛ wŜǎΦ мрсн нлноΦлфΦмр  

{ƻƭŀƴƻ 9ƴ /ƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bƻ wŀŘƛŎŀŘƻ Ŝƭ нлноΦммΦол  

{ƻƭƛǘŀ 9ƴ /ƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bƻ wŀŘƛŎŀŘƻ Ŝƭ нлнпΦлнΦлт  

±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ  {ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ th¢a  bƻ   

aƻŎƻŀ CƻǊƳǳƭŀŘƻ {ƛ 9ƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ лрн ŘŜ нлноΦлнΦло 

/ƻƭƽƴ {ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ th¢a bƻ   

[ŜƎǳƝȊŀƳƻ {ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ th¢a bƻ   

hǊƛǘƻ {ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ th¢a bƻ   



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

то 

 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ 9ǘŀǇŀ 9.!w 
LƴŎƻǊǇΦ ŀ 

tha¢ 
!ŎǘǳŀŎƛƽƴ /ƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀ 

!ŎΦ aǳƴƛŎƛǇƛŀƭ ŘŜ 

!ŘƻǇŎƛƽƴ 

tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ {ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ th¢a bƻ   

tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻ {ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ th¢a bƻ   

tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴ {ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ th¢a bƻ   

{ŀƴǝŀƎƻ {ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ th¢a bƻ   

{ƛōǳƴŘƻȅ {ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ th¢a bƻ   

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ th¢a bƻ   

{ŀƴ aƛƎǳŜƭ {ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ th¢a bƻ   

±ŀƭƭŜ ŘŜƭ DǳŀƳǳŜȊ {ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ th¢a bƻ   

±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴ 9ƴ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ th¢a bƻ   

 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ [Ŝȅ мрно ŘŜ нлмн ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜōŜƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ȅ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 

5ŜǎŀǎǘǊŜǎ ȅ ƭŀǎ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ŀǊƳƻƴƝŀ 

Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ȅ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭΦ ! ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ 

ǇŀǊŎƛŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ taDw5 ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎ ȅ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎΣ ƴƻ ǘƻŘƻǎ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ƴƛ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ƻ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΦ 

нΦоΦмΦоΦπ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¦Ǌōŀƴŀ 

9ƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀƧǳǎǘŜ Ŝƴ ƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ƳƛǝƎŀǊ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜǎƻǊŘŜƴŀŘŀ ȅ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀΣ ƭŀǎ 

ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ȅ ƭŀǎ ŀƳōƛƎǸŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻǎ ȅ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎŀǘŀƭƛȊŀƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘ ŘŜ ǳǎƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ 

[ŀ ǊŜƎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ŎǊƝǝŎƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǳǊōŀƴŀ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ŬƴŜǎ ǉǳŜ Ƙƻȅ ƭƛƳƛǘŀƴ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ 9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝǎ ŜǎŎŀǎƻ ȅ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ 

ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΣ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǘŜǊƳƛƴŀƴ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ 

ǳǊōŀƴƻǎΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ƘƝŘǊƛŎŀ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƴǝŘŀŘ ȅΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ǳǊōŀƴƻ ȅ 

ǇŜǊƛǳǊōŀƴƻΦ 

[ŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 

ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 9ƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŭƴŀƭ ǉǳŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ Řŀ ŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

тп 

 

ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ Ŝǎ ƭŀ ƛƴŎƛƴŜǊŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻǊƴƻǎ 

ƛƴŎƛƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ǎƛŜǘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ƘƻǊƴƻǎ ƛƴŎƛƴŜǊŀŘƻǊŜǎΥ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ hwLD9b Ŝƴ [ŜǝŎƛŀΤ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŀǉǳŜǘłΣ Ŝƴ {ŀƴ 

±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴΣ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ {!L5!Σ Ŝƴ CƭƻǊŜƴŎƛŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ /ha{9w±!Σ ȅ Ŝƴ {ƻƭŀƴƻΣ Ŝƴ Ŝƭ .ŀǘŀƭƭƽƴ ŘŜ 

¢ǊŜǎ 9ǎǉǳƛƴŀǎΤ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻΣ Ŝƴ aƻŎƻŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 9/h!b#[L{L{Σ Ŝƴ hǊƛǘƻ ƭŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀ {9w±Lt9¢wh[Σ ȅ Ŝƴ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ¢L!Φ 

5Ŝ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘłǾŜǊŜǎ ǎƻƴ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ǳƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻΦ {Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ƳƻǊƎǳŜ Ŝƴ мм 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ Ŝƴ [ŜǝŎƛŀΣ !ƳŀȊƻƴŀǎΤ Ŝƴ CƭƻǊŜƴŎƛŀΣ .ŜƭŞƴ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŀǉǳƝŜǎΣ 9ƭ tŀǳƧƝƭΣ 

aƻǊŜƭƛŀΣ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴ ȅ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ Ŝƴ /ŀǉǳŜǘłΤ ȅ Ŝƴ aƻŎƻŀΣ [ŜƎǳƝȊŀƳƻΣ tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴ ȅ {ŀƴ 

aƛƎǳŜƭ Ŝƴ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƘƻǊƴƻǎ ŎǊŜƳŀǘƻǊƛƻǎΣ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ Ŝƴ CƭƻǊŜƴŎƛŀ ȅ 

aƻŎƻŀΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ŎŜƳŜƴǘŜǊƛƻǎ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀōŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŦǳŜǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ŎŀōŜŎŜǊŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ 

ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜŀƴ ŀōǎƻǊōƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ ǊŜŀƭΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ƻǘǊƻ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ ȅ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎΣ ǘǊŀŜ 

ŎƻƴǎƛƎƻ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ƴŜƎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ 

ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΥ 

V Instrumentos de ordenamiento ambiental y territorial desactualizados. 
V Inadecuados instrumentos de planificación del territorio 
V Crecimiento acelerado de áreas urbanas sin planificación  
V Desconocimiento de normas y regulación 
V Falta de acuerdos sociales e incentivos para la conservación 
V Disposiciones a cielo abierto en áreas urbanas y rurales 
V No hay seguimiento a las licencias ambientales / debilidad institucional. 
V Débil gobernanza y falta de articulación autoridades- comunidad 
V Baja formación de instancias de consulta y concertación 
V Débil integración de conocimientos locales y ancestrales 
V Escasos conocimientos sobre la gestión del cambio climático y gestión del riesgo de desastres 
V Avance de la frontera agrícola 
V Debilidades en el manejo de la gestión ambiental urbana 
V Traslape de áreas de ordenamiento  
V Débil educación ambiental y estrategias de divulgación y comunicación 
V Cultivos ilícitos 
V Bajo conocimiento, valoración y monitoreo biodiversidad y de los bienes y servicios ecosistémicos. 
V Ineficiencia en los procesos judiciales 
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V Baja capacidad institucional, técnica idónea y presupuestal  
V Litigios y problemas transfronterizo 
V Débil integración de la gestión del cambio climático en instrumentos de planificación 
V Pérdida de biodiversidad (especies y ecosistemas estratégicos 
V Falta participación ciudadana en los proyectos. 
V Débil presencia y acompañamiento institucional  
V Deficiencia de espacio público en vías terciarias 

нΦоΦнΦπ /hb w9[!/Ljb ![ /!a.Lh /[La#¢L/h 

9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎŀǊōƽƴΣ Ŝƭ ƎŀǎΣ Ŝƭ ǇŜǘǊƽƭŜƻΣ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 

ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ƳƻǾŜǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀ 

ŘŜ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƻΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ 

ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ όD9LύΦ 

9ǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŘŜƴǎŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΣ ǉǳŜ ƴƻ 

ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƻƭ ǊŜǘƻǊƴŜ ŀ ƭŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ 

ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ 

ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ŎŀƳōƛƻǎ ȅ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ όtb¦a! 

нллтΣ ŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ aƛƴŀƳōƛŜƴǘŜΦƎƻǾΦŎƻύΦ 9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ но ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ D9L ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ DŀǎŜǎ 9ŦŜŎǘƻ LƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ L59!aΣ tb¦5Σ a!5{Σ 5btΣ /!b/L[[9wN! ȅ 

ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ нлмсΦ 

¢ŀōƭŀ ноΦπ tǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ D9L ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

D9L !ƳŀȊƻƴŀǎ /ŀǉǳŜǘł tǳǘǳƳŀȅƻ 

5ƛƽȄƛŘƻ ŘŜ /ŀǊōƻƴƻΥ /hн фуΣтр҈ уфΣнл҈ уфΣсм҈ 

aŜǘŀƴƻΥ /Iп лΣпс҈ сΣсм҈ пΣум҈ 

jȄƛŘƻ bƛǘǊƻǎƻΥ bнh лΣтр҈ пΣмс҈ рΣрм҈ 

IƛŘǊƻ CƭǳƻǊƻ /ŀǊōǳǊƻǎΥ IC/ǎ лΣло҈ лΣло҈ лΣлс҈ 

IŜȄŀ ƅǳƻǊǳǊƻ ŘŜ !ȊǳŦǊŜΥ {Cс {5 ғлΣлм҈ ғлΣлм҈ 

 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ȅ ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ D!L Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Σ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмн ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ 

¢ŀōƭŀ нпΦ 

¢ŀōƭŀ нпΦπ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ D9L ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ 

/hwth!a!½hbL!Σ нлмн 

¢ƛǇƻ CǳŜƴǘŜ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ D9L 
ƪǘƻƴ /hн Ŝǉ 

!ƳŀȊƻƴŀǎ /ŀǉǳŜǘł tǳǘǳƳŀȅƻ 

ŜƳƛ .ƻǎǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǇŀǎǝȊŀƭŜǎ όŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴύ опуΣф рΦосмΣм нΦолнΣф 

ŜƳƛ 
.ŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǝŜǊǊŀǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ όŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴύ 
мΦсотΣс ммΦномΣр нΦноуΣс 
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ŜƳƛ 
.ŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ Ŝƴ ǇŀǎǝȊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ όǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǎƛƭǾƻǇŀǎǘƻǊƛƭŜǎΣ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ȅ ǎǳŜƭƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ŘǊŜƴŀŘƻǎύ 
 срΣл пмфΣм 

ŜƳƛ wŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŜƷŀ ȅ ŎŀǊōƻƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎ Ŝƴ ōƻǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ тпΣо оотΣм плпΣн 

ŜƳƛ 
.ŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ǇƻǊ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜǎƛŜƳōǊŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 
 нтнΣу мфуΣл 

ŜƳƛ 5ƛǊŜŎǘŀǎ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎ ǇƻǊ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ŘǊŜƴŀŘƻǎ   муфΣу 

ŜƳƛ .ƻǎǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǝŜǊǊŀǎ όŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴύ   мтрΣо 

ŜƳƛ CŜǊƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƴǘŞǊƛŎŀ π ƎŀƴŀŘƻ ōƻǾƛƴƻ  мΦмстΣн мсоΣн 

ŜƳƛ 5ƛǊŜŎǘŀǎ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎ ǇƻǊ ƻǊƛƴŀ ȅ ŜǎǝŞǊŎƻƭ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŀǎǘƻǊŜƻ  сттΣл  

ŜƳƛ vǳŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŝƴ ½ƻƴŀǎ bƻ LƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ пфΣр   

ŜƳƛ ¦ǎƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ   ммтΣп 

ŜƳƛ CǳƎƛǝǾŀǎ ǇƻǊ ǾŜƴǘŜƻ ȅ ǇƻǊ ǉǳŜƳŀ Ŝƴ ŀƴǘƻǊŎƘŀ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ   ммпΣф 

ŀōǎ .ŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ  πуΣл πлΣо 

ŀōǎ 
.ŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ǇƻǊ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜǎƛŜƳōǊŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 
πмΣл  πуΣо 

ŀōǎ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ πммфΣп πнснΣл πмтуΣп 

ŀōǎ 
.ŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǝŜǊǊŀǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ όŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴύΦ 
πмΦрфоΣс πсннΣт πнллΣн 

 ¢ƻǘŀƭ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ нΦммлΣо мфΦмммΣс сΦоноΣп 

 ¢ƻǘŀƭ ŀōǎƻǊŎƛƻƴŜǎ πмΦтмпΣм πуфнΣт πоутΣн 

 

9ƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Σ ǎŀƭǾƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǳǊōŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜƴǘǊŜ [ŜǝŎƛŀ 

ό/ƻƭΦύ ȅ ¢ŀōŀǝƴƎŀ ό.ǊŀΦύΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝǎ ƳŜƴƻǊ ŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 5Ŝƭ 

ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƳƛƴŜǊŀ ȅ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

[ŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ D9LΦ /ƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ Ŝƴ нлмл 

όL59!aύΣ ŀŘƻǇǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ мупп ŘŜ нлмт1 ŎƻƳƻ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ tŀǊƛǎ нлмрΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƭ ŀƷƻ 

нлнн όL59!aύΣ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ рнфΦсум Ƙŀ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ όDǊłŬŎŀ р ȅ aŀǇŀ фύ 

ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мн ŀƷƻǎ норΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ /hн ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ όaǘ /hн ŜǉύΦ 9ƴ ƭŀ 

DǊłŬŎŀ с ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ όL59!aΣ ǎŜǇ 

нлноύΦ 

 
1 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ά!ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ tŀǊƝǎέΣ ŀŘƻǇǘŀŘƻ Ŝƭ мн ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрΣ Ŝƴ tŀǊƝǎΣ CǊŀƴŎƛŀΦ 
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DǊłŬŎŀ рΦπ 5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝƴ ōƻǎǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

όL59!a нлноύ 

 

 

DǊłŬŎŀ сΦπ 5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝƴ ōƻǎǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ 

/hwth!a!½hbL! όL59!a нлноύ 
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aŀǇŀ фΦπ tŞǊŘƛŘŀ ŘŜ .ƻǎǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмо ŀ нлннΦ CǳŜƴǘŜΥ {Lb/IL 

 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ƛƭƝŎƛǘƻΣ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ȅ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƝŀǎΣ Ŝƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мΦулрΦоуф Ƙŀ 

Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜƭ /ƘŀƛǊłΣ CƭƻǊŜƴŎƛŀΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴ ȅ {ƻƭŀƴƻ Ŝƴ 

/ŀǉǳŜǘłΣ ȅ [ŜƎǳƝȊŀƳƻΣ hǊƛǘƻΣ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎΣ tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻΣ tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴ ȅ ±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴ Ŝƴ tǳǘǳƳŀȅƻ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΦ [ŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǝƳŀŘŀǎ ŘŜ D9L ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ 

ōƻǎǉǳŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀǊƝŀƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ унр aǘ /hн ŜǉΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ L59!aΣ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ {ǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀΣ ŀǵƴ ǎŜ 

ƳŀƴǝŜƴŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ муΣтн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ Ƙŀ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘƻ1 ŘŜ уΦфнп aǘ /hн Ŝǉ ǉǳŜ ŀǵƴ ƴƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŜƳƛǝŘŀǎ ŀ ƭŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ 

tŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ D9LΣ ƭƻǎ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻΣ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ tƭŀƴŜǎ LƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ 

/ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όtLD//¢ύΣ Ŏǳȅŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ŀǇƻȅŀŘŀ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ 

tǊƻȅŜŎǘƻ ά!ƳŀȊƻƴƛŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀȊέ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

 
1 /ŀƭŎǳƭŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜΥ IDEAM (2011) ñEstimaci·n de las reservas actuales (2010) de carbono almacenadas en la biomasa a®rea en bosques naturales de 

Colombia. Estratificaci·n alometr²a y m®todos anal²ticosò 

SINCHI a¶o 2018. Mapa de coberturas naturales de la tierra 
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5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ π tb¦5 Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ Ca!aΦ 9ǎǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎΣ 

ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƭƛƳłǝŎŀΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 

9ƭ tLD//¢ !ƳŀȊƻƴŀǎ ǇƭŀƴǘŜŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ D9L ǇƻǊ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

Ŝƭ уф҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ рн҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǊ ǇŀǎǝȊŀƭŜǎΣ Ŝƭ ор҈ ŀ 

ƻǘǊŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ Ŝƭ п҈ ǇƻǊ ŎǳƭǝǾƻǎΣ Ŝƭ о҈ ǇƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƭŜƷŀΦ [ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻ 

ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƭŀǎ #ǊŜŀǎ ƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛȊŀŘŀǎ !ba ŘŜ 9ƭ 9ƴŎŀƴǘƻΣ [ŀ /ƘƻǊǊŜǊŀΣ [ŀ tŜŘǊŜǊŀ ȅ 

Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ [ŜǝŎƛŀΦ 

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ [ŜǝŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴŜǘŀǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƻǎŎƛƭŀǊƻƴ 

ŜƴǘǊŜ фтπмму ƪǘƻƴ /hн ŜǉΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ƭŀǎ !baȰǎ ŘŜ [ŀ /ƘƻǊǊŜǊŀ ȅ 9ƭ 9ƴŎŀƴǘƻ όтнπфс ƪǘƻƴ /hн ŜǉύΣ aƛǊƛǟ 

tŀǊŀƴł όрнπтм ƪǘƻƴ /hн ŜǉύΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ bŀǊƛƷƻ ȅ ƭŀǎ !baȰǎ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł όнтπрм ƪǘƻƴ /hн ŜǉύΣ 

tǳŜǊǘƻ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ όуπнс ƪǘƻƴ /hн Ŝǉύ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ [ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ȅ tǳŜǊǘƻ !ǊƛŎŀ όπуп πт ƪǘƻƴ /hн Ŝǉύ όL59!aΤ 

tb¦5Τ a!5{Τ 5btΤ /!b/L[[9wN!Σ нлмсύΦ 

9ƭ tLDD/¢ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ D9LΣ ǎŜƎǵƴ L59!a Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΣ 

ŀ нлмн ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀ ŀ мфΣус aǘƻƴ /hн ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ мтΣн ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀƴ ŀƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴ ȅ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜƭ /ƘŀƛǊł ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ƎŜƴŜǊŀƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΦ 

{ŜƎǵƴ ŜǎǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜΣ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŀǉǳŜǘł ƎŜƴŜǊŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴŜǘŀǎ ŘŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ мсΦоур Yǘ/hн ŜǉΣ 

ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ т҈ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ 

ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻΤ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ŀōǎƻǊŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рфм Yǘ/hн ŜǉΦ /ŜǊŎŀ ŘŜƭ ну ҈ 

ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ !Ch[¦ ό!ƎǊƝŎƻƭŀΣ {ƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ hǘǊƻǎ ¦ǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀΣ ǇƻǊ 

ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύΦ 9ǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ ŘŜ ǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΥ оπ! DŀƴŀŘƻΣ оπ. ¢ƛŜǊǊŀǎ ȅ оπ/ 

CǳŜƴǘŜǎ ŀƎǊŜƎŀŘŀǎ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ /hн ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ 

9ƭ tLD//¢ tǳǘǳƳŀȅƻ ŘŜŬƴƛƽ ǉǳŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ D9L ŀǊǊƻƧŀǊƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ лΣттсо 

aǘƻƴ /hн ŜǉΦ [ƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀǇƻǊǘŀƴ D9L Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀōŜŎŜǊŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǎƻƴ Ŝƴ ǎǳ ƻǊŘŜƴΥ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎΣ 

aƻŎƻŀΣ hǊƛǘƻΣ ±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴΣ tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻ ȅ [ŜƎǳƝȊŀƳƻΦ 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ D9L ǎƻƴΥ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ όптΣмс҈ύ ǉǳŜƳŀ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ όнуΣмф҈ύΦ tƻǊ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƭŜƷŀ Ŝƴ ƘƻƎŀǊŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ 

όмнΣпп҈ύΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ Ŝƴ ŎƛƭƛƴŘǊƻǎ όрΣун҈ύΣ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ όоΣум҈ύΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ όнΣоп҈ύ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ όлΣнп҈ύ ǎƻƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 

ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ȅ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΥ 

V Débil gobernanza y falta de articulación autoridades- comunidad  
V Débil integración de la gestión del cambio climático en instrumentos de planificación 
V Falta de acuerdos sociales e incentivos para la conservación  
V Escasos conocimientos sobre la gestión del cambio climático y gestión del riesgo de desastres 
V Bajo uso de energías alternativas 
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ул 

 

V Débil educación ambiental y estrategias de divulgación y comunicación 
V Débil integración de conocimientos locales y ancestrales  
V Aumento de la deforestación 
V No hay seguimiento a las licencias ambientales / debilidad institucional. 
V Aumento de gases de efecto invernadero GEI 
V Alteraciones en las fuentes hídricas por ocupación  
V Baja formación de instancias de consulta y concertación 
V Pérdida de biodiversidad (especies y ecosistemas estratégicos 
V Desbordamientos, inundaciones, deslizamientos 
V Disposiciones a cielo abierto en áreas urbanas y rurales 
V Reducción caudal del río Putumayo 
V Cultivos ilícitos 
V Vulneración de los derechos de las comunidades en el marco de los proyectos  
V Desconocimiento de normas y regulación 
V Carencia de planes de monitoreo comunitario 

нΦоΦоΦπ /hb w9[!/Ljb ! [! D9{¢Ljb Lb¢9Dw![ 59[ w9/¦w{h IN5wL/h 

[ŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! Ŝǎǘł ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ от {ǳōȊƻƴŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ 

½ƻƴŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ !ƳŀȊƻƴŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ όпуύΣ /ŀǉǳŜǘł όппύΣ !ǇŀǇƻǊƛǎ όпоύΣ /ŀƎǳłƴ όпсύΣ ¸ŀǊƝ όпрύΤ ȅ 

tǳǘǳƳŀȅƻ όптύΦ {ƻōǊŜ Ŝǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ /hwth!a!½hbL!Σ ǎŜ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀǊƻƴ нр ά/ǳŜƴŎŀǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ǎǳōǎƛƎǳƛŜƴǘŜέ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мсно ŘŜ нлмфΦ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘŜ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎΣ /ƻǎǘŜǊƻǎ ȅ aŀǊƛƴƻǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ŀ ŜǎŎŀƭŀ мΥмллΦллл 

όL59!aΣ нлмтύΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ мо ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŀŎǳłǝŎƻǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎǳōǊŜƴ ǳƴ łǊŜŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ нΦтрлΦлфс ƘŀΣ όҕмн҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴύΦ 5Ŝ Ŝǎǘƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΣ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜ ƛƴǳƴŘŀōƭŜ ōŀǎŀƭ Ŏƻƴ мΦуоуΦнфс ƘŀΣ Ŝǎ Ŝƭ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŀŎǳłǝŎƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ 

!Ǝǳŀǎ {ǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ 

{ŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L59!a ό9b! нлннύ ƭŀ hŦŜǊǘŀ IƝŘǊƛŎŀ ¢ƻǘŀƭ {ǳǇŜǊŬŎƛŀƭ όhI¢{ύ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ 

/hwth!a!½hbL! ǎŜ ŜǎǝƳƽ Ŝƴ рптΦсфрΣп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƳоκŀƷƻ ƳŜŘƛƻ όaƳоκŀƷƻύ12Σ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ 

ŎŜǊŎŀ ŘŜ лΣсо aƳоκŀƷƻ ǇƻǊ ƘŀōƛǘŀƴǘŜΦ ¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇƻǊ ŜǎǝŀƧŜΣ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ƴŜǘŀ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ олмΦурр aƳоκŀƷƻ ƳŜŘƛƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ 

лΣор aƳоκŀƷƻ ǇƻǊ ƘŀōƛǘŀƴǘŜΦ 9ƴ Ŝƭ aŀǇŀ мл ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ŜǎǝƳŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳōȊƻƴŀ 

ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ нр ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ǇƻǊ ǎǳōȊƻƴŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ 

/hwth!a!½hbL!Σ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ hI¢{Σ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ LwIΥ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ IƝŘǊƛŎŀΤ L¦!Υ 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ¦ǎƻ ŘŜƭ !ƎǳŀΣ L!w/Υ NƴŘƛŎŜ ŘŜ !Ǝǳŀ ƴƻ wŜǘƻǊƴŀŘŀ ŀ ƭŀ /ǳŜƴŎŀΤ L9¦!Υ NƴŘƛŎŜ ŘŜ 9ŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 

 
1{ŜƎǵƴ 9b! нлннΣ ƭŀ hI¢{ ŀƷƻ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǎŜ ŜǎǝƳƽ Ŝƴ мΦфсоΣл ƪƳоΦ 

29ƭ 9b! нлму ŜǎǝƳƽ ǳƴŀ hI¢{ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǎǳōȊƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ рпнΦурл aƳоκŀƷƻΦ 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
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!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
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/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

ум 

 

¦ǎƻ ŘŜƭ !ƎǳŀΤ L±IΥ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ IƝŘǊƛŎŀΤ L!/![Υ NƴŘƛŎŜ ŘŜ !ƭǘŜǊŀŎƛƽƴ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

!ƎǳŀΣ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ŘŜƭ ŀƷƻ нлннΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ L59!a Ŝƴ нлноΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǇŀ млΦπ hŦŜǊǘŀ IƝŘǊƛŎŀ {ǳǇŜǊŬŎƛŀƭ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀƷƻ ƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ǎǳōȊƻƴŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ 
CǳŜƴǘŜΥ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀπ 9b! нлму όL59!aΣ нлмфύ 

{ŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Σ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ǘƻǘŀƭ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ hI¢{ ǎŜ ŜǎǝƳŀ Ŝƴ лΣрн ƪƳо ȅ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ лΣнф ƪƳоΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ǎŜ ŜǎǝƳŀ Ŝƴ лΣлллон ƪƳоΦ 

¢ŀōƭŀ нрΦπ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ IƝŘǊƛŎƻǎ ǇƻǊ {ǳōȊƻƴŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

½ƻƴŀ 

IƛŘǊƻƎǊΦ 
{ǳō ½ƻƴŀ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ #ǊŜŀ όƘŀύ 

hI¢{ 

aƳо 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ IƝŘǊƛŎŀ 

LwI L¦! L!w/ L9¦! L±I L!/![ 

!ƳŀȊƻƴŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǎ wƝƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ олсΦолс рΦмофΣр ! a. a. a a. .πa 

!ǇŀǇƻǊƛǎ 

!ƭǘƻ wƝƻ !ǇŀǇƻǊƛǎ нутΦсфу нтΦмурΣф ! a. a. ! a. . 

.ŀƧƻ wƝƻ !ǇŀǇƻǊƛǎ сроΦрор олΦпосΣт ! a. a. a a. . 

wƝƻ !ƧŀƧǵ оуфΦнлп опΦмуоΣм ! a. a. a. a. . 

/ŀƎǳłƴ 

wƝƻ /ŀƎǳłƴ !ƭǘƻ рттΦфут тΦпупΣс ! a.π. a. a! a.π. . 

wƝƻ /ŀƎǳłƴ .ŀƧƻ тнтΦссс мнΦфотΣф ! a. a. a! a. . 

wƝƻ Dǳŀȅŀǎ рпрΦсрф млΦупуΣн ! a.π. a. ! a.π. . 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 
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ун 

 

½ƻƴŀ 

IƛŘǊƻƎǊΦ 
{ǳō ½ƻƴŀ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ #ǊŜŀ όƘŀύ 

hI¢{ 

aƳо 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ IƝŘǊƛŎŀ 

LwI L¦! L!w/ L9¦! L±I L!/![ 

wƝƻ {ǳƴǎƛȅŀ нпфΦрул пΦннмΣт ! a. a. a! a. . 

/ŀǉǳŜǘł 

!ƭǘƻ /ŀǉǳŜǘł мофΦрфр мнΦнтоΣн ! a. a. a a. . 

wƝƻ /ŀƘǳƛƴŀǊƝ мΦпффΦнмс ооΦнсоΣф ! a. a. a a. . 

wƛƻ /ŀǉǳŜǘł .ŀƧƻ нΦпроΦфно ртΦоурΣп ! a. a. ! a. . 

wƝƻ /ŀǉǳŜǘł aŜŘƛƻ мΦпррΦмнп омΦптнΣу ! a. a. ! a. . 

wƝƻ /ǳŜƳŀƴƝ нпнΦоту рΦнроΣс ! a. a. . a. . 

wƝƻ aŜŎŀȅŀ пррΦнфс фΦтфнΣп ! a. a. a a. . 

wƝƻ aƛǊƛǟπtŀǊŀƴł флмΦлум нлΦнтмΣп ! a. a. a a. . 

wƝƻ hǊǘŜƎǳŀȊŀ тунΦосм мсΦфмоΣф ! a.π. a. ! a.π. .πa 

wƝƻ tŜƴŜȅŀ мртΦсоо нΦунпΣм ! a. a. ! a. . 

wƝƻ tŜǎŎŀŘƻ нлоΦпно пΦотоΣс ! a.π. a. ! a.π. . 

wƝƻ tǳǊŞ тсоΦмрс мсΦрооΣт ! a. a. a a. . 

wƝƻ wǳǘǳȅŀ ммсΦмфм мΦусуΣн ! a. a. {L a. . 

wƝƻ {ŜƴŎŜƭƭŀ мулΦоор оΦмрмΣм ! a. a. ! a. . 

tǳǘǳƳŀȅƻ 

!ƭǘƻ wƝƻ tǳǘǳƳŀȅƻ ррнΦллл нсΦрлуΣо ! a. a. a a. . a 

wƝƻ /ŀǊłπtŀǊŀƴł толΦффо мрΦлмрΣм ! a. a. ! a. . 

wƝƻ /ƻǘǳƘŜ оснΦунм рΦполΣф ! a. a. a a. . 

wƝƻ LƎŀǊłπtŀǊŀƴł мΦнуоΦумф нрΦфнмΣу ! a. a. . a. . 

wƝƻ tǳǊƛǘŞ мфуΦфсп нΦуфлΣн ! a. a. a a. . 

wƝƻ tǳǘǳƳŀȅƻ .ŀƧƻ мΦоссΦсрт нсΦфлоΣф ! a. a. . a. . 

wƝƻ tǳǘǳƳŀȅƻ 5ƛǊŜŎǘƻǎ оопΦмфм тΦлмсΣп ! a. a. ! a. . 

wƝƻ tǳǘǳƳŀȅƻ aŜŘƛƻ пупΦоун млΦоооΣт a a. a. a .π. . 

wƝƻ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ммсΦоуп сΦнмнΣр a a. a. ! .π. .πa 

¸ŀǊƝ 

!ƭǘƻ ¸ŀǊƝ тпнΦппо мнΦпонΣо ! a. a. a! a. . 

.ŀƧƻ ¸ŀǊƝ оулΦтлр уΦспнΣл ! a. a. . a. . 

aŜŘƛƻ ¸ŀǊƝ ромΦтфт млΦтрсΣп ! a. a. . a. . 

wƝƻ /ŀƳǳȅŀ нтрΦллл пΦтпфΣп ! a. a. a a. . 

wƝƻ /ǳƷŀǊŜ рпфΦофм ммΦслнΣр ! a. a. . a. . 

wƝƻ [ǳƛǎŀ олоΦрнс сΦоолΣл ! a. a. a. a. . 

wƝƻ aŜǎŀȅ услΦлсо мфΦморΣм ! a. a. . a. . 

CǳŜƴǘŜΥ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜΥ L59!a нлноΦ 9ǎǘǳŘƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ нлннΦ LŘŜŀƳΦ псп ǇǇΦ 

!ōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎΥ a!Υ aǳȅ !ƭǘƻΤ !Υ !ƭǘƻΤ aΦ aƻŘŜǊŀŘƻΤ .Υ .ŀƧƻΤ a.Υ aǳȅ .ŀƧƻΦ 

bƻǘŀΥ /ǳŀƴŘƻ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ǎŜǇŀǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ Ǝǳƛƻƴ όάπάύΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ŀƷƻ ƳŜŘƛƻ ȅ ƭŀ 

ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ ǎŜŎƻΦ tŀǊŀ ƭŀǎ ŘŜƳłǎΣ ŀƷƻ ǎŜŎƻ ȅ ŀƷƻ ƳŜŘƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 
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уо 

 

!Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎ 

9ǎ ǇƻŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ /hwth!a!½hbL! ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ 

ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎ Ŝƴ ǎǳ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлммΣ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀǘƽ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŮǎƛŎƻǎΣ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ȅ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǎǳōǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ȅ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎ 

ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎΣ tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻΣ {ŀƴ 

aƛƎǳŜƭΣ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ DǳŀƳǳŜȊΣ aƻŎƻŀ ȅ hǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tǳǘǳƳŀȅƻΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳƛǎƳƻ ŀƷƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳƝŦŜǊƻ ŘŜ [ŜǝŎƛŀΦ 

9ƴ нлно Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ /ǳŜƴŎŀ !ƳŀȊƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ǊŀǘŀŘƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ π h¢/!Σ 

Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ π tb¦a!Σ ȅ Ŝƭ άDƭƻōŀƭ 9ƴǾƛǊƻƳŜƴǘ 

CŀŎƛƭƛǘȅ π D9CΣ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ζ9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎŀΣ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜ wƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀ ŘŜ [ŜǝŎƛŀ 

ό/ƻƭƻƳōƛŀύ ȅ ¢ŀōŀǝƴƎŀ ό.ǊŀǎƛƭύηΦ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǉǳŜ ŎǳōǊƛƽ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ¢ŀōŀǝƴƎŀ ȅ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎǳōǳǊōŀƴŀ ŘŜ [ŜǝŎƛŀ ŎƻƴŎƭǳȅƽ ǉǳŜ Ŝƭ тс҈ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŀŎǳƝŦŜǊƻ ȅ Ŝƭ но҈ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭǘŀΦ [ƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ŀƎǳŀǎ ǇƻŎƻ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƭƛƎŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƻƴŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƘŀŎƛŀ ¢ŀōŀǝƴƎŀ ό{ILΣ нлноύΦ 9ƴ Ŝƭ aŀǇŀ мм ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

 

aŀǇŀ ммΦπ #ǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎ [ŜǝŎƛŀΦ CǳŜƴǘŜΥ ό{ILΣ нлноύ 
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!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
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уп 

 

5Ŝ ƭŀǎ нр /ǳŜƴŎŀǎ ŘŜƭ bƛǾŜƭ {ǳōǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ /hwth!a!½hbL!Σ о ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ tƭŀƴ ŘŜ 

hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ !ōŀǎǘŜŎŜŘƻǊŀǎ όtha/!ύ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻΣ ŀǇǊƻōŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¢ŀōƭŀ нсΦπ /ǳŜƴŎŀǎ ŘŜƭ bƛǾŜƭ {ǳōǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ tha/! ŀǇǊƻōŀŘƻ 

/ǳŜƴŎŀ ŘŜƭ bƛǾŜƭ {ǳōǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ /hwth!a!½hbL! 

¦I wƝƻ [ƻǊŜǘƻȅŀŎǵ !ƳŀȊƻƴŀǎ wŜǎΦ нлфм ŘŜ нлноΦмнΦнн 

¦I wƝƻ IŀŎƘŀ /ŀǉǳŜǘł wŜǎΦ мссн ŘŜ нлмфΦмнΦмл 

¦I wƝƻ aƻŎƻŀ tǳǘǳƳŀȅƻ wŜǎΦ нлто ŘŜ нлноΦмнΦму 

 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ hǊƛǘƻ όάbƛǾŜƭ {ǳōǎƛƎǳƛŜƴǘŜέύΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ όthwIύ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻ ȅ Ŝƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ό 

aŀǇŀ мнύ ȅ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ thwI ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ IŀŎƘŀ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ŘŜ CƭƻǊŜƴŎƛŀ ό/ŀǉΦύΦ 9ǎǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ όǊƝƻǎΣ ƭŀƎƻǎΣ ŜƳōŀƭǎŜǎύ ȅ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎ όŀŎǳƝŦŜǊƻǎύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ŦǳǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǳǎƻǎΣ ŎƻƳƻ 

ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ȅ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 

ƘƝŘǊƛŎƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 
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ур 

 

aŀǇŀ мнΦπ tƻƳŎŀǎ ȅ thwI ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ π{L{! ŘŜ /hwth!a!½hbL! ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻπ {LwIΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŝǎǘłƴ ǾƛƎŜƴǘŜǎ опу 

ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ŎŀǇǘŀƴ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тΦфпуΦф ƭκǎ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀ сусΦтур ƳоκŘƝŀύ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ спр Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴΦ 5Ŝ ŜƭƭŀǎΣ нфс ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŀƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ǳƴ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ 

тΦуттΣс ƭκǎΣ ȅ рн ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŀƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ тмΣо ƭκǎΦ ¢ŀōƭŀ нтΦ 

¢ŀōƭŀ нтΦπ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ !Ǝǳŀ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! όŀ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнпύ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 
/ƻƴŎΦ !Ǝǳŀ {ǳǇŜǊŬŎƛŀƭ /ƻƴŎΦ !Ǝǳŀ {ǳōǘŜǊǊłƴŜŀ /ŀǳŘŀƭ 

¢ƻǘŀƭ ƭκǎ ІΦ /ƻƴŎŜǎΦ І Ǉǘǎ ŎŀǇǘŀŎΦ /ŀǳŘŀƭ ƭκǎ ІΦ /ƻƴŎŜǎΦ /ŀǳŘŀƭ ƭκǎ 

!ƳŀȊƻƴŀǎ ор пм опΣр нр нпΣп руΣф 

/ŀǉǳŜǘł мпл нту рΦтплΣл мм онΣс рΦттнΣс 

tǳǘǳƳŀȅƻ мнм онс нΦмлоΣм мс мпΣо нΦммтΣп 

¢ƻǘŀƭ нфс спр тΦуттΣс рн тмΣо тΦфпуΣф 
 

9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǘŀƴǘƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀΦ 

9ƴ Ŝƭ aŀǇŀ моǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƭ 

ǇƛǎŎƝŎƻƭŀΣ Ŏƻƴ нΦлпсΣл ƭκǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻΤ Ŝƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŏƻƴ мΦмрфΣо ƭκǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ tǳǘǳƳŀȅƻΤ ȅ Ŝƭ ŘƻƳŞǎǝŎƻ Ŏƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΦ 
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ус 

 

aŀǇŀ моΦπ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝƴ {L{!π{LwI ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ трм ǇǳƴǘƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ул ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ 

Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ нмт Ŝƴ /ŀǉǳŜǘł ȅ прп Ŝƴ tǳǘǳƳŀȅƻΦ ±ƛǎǘƻ ŘŜ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀΣ ппт 

ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ ŎŀōŜŎŜǊŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ олн ǎƻōǊŜ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǾŜǊŜŘŀǎ 

ȅ ŎƻǊǊŜƎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ aŀǇŀ мпΦ 

9ƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭ ǾŜǊǝŘƻ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ тΦулсΣф ƭκǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ мопΣт ƭκǎ ǎŜ ǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

!ƳŀȊƻƴŀǎΣ уопΣу ƭκǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘłΣ ȅ сΦуотΣп ƭκǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

{ƻōǊŜ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ƭƻǎ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ƭƻǎ тΦмлрΣт ƭκǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǎƻōǊŜ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎŜ ǾƛŜǊǘŜƴ 

тлмΣн ƭκǎΦ 9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ ну ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭ ǾŜǊǝŘƻ ǇƻǊ ǎǳōȊƻƴŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ 

/hwth!a!½hbL!Σ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǎǳōȊƻƴŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǎ ǊƝƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ wƝƻ 

hǊǘŜƎǳŀȊŀ ȅ !ƭǘƻ ǊƝƻ /ŀǉǳŜǘł Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŀǎƛŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ŎŀōŜŎŜǊŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ [ŜǝŎƛŀΣ CƭƻǊŜƴŎƛŀ ȅ 

aƻŎƻŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōȊƻƴŀǎ !ƭǘƻ ǊƝƻ tǳǘǳƳŀȅƻ ȅ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀǎƛŜƴǘŀƴ ƭŀǎ 

ŎŀōŜŎŜǊŀǎ ŘŜ hǊƛǘƻ ȅ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ ȅ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŜǘǊƻƭŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

¢ŀōƭŀ нуΦπ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳōȊƻƴŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ {ǳōȊƻƴŀ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ /ŀǳŘŀƭ ǾŜǊǝŘƻ ƭκǎ 
¢ƻǘŀƭ 

ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ 
±ŜǊǘΦ 5ƻƳŞǎǝŎƻǎ 

±ŜǊǘΦ bƻ 

5ƻƳŞǎǝŎƻǎ 

!ƳŀȊƻƴŀǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǎ wƝƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ммрΣнфп ро пм мн 

wƛƻ /ŀǉǳŜǘł .ŀƧƻ рΣорп с р м 

.ŀƧƻ wƝƻ !ǇŀǇƻǊƛǎ нΣнрл о о л 

wƝƻ /ŀǊłπtŀǊŀƴł оΣуоп п п л 

wƝƻ LƎŀǊłπtŀǊŀƴł мΣлоу н н л 

wƝƻ aƛǊƛǟπtŀǊŀƴł мΣрлл с с л 

wƝƻ tǳǘǳƳŀȅƻ 5ƛǊŜŎǘƻǎ мΣплл м м л 

wƝƻ tǳǘǳƳŀȅƻ .ŀƧƻ пΣлмр р р л 

{ǳōǘƻǘŀƭ мопΣсур ул ст мо 

/ŀǉǳŜǘł 

wƝƻ /ŀǉǳŜǘł aŜŘƛƻ пуΣнфр мр мр л 

wƝƻ /ŀƎǳłƴ !ƭǘƻ смΣлму но нм н 

wƝƻ /ŀƎǳłƴ .ŀƧƻ мпΣррл мм мм л 

wƝƻ Dǳŀȅŀǎ спΣсфл нп нп л 

wƝƻ {ǳƴǎƛȅŀ лΣрлл м м л 

wƝƻ hǊǘŜƎǳŀȊŀ рсоΣссн мнп ммп мм 

wƝƻ tŜǎŎŀŘƻ унΣмму му мп п 

{ǳōǘƻǘŀƭ уопΣуоо нмт нлл мт 

tǳǘǳƳŀȅƻ !ƭǘƻ /ŀǉǳŜǘł оулΣпсу со рм мн 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

ут 

 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ {ǳōȊƻƴŀ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ /ŀǳŘŀƭ ǾŜǊǝŘƻ ƭκǎ 
¢ƻǘŀƭ 

ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ 
±ŜǊǘΦ 5ƻƳŞǎǝŎƻǎ 

±ŜǊǘΦ bƻ 

5ƻƳŞǎǝŎƻǎ 

!ƭǘƻ wƝƻ tǳǘǳƳŀȅƻ пΦтлоΣсор мфл млп ус 

wƝƻ tǳǘǳƳŀȅƻ aŜŘƛƻ нрΣфпл с н п 

wƝƻ tǳǘǳƳŀȅƻ 5ƛǊŜŎǘƻǎ офΣттл пм оф н 

wƝƻ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ мΦстсΣлтн мро сс ут 

wƝƻ aŜŎŀȅŀ ммΣрлл м л м 

{ǳōǘƻǘŀƭ сΦуотΣоур прп нсн мфн 

¢ƻǘŀƭ DŜƴŜǊŀƭ тΦулсΣфло трм рнф ннн 

 

 

aŀǇŀ мпΦπ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

! ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǎƻōǊŜ тм 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜƭ άbƛǾŜƭ {ǳōǎƛƎǳƛŜƴǘŜέ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ усΣо҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ǾŜǊǝŘƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎƻōǊŜ с ŘŜ 

Ŝǎǘŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎΦ ¢ŀōƭŀ нфΦ 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
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!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

уу 

 

 

 

¢ŀōƭŀ нфΦπ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜƭ bƛǾŜƭ ǎǳōǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎŀǳŘŀƭ ǾŜǊǝŘƻ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ {ǳōȊƻƴŀ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ bƛǾŜƭ {ǳōǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ±ƻƭǳƳŜƴ ƭκǎ ҈ ŘŜƭ ¢ƻǘŀƭ 

/ŀǉǳŜǘł wƝƻ hǊǘŜƎǳŀȊŀ 
¦I wƝƻ IŀŎƘŀ оофΣонс пΣо҈ 

¦I vǳŜōǊŀŘŀ [ŀ bƛƷŀ aŀǊƝŀ ммоΣмрл мΣр҈ 

tǳǘǳƳŀȅƻ 

!ƭǘƻ wƝƻ tǳǘǳƳŀȅƻ 
¦I wƝƻ hǊƛǘƻ оΦрфнΣусл псΣл҈ 

¦I vǳŜōǊŀŘŀ {ƛƎǸƛȅŀ мΦсмпΣоул нмΣл҈ 

wƝƻ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ¦I vǳŜōǊŀŘŀ [ŀ IƻǊƳƛƎŀ тртΣлпс фΣт҈ 

!ƭǘƻ /ŀǉǳŜǘł ¦I wƝƻ aƻŎƻŀ нфтΣофт оΣу҈ 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ƴŜǘŀ ƳłȄƛƳŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ лоол ŘŜ нлмтΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊ όƴǳƳŜǊŀƭ нΦнΦн ŀǊǟŎǳƭƻ нΣ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мнрт ŘŜ нлмуύ ȅ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ŀ нлнп ǇƻǊ Ŝƭ 5!b9Σ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ 

¢ŀōƭŀ омΦ 

¢ŀōƭŀ олΦπ 5ƻǘŀŎƛƽƴ ƴŜǘŀ ƳłȄƛƳŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ ǎŜƎǵƴ ŀƭǘǳǊŀ όƳǎƴƳύ ǎŜƎǵƴ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ лоол ŘŜ 

нлмт 

!ƭǘǳǊŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ aŀǊ 5ƻǘŀŎƛƽƴ ƴŜǘŀ ƳłȄƛƳŀ όƭκƘŀōκŘƝŀύ 

Ҕ нΦллл ƳΦǎΦƴΦƳΦ мнл 

мΦллл ς нΦллл ƳΦǎΦƴΦƳΦ мол 

ғ мΦллл ƳΦǎΦƴΦƳΦ мпл 

 

¢ŀōƭŀ омΦπ 5ŜƳŀƴŘŀ ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ Ŝƴ нлнп 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ !ƭǘǳǊŀ όƳǎƴƳύ 
5ƻǘŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ 

όƳоκƘŀōκŘƝŀύ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ 5!b9 

нлнп 

5ŜƳŀƴŘŀ 

όƳоκŘƝŀύ 
5ŜƳŀƴŘŀ όƳоκŀƷƻύ 

[ŜǝŎƛŀ ул лΣмп рпΦфнт тΦсуфΣу нΦулсΦтттΣл 

tǳŜǊǘƻ bŀǊƛƷƻ мрф лΣмп млΦфну мΦрнфΣф рруΦпмоΣр 

9ƭ 9ƴŎŀƴǘƻ мпл лΣмп нΦмрн олмΣо млфΦфтпΣр 

[ŀ /ƘƻǊǊŜǊŀ муп лΣмп оΦнлп ппуΣс мсоΦтофΣл 

[ŀ tŜŘǊŜǊŀ млл лΣмп пΦнрп рфрΣс нмтΦофпΣл 

[ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ мпм лΣмп сфп фтΣн орΦптуΣл 

aƛǊƛǟ π tŀǊŀƴł млл лΣмп мΦфоу нтмΣо ффΦлнпΣр 

tǳŜǊǘƻ !ƭŜƎǊƝŀ мрс лΣмп тфн ммлΣф плΦптуΣр 

tǳŜǊǘƻ !ǊƛŎŀ фс лΣмп мΦлфо мроΣл ррΦупрΣл 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
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!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

уф 

 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ !ƭǘǳǊŀ όƳǎƴƳύ 
5ƻǘŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ 

όƳоκƘŀōκŘƝŀύ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ 5!b9 

нлнп 

5ŜƳŀƴŘŀ 

όƳоκŘƝŀύ 
5ŜƳŀƴŘŀ όƳоκŀƷƻύ 

tǳŜǊǘƻ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ фф лΣмп мΦфсм нтпΣр мллΦмфнΣр 

¢ŀǊŀǇŀŎł ул лΣмп пΦотр смнΣр нноΦрснΣр 

CƭƻǊŜƴŎƛŀ нпн лΣмп мтфΦноо нрΦлфнΣс фΦмруΦтффΣл 

!ƭōŀƴƛŀ роу лΣмп пΦтфп стмΣн нппΦфууΣл 

.ŜƭŞƴ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŀǉǳƝŜǎ онл лΣмп ммΦррт мΦсмуΣл рфлΦртлΣл 

/ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜƭ /ƘŀƛǊł ноп лΣмп онΦупм пΦрфтΣт мΦстуΦмслΣр 

/ǳǊƛƭƭƻ отн лΣмп уΦмлф мΦморΣо пмпΦоупΣр 

9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻ пул лΣмп нлΦоос нΦуптΣл мΦлофΦмррΣл 

9ƭ tŀǳƧƝƭ птл лΣмп мфΦнфл нΦтллΣс фурΦтмфΣл 

[ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ прл лΣмп мрΦснм нΦмусΣф тфуΦнмуΣр 

aƛƭłƴ псл лΣмп млΦооф мΦпптΣр рнуΦоотΣр 

aƻǊŜƭƛŀ нру лΣмп оΦфол ррлΣн нллΦуноΣл 

tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ рно лΣмп нтΦуфл оΦфлпΣс мΦпнрΦмтфΣл 

{ŀƴ WƻǎŞ ŘŜƭ CǊŀƎǳŀ рпл лΣмп моΦулм мΦфонΣм тлрΦнмсΣр 

{ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴ нул лΣмп рпΦртр тΦсплΣр нΦтууΦтунΣр 

{ƻƭŀƴƻ нло лΣмп мнΦммм мΦсфрΣр смуΦуртΣр 

{ƻƭƛǘŀ нрл лΣмп сΦоуф уфпΣр онсΦпфнΣр 

±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ пур лΣмп тΦопс мΦлнуΣп отрΦоссΣл 

aƻŎƻŀ слп лΣмп спΦулт фΦлтоΣл оΦоммΦспрΣл 

/ƻƭƽƴ нΦн лΣмн рΦуфо тлтΣн нруΦмнуΣл 

[ŜƎǳƝȊŀƳƻ мтт лΣмп плΦфул рΦтотΣн нΦлфпΦлтуΣл 

hǊƛǘƻ омл лΣмп тоΦмпм млΦнофΣт оΦтотΦпфлΣр 

tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ нрл лΣмп мтΦлпо нΦоусΣл утлΦуфлΣл 

tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻ нол лΣмп оуΦрус рΦплнΣл мΦфтмΦтолΣл 

tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴ ррт лΣмп онΦтму пΦрулΣр мΦстмΦуунΣр 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ нΦн лΣмн мсΦффт нΦлофΣс тппΦпрпΣл 

{ŀƴ aƛƎǳŜƭ оул лΣмп сΦоон уусΣр оноΦртнΣр 

{ŀƴǝŀƎƻ нΦн лΣмн нмΦнфо нΦрррΣн фонΦспуΣл 

{ƛōǳƴŘƻȅ нΦс лΣмн тΦуом фофΣт опнΦффлΣр 

±ŀƭƭŜ ŘŜƭ DǳŀƳǳŜȊ нуф лΣмп орΦфуп рΦлотΣу мΦуоуΦтфтΣл 

±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴ пнс лΣмп нтΦммм оΦтфрΣр мΦоурΦортΣр 

¢ƻǘŀƭ   флоΦмфс мнрΦплтΣм прΦттоΦрфмΣр 
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!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

фл 

 

tƭŀƴŜǎ ŘŜ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎπt{a± ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ¦ǎƻ 9ŬŎƛŜƴǘŜ ȅ !ƘƻǊǊƻ ŘŜƭ 

!Ǝǳŀπt¦9!! 

9ƴ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ ǎŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ пп ŦǳŜƴǘŜǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŀǎ ŘŜ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ 

ŘƻƳŞǎǝŎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнмπнлол Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мнсп ŘŜ нлнл ŘŜ /hwth!a!½hbL!Σ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нроу ŘŜ нлнн 

ŘŜ /hwth!a!½hbL! ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнн π нлнсΦ 

9ǎǘƻ Ƙŀ ŎƻƴƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ȅ ŎŀƴǝŘŀŘ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎπt{a± ȅ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ¦ǎƻ 

9ŬŎƛŜƴǘŜ ȅ !ƘƻǊǊƻ ŘŜƭ !Ǝǳŀπt¦9!! ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлно ǎŜ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƭ тлΣф҈ ȅ 

Ŝƭ уоΣт҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ 

ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлно ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ мс t{a± ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ онΦ 

¢ŀōƭŀ онΦπ t{a± ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ȅ ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ŀ ŘƛŎ нлно 

bƻΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ aǳƴƛŎƛǇƛƻ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 9ȄǇŜŘƛŘŀ ŜƭΧ ±ƛƎŜƴǘŜ ƘŀǎǘŀΧ 

м 

/ŀǉǳŜǘł 

9ƭ tŀǳƧƛƭ ртф лтκлпκнлнн лтκлпκнлон 

н CƭƻǊŜƴŎƛŀ ффр мрκлуκнлмп мрκлуκнлнп 

о {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜƭ CǊŀƎǳŀ фто лсκлфκнлнм лсκлфκнлом 

п /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜƭ /ƘŀƛǊł нммф мсκммκнлнн мсκммκнлон 

р aƻǊŜƭƛŀ орс нмκлоκнлно нмκлоκнлоо 

с 9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻ мусм лрκмлκнлнн лрκмлκнлон 

т [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ лнрп луκлоκнлнп луκлоκнлоп 

у /ǳǊƛƭƭƻ утм лсκлсκнлно лсκлсκнлоо 

ф 

tǳǘǳƳŀȅƻ 

hǊƛǘƻ мттп нрκммκнлмф нрκммκнлнф 

мл [ŜƎǳƛȊŀƳƻ ммфф нсκлуκнлмф нсκлуκнлнф 

мм ±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴ мото луκммκнлнм луκммκнлом 

мн ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ DǳŀƳǳŜȊ мнпу нрκмлκнлнм нрκмлκнлом 

мо {ŀƴǝŀƎƻ нлпм муκмнκнлно муκмнκнлоо 

мп {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ нлоф муκмнκнлно муκмнκнлоо 

мр tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ нлот муκмнκнлно муκмнκнлоо 

мс tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻ нлос муκмнκнлно муκмнκнлоо 

мт {ŀƴ aƛƎǳŜƭ нлор муκмнκнлно муκмнκнлоо 

 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ t¦9!!Σ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлноΣ ƭƻǎ нл ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ 

ƭŀ ¢ŀōƭŀ оо ŘƛǎǇƻƴƝŀƴ ŘŜ ŞǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ ȅ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

фм 

 

¢ŀōƭŀ ооΦπ t¦9!! ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ȅ ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ŀ ŘƛŎ нлно 

bƻΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ aǳƴƛŎƛǇƛƻ !Ŏǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
CŜŎƘŀ ŘŜ 

ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ 

CŜŎƘŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ 

ǾƛƎŜƴŎƛŀ 

м 

/ŀǉǳŜǘł 

CƭƻǊŜƴŎƛŀ плф лпκлрκнлнм лпκлрκнлнс 

н 9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻ пмл лпκлрκнлнм лпκлрκнлнс 

о .ŜƭŞƴ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŀǉǳƝŜǎ мннс олκлсκнлнн олκлсκнлнт 

п {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴ мнрн луκлтκнлнн луκлтκнлнт 

р 9ƭ tŀǳƧƛƭ мппу луκлуκнлнн лтκлуκнлнт 

с aƻǊŜƭƛŀ ммф млκлнκнлно млκлнκнлну 

т {ƻƭŀƴƻ мрр мрκлнκнлно мрκлнκнлну 

у /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜƭ /ƘŀƛǊł мсл мтκлнκнлно мтκлнκнлну 

ф {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜƭ CǊŀƎǳŀ руо нсκлпκнлно нсκлпκнлну 

мл /ǳǊƛƭƭƻ тмн мфκлрκнлно мфκлрκнлну 

мм !ƭōŀƴƛŀ мопо лмκлуκнлно лмκлуκнлну 

мн 

tǳǘǳƳŀȅƻ 

hǊƛǘƻ мтто нрκммκнлмф нрκммκнлнп 

мо [ŜƎǳƝȊŀƳƻ мрум нфκлуκнлнн нфκлуκнлну 

мп aƻŎƻŀ мфут нлκмлκнлнн нлκмлκнлнт 

мр tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ нлон муκмнκнлно муκмнκнлну 

мс tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻ нлоо муκмнκнлно муκмнκнлну 

мт {ŀƴ aƛƎǳŜƭ нлоп муκмнκнлно муκмнκнлну 

му {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ нлоу муκмнκнлно муκмнκнлну 

мф {ŀƴǝŀƎƻ нлпл муκмнκнлно муκмнκнлну 

нл {ƛōǳƴŘƻȅ нлпн муκмнκнлно муκмнκнлну 

 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 

ƘƝŘǊƛŎƻ ǎƻƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳƛƴŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ /ƻƳƻ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ǇŀǊŀ /hwth!a!½hbL!Σ ǎŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ D9Cπ/ǳŜƴŎŀ tǳǘǳƳŀȅƻπLœłΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŀ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ όнлннπнлнтύ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘǳƭŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ tǳǘǳƳŀȅƻπLœłΦ 

9ƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊł ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŎǳŜƴŎŀΣ ȅ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǊ Ŝƴ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ Ŝ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ŎƭŀǾŜ όŀƎǳŀΣ ǇŜǎŎŀΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴƻ 

ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇƻǊ ƳŜǊŎǳǊƛƻ ȅ ƻǘǊƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǝƻǎ Ǉƛƭƻǘƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

фн 

 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ LƳǇŀŎǘƻ {ƻŎƛƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ aŜǊŎǳǊƛƻ ȅ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ wŜƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ !ƭǘŀ ŘŜƭ wƛƻ /ŀǉǳŜǘł ό/ŀǉǳŜǘłΣ tǳǘǳƳŀȅƻύ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǉǳŜǘłΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ¢ƻƭƛƳŀΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ȅ /hwth!a!½hbL! Ŏǳȅƻ Ŭƴ Ŝǎ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ǎƻŎƛƻπŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ƳŜǊŎǳǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŀƭǘŀ ŘŜƭ wƝƻ /ŀǉǳŜǘłΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлноΣ /hwth!a!½hbL! ǇǊƛƻǊƛȊƽ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 

LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ !ƎǳŀǎπtLwa! Ŏǳȅŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜǎŎƻƎƛŘŀ ŦǳŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 

ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ /ŀǉǳŜǘłΣ Ȋƻƴŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΦ 9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƭŀ ƘƻƧŀ 

ŘŜ Ǌǳǘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊΣ ŦƻǊƳǳƭŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ łǊŜŀ ŘŜ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 

LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΥ 

V Contaminación de Fuentes Hídricas 
V Débil presencia y acompañamiento institucional  
V Falta de acuerdos sociales e incentivos para la conservación  
V Mala gestión de saneamiento básico 
V Débil gobernanza y falta de articulación autoridades- comunidad  
V Carencia de planes de monitoreo comunitario 
V Débil educación ambiental y estrategias de divulgación y comunicación 
V Alteraciones en las fuentes hídricas por ocupación  
V Aumento de la deforestación 
V Inadecuados instrumentos de planificación del territorio 
V Falta de transparencia sobre permisos y actos administrativos otorgados 
V No hay seguimiento a las licencias ambientales / debilidad institucional. 
V Pérdida de biodiversidad (especies y ecosistemas estratégicos 
V Ocupación fuentes hídricas 
V Vulneración de los derechos de las comunidades en el marco de los proyectos  
V Corrupción del talento humano de CORPOAMAZONIA 
V Aumento de la extracción minera ilegal 
V Desbordamientos, inundaciones, deslizamientos 

нΦоΦпΦπ /hb w9[!/Ljb ! [! D9{¢Ljb 59 [! 5L±9w{L5!5 .Lh[jDL/! ¸ [h{ {9w±L/Lh{ 9/h{L{¢;aL/h{ 

[ƻǎ .ƻǎǉǳŜǎ ŎǳƳǇƭŜƴ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǉǳŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƴ 

ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ōƛƻƳŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ όIh¦DI¢hbΣ нллрύ ŀŎǳƳǳƭŀƴŘƻ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ срл ōƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ όC!hΣ нлмлύΤ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ōƻǎŎƻǎŀǎ 

ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ŘŜ {ǳǊ !ƳŞǊƛŎŀ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǘŜƴŜǊ мрл ŀ нлл ǘ /κƘŀ ό/I!±9½ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ {!!¢/ILΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмуΣ Ŝƭ {a.¸/ ŜǎǝƳƽ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ŘŜ 

смΦпрл ƘŀΣ ŀǎƝΥ тун Ƙŀ όм҈ύΣ псΦтср Ƙŀ όтс҈ύΣ моΦфло Ƙŀ όно ҈ύ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ 

/ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ ό/hwth!a!½hbL!Σ нлнлύΦ 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

фо 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ L59!a Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ǎŜ ǇŜǊŘƛŜǊƻƴ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ омΦмфт Ƙŀ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ поΣу҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ȅ Ŝƭ нрΣо҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

{ƻƴ ƳǳŎƘŀǎ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝǎǘŀǎ ŀƭǘŀǎ ŎƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ 

/hwth!a!½hbL! όнлмуύ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ wŜŘǳŎƛǊ ƭŀ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 

{ŜƴǘŜƴŎƛŀ посл ŘŜ нлмуΣ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ƭŀ !ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ Ŝƭ aŜǊŎŀŘŜƻ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎΣ Ŝƭ 

[ƛƳƛǘŀŘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ōƻǎŎƻǎŀǎΣ ƭŀǎ 9ȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ǎǳǎǘǊŀŎŎƛƽƴ ȅ ǝǘǳƭŀŎƛƽƴΣ ȅ ƭƻǎ /ǳƭǝǾƻǎ ŘŜ 

/ƻŎŀΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳƻǘƻǊŜǎΦ  

{ƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ƭŀ DL½ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǉǳŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ 

ƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ƛƭƝŎƛǘƻǎ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ǇŜǎŜ ŀ ǉǳŜ ǎǳ ŜŦŜŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ όŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ 

ŎƻŎŀύ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ Ŝǎ ōŀƧƻΣ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊŀŘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜ {Lb/IL ȅ DL½ όнлмсύ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜǎ ŎŀǳǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΣ ŎƻŎŀƭŜǊƻǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 

Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ ǇŜǘǊƻƭŜǊƻǎ ȅ ƳƛƴŜǊƻǎΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ 

ŎƻƳƻ Ŏŀǳǎŀǎ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻΣ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ƭŀ ōŀƧŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ƭŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ƴŀƭ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎΣ ƭŀ ōŀƧŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ Ŝƭ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΦ 

[ƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Σ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

{Lb/IL ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ Ƴłǎ ǊŜŬƴŀŘŀǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŘŜǘŀƭƭŜΣ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ 

ŜƴǘǊŜ нлмп ȅ нлнн ǎŜ ǇŜǊŘƛŜǊƻƴ рлрΦрлф ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ 

ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ соΦмуу ƘŀκŀƷƻΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł 

ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŘƛŎƘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇŜǊŘƛƽ оумΦнмф ƘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ Ŝƭ тр҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ птΦсрн ƘŀκŀƷƻΦ ¢ŀōƭŀ оп 

¢ŀōƭŀ опΦπ tŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! нлмпπнлмуπнлнн ό{Lb/IL нлнпύ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ нлмп нлму нлнн tŞǊŘƛŘŀ нлмпπнлнн Ƙŀ ҈ 

!ƳŀȊƻƴŀǎ млΦсрфΦрпр млΦсруΦофр млΦспнΦтсн мсΦтуо оΣо҈ 

/ŀǉǳŜǘł сΦфпнΦфтт сΦттфΦфрф сΦрсмΦтру оумΦнмф трΣп҈ 

tǳǘǳƳŀȅƻ мΦтлуΦфтн мΦстрΦнфо мΦслмΦпср млтΦрлт нмΣо҈ 

¢ƻǘŀƭ мфΦоммΦпфп мфΦммоΦспт муΦулрΦфур рлрΦрлф мллΣл҈ 

 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƳǇŀǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƳŀǊŎƻ рпу ŘŜ нллм ȅ рру ŘŜ нллр ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǳƴ ŎǳǇƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рΦссуΦллл Ƴо ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ 

ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ŝƴ ǇǊŜŘƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нллм Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлно ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ мΦсррΦуул Ƴо ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŀƭŘƻ ǇƻǊ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ŘŜ оΦумпΦммф ƳоΦ  

9ƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ DǊŀŬŎŀ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇŜǊƝƻŘƻ нллм ς нлно όLπ{ŜƳύΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǘŀŘŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΦ 

 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

фп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊłŬŎŀ тΦπ 5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ нллм ς {ŜƳ Lπнлно 

 

aƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ŎŀƳōƛƻ ƻ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘǎ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŀ ƭŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎƻƳŜǝŘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ǎƻƴ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ǉǳŜ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ōŀƧƻ ŀƭƎǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ 

ŀƳŜƴŀȊŀΦ 

[ŀ ¢ŀōƭŀ ор ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƴƽǇǝŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻ ōŀƧƻ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ 

ŀƳŜƴŀȊŀ ά9ƴ tŜƭƛƎǊƻ /ǊƝǝŎƻ ό/wύΣ 9ƴ tŜƭƛƎǊƻ ό9bύ ȅ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ό±¦ύέ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ς ¦L/bΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ {ƛ. /ƻƭƻƳōƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ 

ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ȅ ƳŀǊƛƴƻπ

ŎƻǎǘŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ лмнс ŘŜ нлнп ǇƻǊ Ŝƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 

ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

5ŜǎŘŜ ƭŀ ¢ŀōƭŀ ос Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ¢ŀōƭŀ пн ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ȅ ƅƻǊŀ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ нлмлΣ нлмт ȅ нлнп Ŏƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 
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¢ŀōƭŀ орΦπ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻ Ŝƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀ 

DǊǳǇƻ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ !ƳŜƴŀȊŀ 

¢ƻǘŀƭ 
/w 9b ±¦ 

.ǊƛƻŬǘŀǎ р о мл му 

tƭŀƴǘŀǎ рф мст ммн ооу 

aŀŘŜǊŀōƭŜǎ н о н т 

LƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ о р у мс 

tŜŎŜǎ   му мс 

!ƴŬōƛƻǎ ом нф нс ус 

wŜǇǝƭŜǎ н м н р 

!ǾŜǎ у мр нс пф 

aŀƳƝŦŜǊƻǎ о у мн но 

¢ƻǘŀƭ ммо нтм нмс рру 

 

¢ŀōƭŀ осΦπ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 

bƻƳōǊŜ /ƛŜƴǟŬŎƻ bƻƳōǊŜ /ƻƳǵƴ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ !ƳŜƴŀȊŀ 

нлмт нлнп /ŀƳōƛƻ 

aŜƎŀǇƘƻōŜƳŀ ǊƻōǳǎǘǳƳ ¢ŀǊłƴǘǳƭŀ ƎƛƎŀƴǘŜ ŘŜ Ǉŀǘŀǎ ǊƻƧŀǎ  ±¦ ā 

aŀŎǊƻŘƻƴǝŀ ŎŜǊǾƛŎƻǊƴƛǎ 9ǎŎŀǊŀōŀƧƻ [ƻƴƎƛŎƻǊƴƛƻ  ±¦ ā 

5ȅƴŀǎǘŜǎ ƴŜǇǘǳƴǳǎ 9ǎŎŀǊŀōŀƧƻ wƛƴƻŎŜǊƻƴǘŜ !ƴŘƛƴƻ  ±¦ ā 

aŜƎŀǎƻƳŀ ƳŀǊǎ 9ǎŎŀǊŀōŀƧƻ 9ƭŜŦŀƴǘŜ !ƳŀȊƽƴƛŎƻ 9b 9b  ̧

!ƎƭŀŜ ŎŀŜǊǳƭŜŀ !ōŜƧƛǘŀ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀ  ±¦ ā 

9ǳŦǊƛŜǎŜŀ ŀǳǊƛǇŜǎ !ōŜƧƛǘŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀ 9b 9b  ̧

9ȄŀŜǊŜǘŜ ŘŜƴǘŀǘŀ !ōŜƧŀ ŜǎƳŜǊŀƭŘŀ  /w ā 

aŜƭƛǇƻƴŀ ŜōǳǊƴŜŀ !ōŜƧŀ ǊŜŀƭ  ±¦ ā 

aŜƭƛǇƻƴŀ ŦŀǾƻǎŀ !ōŜƧŀ ǊŀōƛǇƛƴǘŀŘŀ  ±¦ ā 

9ȄŀŜǊŜǘŜ ŦǊƻƴǘŀƭƛǎ !ōŜƧƛǘŀ ǾŜǊŘŜ ŘŜƭ [ƭŀƴƻ /w /w  ̧

9ǳŦǊƛŜǎŜŀ ŘǊŜǎǎƭŜǊƛ !ōŜƧƛǘŀ ǾŜǊŘŜ ŘŜ ƭŀ aŀŎŀǊŜƴŀ /w /w  ̧

tǊŜǇƻƴŀ ǇǊŀŜƴŜǎǘŜ tǊŜǇƻƴŀ ǊƻƧŀ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ  ±¦ ā 

/ƻǇŀȄŀ ŀǇƻƭƭƛƴŀƛǊŜƛ tƻƭƛƭƭŀ ŘŜ !ǇƻƭƛƴŀǊ  ±¦ ā 

[ƛƴŘŀŎŀǘŀƭƛƴŀ ǎǳƳŀŎŜƴǎƛǎ /ŀƴƎǊŜƧƻ 9b 9b  ̧

bŜƻǎǘǊŜƴƎŜǊƛŀ ƳŀŎŀǊŜƴŀŜ /ŀƴƎǊŜƧƻ 9b 9b  ̧

{ǘǊŜƴƎŜǊƛŀƴŀ ǾƛƭƭŀŜƴǎƛǎ /ŀƴƎǊŜƧƻ 9b 9b  ̧
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¢ŀōƭŀ отΦπ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀƴŬōƛƻǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 

bƻƳōǊŜ /ƛŜƴǟŬŎƻ bƻƳōǊŜ /ƻƳǵƴ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ !ƳŜƴŀȊŀ 

нлмт нлнп /ŀƳōƛƻ 

!ǘŜƭƻǇǳǎ ƛƎƴŜǎŎŜƴǎ {ŀǇƛǘƻ ŀǊƭŜǉǳƝƴ ŘŜ bŀǊƛƷƻ /w /w  ̧

tǊƛǎǝƳŀƴǝǎ ǊŜǇŜƴǎ wŀƴŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ ŘŜƭ DŀƭŜǊŀǎ 9b 9b  ̧

DŀǎǘǊƻǘƘŜŎŀ ǊǳƛȊƛ wŀƴŀ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭ ŘŜ wǳƛȊ 9b 9b  ̧

 

¢ŀōƭŀ оуΦπ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 

bƻƳōǊŜ /ƛŜƴǟŬŎƻ bƻƳōǊŜ ŎƻƳǵƴ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ !ƳŜƴŀȊŀ 

нлмл нлмт нлнп /ŀƳōƛƻ 

/ǊƻŎƻŘȅƭǳǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳǎ /ƻŎƻŘǊƛƭƻ ƴŜƎǊƻ  /w /w  ̧

tƻŘƻŎƴŜƳƛǎ ŜȄǇŀƴǎŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ ŎƘŀǊŀǇŀ 9b 9b /w ā 

tƻŘƻŎƴŜƳƛǎ ǳƴƛŬƭƛǎ ¢ƻǊǘǳƎŀ ǘŀǊƛŎŀȅŀ 9b 9b 9b  ̧

aŜƭŀƴƻǎǳŎƘǳǎ ƴƛƎŜǊ /ŀƛƳłƴ ƴŜƎǊƻ 9b ±¦ ±¦  ̧

/ƘŜƭƻƴƻƛŘƛǎ ŎŀǊōƻƴŀǊƛǳǎ ¢ƻǊǘǳƎŀ ƳƻǊǊƻŎƻȅ ±¦  ±¦ ā 

 

¢ŀōƭŀ офΦπ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ 

bƻƳōǊŜ /ƛŜƴǟŬŎƻ bƻƳōǊŜ ŎƻƳǵƴ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ !ƳŜƴŀȊŀ 

нлмл нлмт нлнп /ŀƳōƛƻ 

bŜǧŀ ŜǊȅǘƘǊƻǇƘǘƘŀƭƳŀ tŀǘƻ ƴŜƎǊƻ /w /w /w  ̧

tƻŘƛŎŜǇǎ ƻŎŎƛǇƛǘŀƭƛǎ ½ŀƳōǳƭƭƛŘƻǊ ǇƭŀǘŜŀŘƻ 9b /w /w  ̧

±ǳƭǘǳǊ ƎǊȅǇƘǳǎ /ƽƴŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŜǎ   /w ā 

.ǳǘŜƻƎŀƭƭǳǎ ǎƻƭƛǘŀǊƛǳǎ #Ǝǳƛƭŀ ǎƻƭƛǘŀǊƛŀ  /w /w  ̧

hŘƻƴǘƻǇƘƻǊǳǎ ƳŜƭŀƴƻƴƻǘǳǎ tŜǊŘƛȊ ŘŜ bŀǊƛƷƻ  9b 9b  ̧

{ǇƛȊŀŜǘǳǎ ƛǎƛŘƻǊƛ #Ǝǳƛƭŀ /ǊŜǎǘŀŘŀ  9b 9b  ̧

bŜƻƳƻǊǇƘǳǎ ǊŀŘƛƻƭƻǎǳǎ /ƻǊǊŜƭƽƴ ŜǎŎŀƳŀŘƻ  9b 9b  ̧

!ƴŘƛƎŜƴŀ ƭŀƳƛƴƛǊƻǎǘǊƛǎ ¢ǳŎłƴ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ  9b 9b  ̧

5ƻƭƛƻǊƴƛǎ ǊŜƳǎŜƴƛ /ƻǝƴƎŀ ŘŜ ǇłǊŀƳƻ  9b 9b  ̧

DǊŀƭƭŀǊƛŀ ŀƭƭŜƴƛ ¢ƻǊǘƻǊƻƛ .ƛƎƻǘǳŘƻ  9b 9b  ̧

tŜƴŜƭƻǇŜ ǇŜǊǎǇƛŎŀȄ tŀǾŀ ŎŀǳŎŀƴŀ   9b ā 

/ǊŀȄ Ǝƭƻōǳƭƻǎŀ tŀǾƽƴ ƳƻǉǳƛǊǊƻƧƻ /w 9b 9b  ̧

hƎƴƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ƛŎǘŜǊƻǝǎ tŜǊƛŎƻ ǇŀƭƳŜǊƻ /w 9b 9b  ̧

¢ƻǳƛǘ ǎǝŎǘƻǇǘŜǊŀ tŜǊƛǉǳƛǘƻ ŀƭƛǇǳƴǘŜŀŘƻ /w ±¦ ±¦  ̧

!ƴŀǎ ƎŜƻǊƎƛŎŀ tŀǘƻ ǇƛŎƻ ŘŜ ƻǊƻ 9b  ±¦ Ă 

¢ƛƴŀƳǳǎ ƻǎƎƻŘƛ ¢ƛƴŀƳǵ ƴŜƎǊƻ 9b    

!Ǌŀ ƳƛƭƛǘŀǊƛǎ DǳŀŎŀƳŀȅŀ ǾŜǊŘŜ ±¦ ±¦ ±¦  ̧

IŀǇŀƭƻǇǎƛǧŀŎŀ ŀƳŀȊƻƴƛƴŀ /ƻǘƻǊǊŀ ƳƻƴǘŀƷŜǊŀ ±¦ ±¦ ±¦  ̧

[ŜǇǘƻǎǎƛǧŀŎŀ ōǊŀƴƛŎƪƛƛ tŜǊƛŎƻ ǇŀǊŀƳǳƴƻ ±¦ ±¦ ±¦  ̧
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¢ŀōƭŀ плΦπ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ 

bƻƳōǊŜ /ƛŜƴǟŬŎƻ bƻƳōǊŜ ŎƻƳǵƴ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ !ƳŜƴŀȊŀ 

нлмл нлмт нлнп /ŀƳōƛƻ 

tǘŜǊƻƴǳǊŀ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎƛǎ bǳǘǊƛŀ ƎƛƎŀƴǘŜ 9b 9b 9b  ̧

tǊƛƻŘƻƴǘŜǎ ƳŀȄƛƳǳǎ !ǊƳŀŘƛƭƭƻ ƎƛƎŀƴǘŜ 9b 9b ±¦ Ă 

¢ŀǇƛǊǳǎ ǇƛƴŎƘŀǉǳŜ 5ŀƴǘŀ ŘŜ ǇłǊŀƳƻ 9b 9b 9b  ̧

¢ǊƛŎƘŜŎƘǳǎ ƛƴǳƴƎǳƛǎ aŀƴŀǟ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻ 9b 9b 9b  ̧

[ŜƻǇŀǊŘǳǎ ǝƎǊƛƴǳǎ ǇŀǊŘƛƴƻƛŘŜǎ ¢ƛƎǊƛƭƭƻ ±¦ ±¦ ±¦  ̧

[ƻƴǘǊŀ ƭƻƴƎƛŎŀǳŘƛǎ [ƻōƻ ŘŜ Ǌƛƻ ±¦ ±¦ ±¦  ̧

¢ǊŜƳŀǊŎǘƻǎ ƻǊƴŀǘǳǎ hǎƻ ŀƴŘƛƴƻ ±¦ ±¦ ±¦  ̧

{ƻǘŀƭƛŀ ƅǳǾƛŀǝƭƛǎ 5ŜƭŮƴ ƎǊƛǎ ±¦ ±¦ 9b ā 

aȅǊƳŜŎƻǇƘŀƎŀ ǘǊƛŘŀŎǘȅƭŀ ŀǊǘŀǘŀ hǎƻ ƘƻǊƳƛƎǳŜǊƻ ±¦ ±¦ ±¦  ̧

/ŀƭƭƛƳƛŎƻ ƎƻŜƭŘƛƛ /ƘƛŎƘƛŎƻ Řƛŀōƭƻ ±¦ ±¦ ±¦  ̧

Lƴƛŀ ƎŜƻũǊŜƴǎƛǎ 5ŜƭŮƴ ǊƻǎŀŘƻ ±¦ ±¦ 9b ā 

[ŀƎƻǘƘǊƛȄ ƭŀƎƻǘƘǊƛŎƘŀ ƭǳƎŜƴǎ aƛŎƻ ŎƘǳǊǳŎƻ ±¦ ±¦ ±¦  ̧

5ƛƴƻƳȅǎ ōǊŀƴƛŎƪƛƛ DǳŀƎǳŀ ƭƻōŀ ±¦ ±¦ ±¦  ̧

/ŀƭƭƛŎŜōǳǎ ŎǳǇǊŜǳǎ ŘƛǎŎƻƭƻǊ aƛŎƻ ǘƻŎƽƴ ±¦ ±¦ ±¦  ̧

¢ŀǇƛǊǳǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛǎ 5ŀƴǘŀ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ ōŀƧŀǎ /w  /w ā 

{ŀƎǳƛƴǳǎ ƻŜŘƛǇǳǎ aƛŎƻ ōŜōŜƭŜŎƘŜ /w  /w ā 

!ǘŜƭŜǎ ōŜƭȊŜōǳǘƘ aƻƴƻ ŀǊŀƷŀ ±¦  ±¦ ā 

tŀƴǘƘŜǊŀ ƻƴŎŀ ¢ƛƎǊŜ ƳŀǊƛǇƻǎƻ ±¦ ±¦ ±¦  ̧

tƛǘƘŜŎƛŀ ƳƻƴŀŎƘǳǎ aƛŎƻ ǾƻƭŀŘƻǊ ±¦    ̧

5ƛƴƻƳȅǎ ōǊŀƴƛŎƪƛƛ DǳŀƎǳŀ ƭƻōŀ  ±¦ ±¦  ̧

!ƻǘǳǎ ƴŀƴŎȅƳŀŀŜ aƻƴƻ bƻŎǘǳǊƴƻ   9b ā 

/ŜōǳŜƭƭŀ ǇȅƎƳŀŜŀ ¢ƛǝ ƭŜƻƴŎƛƭƭƻ   9b ā 

tƭŜŎǘǳǊƻŎŜōǳǎ ŎŀǉǳŜǘŜƴǎƛǎ aƻƴƻ ŘŜƭ /ŀǉǳŜǘł    /w ā 

¢ŀȅŀǎǎǳ ǇŜŎŀǊƛ ǇŜŎŀǊƝ   9b ā 

 

¢ŀōƭŀ пмΦπ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ tƭŀƴǘŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 

bƻƳōǊŜ /ƛŜƴǟŬŎƻ bƻƳōǊŜ /ƻƳǵƴ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ !ƳŜƴŀȊŀ 

нлмл нлмт нлнп /ŀƳōƛƻ 

tƛǘŎŀƛǊƴƛŀ ŎŀǇƛǘŀǘŀ   /w /w  ̧

¢ƛƭƭŀƴŘǎƛŀ ŜƴƎƭŜǊƛŀƴŀ   /w /w  ̧

IƛǊǘŜƭƭŀ ƳŀƎǳƛǊŜƛ   /w /w  ̧

/ŀǊƛƴƛŀƴŀ ǇȅǊƛŦƻǊƳƛǎ !ōŀǊŎƻΣ /ƘƛōǳƎł  /w /w  ̧

/ŜǊƻȄȅƭƻƴ ǾŜƴǘǊƛŎƻǎǳƳ tŀƭƳŀ ŘŜ /ŜǊŀ .ŀǊǊƛƎƻƴŀ  9b 9b  ̧

9ƭŀŜƛǎ ƻƭŜƛŦŜǊŀ bƻƭƝ  9b 9b  ̧
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bƻƳōǊŜ /ƛŜƴǟŬŎƻ bƻƳōǊŜ /ƻƳǵƴ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ !ƳŜƴŀȊŀ 

нлмл нлмт нлнп /ŀƳōƛƻ 

!ŜŎƘƳŜŀ ŀƴƻƳŀƭŀ .ƛŎǳƴŘƻ  9b 9b  ̧

!ŜŎƘƳŜŀ ǊƻƳŜǊƻƛ   9b 9b  ̧

!ŜŎƘƳŜŀ ȊŜōǊƛƴŀ   9b 9b  ̧

DǊŜƛƎƛŀ ŀƳŀȊƻƴƛŎŀ   9b 9b  ̧

DǳȊƳŀƴƛŀ ƭƻƴƎƛōǊŀŎǘŜŀǘŀ   9b 9b  ̧

DǳȊƳŀƴƛŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ   9b 9b  ̧

tŜǇƛƴƛŀ ǉǳŜǎƴŜƭƛƻƛŘŜǎ   9b 9b  ̧

tƛǘŎŀƛǊƴƛŀ ŦƻǎǘŜǊƛŀƴŀ   9b 9b  ̧

[ƛŎŀƴƛŀ ŀǊōƻǊŜŀ   9b 9b  ̧

{ŎǳǘŜƭƭŀǊƛŀ ƘƻƻƪŜǊƛ 9ǎŎǳǘŜƭŀǊƛŀ ŘŜ IƻƻƪŜǊ  9b 9b  ̧

aŜǎǇƛƭƻŘŀǇƘƴŜǉǳƛȄƻǎ /ŀƴŜƭƻ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŀǉǳƝŜǎ  9b 9b  ̧

9ǎŎƘǿŜƛƭŜǊŀ ŎŀōǊŜǊŀƴŀ 5ƻǇƛǊŀƛΣ /ŀōƻ ŘŜ ƘŀŎƘŀ  9b 9b  ̧

tŀǎǎƛƅƻǊŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ /ǳǊǳōŀ Ǉŀǎǘǳǎŀ  9b 9b  ̧

.ǳƭƴŜǎƛŀ ŀǊōƻǊŜŀ DǳŀȅŀŎłƴΣ DǳŀȅŀŎłƴ ŘŜ ōƻƭŀ  9b 9b  ̧

5ǊŀŎǳƭŀ ŎƻŎƘƭƛƻǇǎ   9b 9b  ̧

5ǊŀŎǳƭŀ ƻŎǘŀǾƛƻƛ   9b 9b  ̧

5ǊŀŎǳƭŀ ǎƛōǳƴŘƻȅŜƴǎƛǎ   9b 9b  ̧

hŘƻƴǘƻƎƭƻǎǎǳƳ ŎǊƛǎǇǳƳ   9b 9b  ̧

!ŜŎƘƳŜŀ ǘŜǎǎƳŀƴƴƛƛ   9b 9b  ̧

DǊŜƛƎƛŀ ŜȄǎŜǊǘŀ   9b 9b  ̧

aŀƎƴƻƭƛŀ ǊƛƳŀŎƘƛƛ   9b 9b  ̧

/Ǌƻǘƻƴ ǎƛōǳƴŘƻȅŜƴǎƛǎ /Ǌƻǘƻƴ ǾŜƭǘƻ   9b ā 

/ȅǊǘƻŎƘƛƭǳƳ ōŜǘŀƴŎǳǊƛƛ    /w ā 

 

¢ŀōƭŀ пнΦπ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 

bƻƳōǊŜ /ƛŜƴǟŬŎƻ bƻƳōǊŜ /ƻƳǵƴ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ !ƳŜƴŀȊŀ 

нлмл нлмт нлнп /ŀƳōƛƻ 

!ƴƛōŀ ǊƻǎŀŜƻŘƻǊŀ tŀƭƻ ŘŜ Ǌƻǎŀ  /w /w  ̧

{ǿƛŜǘŜƴƛŀ ƳŀŎǊƻǇƘȅƭƭŀ /ŀƻōŀ  /w /w  ̧

aŜǎǇƛƭƻŘŀǇƘƴŜǉǳƛȄƻǎ /ŀƴŜƭƻ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŀǉǳƝŜǎ  9b 9b  ̧

tŀŎƘƛǊŀ ǉǳƛƴŀǘŀ /Ŝƛōŀ ¢ƻƭǵŀ  9b 9b  ̧

/ŜŘǊŜƭŀ ƻŘƻǊŀǘŀ /ŜŘǊƻ  9b 9b  ̧

 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ŝǎǘł Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ .ƻǎǉǳŜǎ ȅ /ŀǊōƻƴƻΣ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ 

ŘŜ /hwth!a!½hbL! ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмр ȅ Ŝƭ нлнн ǎŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ 
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!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
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опуΦтср Ƙŀ ŘŜ ōƻǎǉǳŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ тпΦулр Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ нлмс ȅ нлмт ȅ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ омΦнлн Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ нлнм ȅ нлннΦ ¢ŀōƭŀ по 

¢ŀōƭŀ поΦπ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ .ƻǎǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀŘŀ нлмр ŀ нлнн όƘŀύ 

5ŜǇǘƻκŀƷƻ мрπмс мсπмт мтπму муπмф мфπнл нлπнм нмπнн 

!ƳŀȊƻƴŀǎ мΦфмо мΦосн тун мΦмоф нΦссф фсн мΦмрт 

/ŀǉǳŜǘł нсΦрпп слΦото псΦтср олΦомт онΦрнн оуΦоуо мфΦмфо 

tǳǘǳƳŀȅƻ ммΦммт моΦлтл моΦфло млΦтрф моΦмпм мнΦулп млΦурн 

¢ƻǘŀƭ офΦртп тпΦулр смΦпрл пнΦнмр пуΦоон рмΦмут омΦнлн 

CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ IƛŘǊƻƭƻƎƝŀΣ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ π /ŀǉǳŜǘłΣ .ƻƭŜǟƴ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŀƭ {a.¸/ L59!aΣ нлно 

9ǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦƻǊƳŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΣ ǇǳŜǎ Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ƎǊŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘłΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ tǳǘǳƳŀȅƻ ȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ !ƳŀȊƻƴŀǎ ŎƻƳƻ ǎŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ DǊłŬŎŀ уΦ 9ǎǘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴ ƳƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ 

ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ 

 

DǊłŬŎŀ уΦπ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ нлмр π нлнн 
CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ IƛŘǊƻƭƻƎƝŀΣ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ π /ŀǉǳŜǘłΣ .ƻƭŜǟƴ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŀƭ {a.¸/ L59!aΣ нлно 

9ƴ Ŝƭ aŀǇŀ мр ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ нлнн ǇŀǊŀ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ǉǳŜ 

ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ пп ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ {Lb/IL 

ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ǇƻǊǘŀƭ Ŝƴ нлнпΦ 

[ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇƛŜŘŜƳƻƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΦ ! Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ǇŜŎǳŀǊƛŀǎΣ Şǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎΣ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘłΣ 

ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ǊŜƴƎƭƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 
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aŀǇŀ мрΦπ /ƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ нлнн ǇŀǊŀ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ ппǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΣ 

ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ /ƻǊƛƴŜ [ŀƴŘ /ƻǾŜǊ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ǇŀǊŀ /ƻƭƻƳōƛŀ ŀ ŜǎŎŀƭŀ мΥмллΦлллΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ {Lb/IL ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмпΣ нлмсΣ нлмуΣ нлнл ȅ нлннΦ 

¢ŀōƭŀ ппΦπ 5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ нлмпπнлнн Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! όƘŀύ 

/ƽŘƛƎƻ /ƻōŜǊǘǳǊŀ нлмп нлмс нлму нлнл нлнн 

ммм ¢ŜƧƛŘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ пΦмтп пΦпфт рΦмлф рΦррн рΦсун 

ммн ¢ŜƧƛŘƻ ǳǊōŀƴƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻ оΦлпп нΦффо оΦллн оΦрлм оΦрсм 

мнм ½ƻƴŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ нсл нср нут поф поф 

мнп !ŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ тпо тру сфу тфу улп 

мом ½ƻƴŀǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ƳƛƴŜǊŀ мл мл мл мл мл 

момн 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ мсн нлп мтл мтт мтт 

нмнм !ǊǊƻȊ   пс упр мΦслп 

ннон tŀƭƳŀ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ  унт руп руп руп 

ном tŀǎǘƻǎ ƭƛƳǇƛƻǎ мΦофтΦлфф мΦснсΦруф мΦпфтΦтрп мΦрупΦонт мΦснтΦлур 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

млм 

 

/ƽŘƛƎƻ /ƻōŜǊǘǳǊŀ нлмп нлмс нлму нлнл нлнн 

нон tŀǎǘƻǎ ŀǊōƻƭŀŘƻǎ  нсм птр фмс тус 

ноо tŀǎǘƻǎ ŜƴƳŀƭŜȊŀŘƻǎ мтфΦнсл молΦрор мслΦмтф мптΦфмм нлфΦпмо 

нпм aƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ   мΦлпл мΦпру мΦллр 

нпн aƻǎŀƛŎƻ ŘŜ Ǉŀǎǘƻǎ ȅ ŎǳƭǝǾƻǎ ммΦфтф мнΦтоп омΦонп ртΦрфф птΦоло 

нпо aƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎΣ Ǉŀǎǘƻǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ рнΦфро мулΦурл мсмΦусф мфтΦпол нмсΦсмм 

нпп aƻǎŀƛŎƻ ŘŜ Ǉŀǎǘƻǎ Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ сфлΦусф поуΦффл оутΦсмп псфΦмнн рлфΦспф 

нпр aƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ тор мΦрул муф мфс мсм 

омммм .ƻǎǉǳŜ ŘŜƴǎƻ ŀƭǘƻ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ŬǊƳŜ мсΦтосΦтлу мсΦсртΦлол мсΦрутΦлтр мсΦпомΦмуо мсΦомфΦлун 

оммнм .ƻǎǉǳŜ ŘŜƴǎƻ ōŀƧƻ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ŬǊƳŜ фпΦфлн фпΦууо фпΦтфн фпΦтун фпΦпфп 

оммнн .ƻǎǉǳŜ ŘŜƴǎƻ ōŀƧƻ ƛƴǳƴŘŀōƭŜ ссΦлсф срΦфрл срΦфрл срΦуус срΦуус 

омммнм .ƻǎǉǳŜ ŘŜƴǎƻ ŀƭǘƻ ƛƴǳƴŘŀōƭŜ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻ мΦпптΦсру мΦппрΦплс мΦпплΦтпр мΦпопΦлнс мΦпнфΦууу 

омммно tŀƭƳŀǊ момΦмфн момΦлрл момΦмтт момΦмор момΦлрн 

омом .ƻǎǉǳŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ Ǉŀǎǘƻǎ ȅ ŎǳƭǝǾƻǎ фпΦпрл соΦлфл пфΦутс ттΦнсф утΦнфн 

омон .ƻǎǉǳŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ мтфΦплф муоΦлнт мтоΦфсп мфсΦтсл мфпΦффп 

омп .ƻǎǉǳŜ ŘŜ ƎŀƭŜǊƝŀ ȅ ǊƛǇŀǊƛƻ нмΦтрс нмΦотр нлΦсту нлΦрмо мфΦфтп 

онмммм IŜǊōŀȊŀƭ ŘŜƴǎƻ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ŬǊƳŜ ƴƻ ŀǊōƻƭŀŘƻ млфΦору фтΦрлф млтΦллс млрΦмтм млмΦотм 

онмммн IŜǊōŀȊŀƭ ŘŜƴǎƻ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ŬǊƳŜ ŀǊōƻƭŀŘƻ омΦптф нфΦффф нфΦтлф нфΦрно нфΦуро 

онмммо IŜǊōŀȊŀƭ ŘŜƴǎƻ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ŬǊƳŜ Ŏƻƴ ŀǊōǳǎǘƻǎ мпфΦпор мпфΦпнл мпфΦплт мпуΦфтф мпфΦмон 

онммнм IŜǊōŀȊŀƭ ŘŜƴǎƻ ƛƴǳƴŘŀōƭŜ ƴƻ ŀǊōƻƭŀŘƻ мрΦсуп мрΦупф мрΦсрт мсΦлср мрΦфтп 

онммнн IŜǊōŀȊŀƭ ŘŜƴǎƻ ƛƴǳƴŘŀōƭŜ ŀǊōƻƭŀŘƻ сΦмпт сΦнуп сΦнтт сΦоло сΦнтн 

онмнм IŜǊōŀȊŀƭ ŀōƛŜǊǘƻ ŀǊŜƴƻǎƻ   оу нт нт 

онмнн IŜǊōŀȊŀƭ ŀōƛŜǊǘƻ ǊƻŎƻǎƻ роΦстс роΦстс роΦстс роΦстс роΦстс 

оннм !Ǌōǳǎǘŀƭ ŘŜƴǎƻ пуΦтмн опΦуфс опΦтфс опΦуну опΦснр 

онннн !Ǌōǳǎǘŀƭ ŀōƛŜǊǘƻ ƳŜǎƽŬƭƻ ммΦтпо ммΦсол ммΦсно ммΦсмн ммΦруп 

оно ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ƻ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ слрΦфрл срсΦнлл флоΦфрф улуΦуту тмрΦрмо 

оом ½ƻƴŀǎ ŀǊŜƴƻǎŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ сΦмфт мтΦнуф мнΦпон фΦснм муΦутс 

оон !ƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊƻŎƻǎƻǎ      

ооо ¢ƛŜǊǊŀǎ ŘŜǎƴǳŘŀǎ ȅ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎ  он  осу млт 

ооп ½ƻƴŀǎ ǉǳŜƳŀŘŀǎ оун нрΦнпф мтΦнус пΦфпт ртΦтун 

пмм ½ƻƴŀǎ Ǉŀƴǘŀƴƻǎŀǎ ммΦнул мнΦрфф мнΦпуп моΦлут мнΦспн 

рмм wƝƻǎ όрлƳύ нуоΦрмо нтоΦфрс нтуΦмсо нулΦтсф нтнΦлмт 
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млн 

 

/ƽŘƛƎƻ /ƻōŜǊǘǳǊŀ нлмп нлмс нлму нлнл нлнн 

рмн [ŀƎǳƴŀǎΣ ƭŀƎƻǎ ȅ ŎƛŞƴŀƎŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ млΦффф млΦпус млΦроф млΦрср млΦсрт 

рмпо 9ǎǘŀƴǉǳŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ моо мпн нмп ннп ном 

 hǘǊƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻǎ   нпт мΦлру нпо 

CǳŜƴǘŜΤ Lƴǎǝǘǳǘƻ {Lb/IL нлнпΦ 

 

{ŜƎǵƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ όҔ млΦллл Ƙŀύ ŜƴǘǊŜ нлнл ȅ 

нлнн ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜ tŀǎǘƻǎ ƭƛƳǇƛƻǎΥ όҌ пнΦтру ƘŀύΤ tŀǎǘƻǎ ŜƴƳŀƭŜȊŀŘƻǎ όҌ смΦрлн ƘŀύΤ 

aƻǎŀƛŎƻ ŘŜ Ǉŀǎǘƻǎ ȅ ŎǳƭǝǾƻǎ όπ млΦнфс ƘŀύΤ aƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎΣ Ǉŀǎǘƻǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ όҌ мфΦмум ƘŀύΤ 

aƻǎŀƛŎƻ ŘŜ Ǉŀǎǘƻǎ Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ όҌ плΦрнт ƘŀύΤ .ƻǎǉǳŜ ŘŜƴǎƻ ŀƭǘƻ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ŬǊƳŜ όπ ммнΦмлм ƘŀύΤ 

.ƻǎǉǳŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ Ǉŀǎǘƻǎ ȅ ŎǳƭǝǾƻǎ όҌ млΦлно ƘŀύΤ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ƻ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 

όπ фоΦоср ƘŀύΤ ȅ ½ƻƴŀǎ ǉǳŜƳŀŘŀǎ όҌ рнΦуор ƘŀύΦ 

[ƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ !ƳŀȊƽƴƛŎƻ ǎƛƎǳŜƴ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ 

ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ ŎƻŎŀΣ ƭŀ ǇǊŀŘŜǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇŜŎǳŀǊƛŀΣ 

ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƻ Ŝ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎύΣ ȅ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 9ǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻǘƻǊŜǎ ǇƻƴŜ ŘŜ 

ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 

LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΥ 

V Aumento de la deforestación 
V Débil gobernanza y falta de articulación autoridades- comunidad  
V Avance de la frontera agrícola 
V Aumento del tráfico ilegal de especies. 
V Bajo conocimiento, valoración y monitoreo biodiversidad y de los bienes y servicios 

ecosistémicos. 
V Falta de acuerdos sociales e incentivos para la conservación  
V Baja conciencia ambiental ciudadana 
V Aumento de la extracción minera ilegal 
V Pérdida de biodiversidad (especies y ecosistemas estratégicos 
V Falta de investigación, tecnología e innovación para el uso y manejo sostenible de la biodiversidad 

y los SSEE 
V Débil educación ambiental y estrategias de divulgación y comunicación 
V Débil presencia y acompañamiento institucional  
V No hay seguimiento a las licencias ambientales / debilidad institucional. 
V Baja capacidad institucional, técnica idónea y presupuestal  
V Desconocimiento de normas y regulación 
V Contaminación de Fuentes Hídricas 
V Carencia de veedurías de control ambiental y social 
V Vulneración de los derechos de las comunidades en el marco de los proyectos  
V Cultivos ilícitos 
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!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
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мло 

 

нΦоΦрΦπ /hb w9[!/Ljb ![ 59{9at9eh !a.L9b¢![ 59 [h{ {9/¢hw9{ twh5¦/¢L±h{ 

нΦоΦрΦмΦπ .ƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ 

9ƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ōƛƻƴŜƎƻŎƛƻǎΦ 9ƭ ŀōŀƴƛŎƻ ŘŜ Ŝǎŀǎ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ǊŜǎŀƭǘŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƻǘǊŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ {ƻŎƛŀƭΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ŜƳǇŜȊŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ōǳǎŎŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǳƴ ŎǳŀǊǘƻ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŀƭ ǘǊƛǇƭŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΣ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŀƭǳŘΣ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀ 

ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝǎǘł ƭŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ǊŜƴƎƭƽƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ 

ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ōŀƧƻ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴƻ 

ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŎƭƛƳłǝŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ Řŀ 

ǎƻǇƻǊǘŜ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ омп ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎ 

±ŜǊŘŜǎΥ пт Ŝƴ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ млп Ŝƴ /ŀǉǳŜǘł ȅ мсо Ŝƴ tǳǘǳƳŀȅƻΦ aŀǇŀ мсΦ 9ƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ όсл ƴŜƎƻŎƛƻǎύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎΦ 9ƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ hǘǊƻǎ .ƛŜƴŜǎ ȅ tǊƻŘǳŎǘƻǎ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ 

/ŀǉǳŜǘłΣ Řƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŘŜ !ƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǳƴƻ ŘŜ !ƎǊƻǘǳǊƛǎƳƻ ȅ ƻǘǊƻ ŘŜ 9ǘƴƻǘǳǊƛǎƳƻΣ Ŝǎǘƻǎ 

ǵƭǝƳƻǎ Ŝƴ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭΣ ŜȄǇƭƻǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ 

ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ǉǳŜ 

ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝƭ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƛƻƴŜƎƻŎƛƻǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŀōŜƧŀǎ ƳŜƭƛǇƻƴŀǎΣ ƳŀǊƛǇƻǎŀǎ ȅ ŜǎŎŀǊŀōŀƧƻǎΣ ŜȄǳŘŀŘƻǎΣ ƳŀŘŜǊŀǎ 

ȅ ǎǳōǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΣ ƻǊǉǳƝŘŜŀǎΣ ōǊƻƳŜƭƛŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŏƻƴ ǳǎƻǎ 

ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

hǘǊƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƭƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 

ȅ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 
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!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
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млп 

 

 

aŀǇŀ мсΦπ bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Σ нлнп 

 

5ŜǎŘŜ нлмс /ƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀ ǾƛŜƴŜ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀ ƭƻǎ .ƛƻƴŜƎƻŎƛƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎΣ Ŏƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀǎ ŎƻƴƻȊŎŀƴ ȅ 

ǘǊŀōŀƧŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ 

.ƛƻƴŜƎƻŎƛƻǎ LŘŜŀƭŜǎΦ 9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀ ōǊƛƴŘŀŘƻ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀ мул ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎΦ [ƻǎ .ƛƻƴŜƎƻŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ǎƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 

ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻΣ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ ! ол ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ мнл ŘŜ 

Ŝǎǘŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜǊƻƴ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ ǇŀǎŀŘŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ мн ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǇƻǊ ŀƷƻΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŏƻƴ 

ƭŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ hbDǎ ǉǳŜ ŀǇŀƭŀƴǉǳŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ōƛƻƴŜƎƻŎƛƻǎΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎŜ 

ōǳǎŎŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜǎΣ ŜƴŦƻŎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ƭƛŘŜǊŀƴ ȅ ŜƳǇǳƧŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ƭŀǎ /ŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ±ŀƭƻǊΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇƻǎŜŜƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ Ŏƻƴ 

ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ōƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 
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!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
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млр 

 

[ƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƴ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΦ 

 

DǊłŬŎŀ фΦπ .ŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ŘŜ .ƛƻƴŜƎƻŎƛƻǎ 

 

[ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝǎǘł ŜƴŦƻŎŀŘŀ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ 

ȅŀ ǎŜŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƻŦŜǊǘŀΣ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦƻǊƳŀƭΣ ȅκƻ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

aŀǊŎŀ ǊŜƎƛƽƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊłŬŎŀ млΦπ aŀǊŎŀ ǊŜƎƛƽƴ !ƳŀȊƻƴƛŀ 9ǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ±ƛŘŀΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽƴ 
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[ŀ ƳŀǊŎŀ ǎƻƳōǊƛƭƭŀ !a!½hbL! 9{9b/L! 59 ±L5! Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ LŘŜƴǝŘŀŘ wŜƎƛƻƴŀƭ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ 

/ƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ IǳƳōƻƭŘǘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ȅ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 

¢ƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀ ǇƻǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎΣ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ōǳŜƴ ǳǎƻ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀΦ 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 

.ƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 

ōƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƘƻƧŀǎ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǵƴΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ǳƴ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳǎ ŀŎǘƻǊŜǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ Ǌǳǘŀ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŏƻƴ ŀŎŜƛǘŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƳƻ 9ǳǘŜǊǇŜ ǇǊŜŎŀǘƻǊƛŀ aŀǊǘΦ ό!ǎŀƝύΣ /ŀǊȅƻŘŜƴŘǊƻƴ ƻǊƛƴƻŎŜƴǎŜ IΦ YŀǊǎǘΦ ό/ŀŎŀȅύΣ tƭǳƪŜƴŜǝŀ Ǿƻƭǳōƛƭƛǎ [ΦΣ 

ό{ŀŎƘŀ LƴŎƘƛύΣ ȅ aŀǳǊƛǝŀ ƅŜȄǳƻǎŀ [ΦŦΦ ό/ŀƴŀƴƎǳŎƘŀύ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ Ŝƴ 

ǳƴŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀŎŜƛǘŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊƝŀ ŀŘŜƳłǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀƴ Ŝǎǘƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǘŜƴŘǊƝŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎΦ 

±Ŝƴǘŀƴƛƭƭŀ ±ŜǊŘŜ 

.ŀƧƻ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ .ƛƻƴŜƎƻŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǾƛƴŎǳƭŀ ƭŀ ±Ŝƴǘŀƴƛƭƭŀ ±ŜǊŘŜ Ŏƻƴ 

Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƴŜƎƻŎƛƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ 

{Ŝ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 

ƘǳƳŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 

Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

[ŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ǝŜƴŜƴ ŀƭǘŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎΣ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ ŎƻƳƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘŜ .ƛƻƴŜƎƻŎƛƻǎΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜǎŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ōŀƧƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 

ōƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ōŀƧŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ŜƳǇŜƻǊŀǊ ȅ 

ǇǳŜŘŜƴ ŘŜōƛƭƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜ .ƛƻƴŜƎƻŎƛƻǎΦ 
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млт 

 

нΦоΦрΦнΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘ !ƎǊƝŎƻƭŀ 

{ŜƎǵƴ ƭŀ .ŀǎŜ !ƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ ƭŀǎ 9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ нлмфπнлнн1 Σ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 

¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ wǳǊŀƭ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ ¦tw!Σ ƭŀ !ŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǎŜ 

ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ȅǳŎŀΣ Ŝƭ ǇƭłǘŀƴƻΣ Ŝƭ ƳŀƝȊΣ ŜǘŎΦΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎŜ 

ǳǝƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƭƻŎŀƭΣ ώΧϐΣ 9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ прΣ ƭŀ ¢ŀōƭŀ пс ȅ ƭŀ ¢ŀōƭŀ пт ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŜȊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ 9ƭ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛŜȊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ уфΣо҈ Ŝƴ 

!ƳŀȊƻƴŀǎΣ Ŝƭ фуΣт҈ Ŝƴ /ŀǉǳŜǘł ȅ Ŝƭ ууΣн҈ Ŝƴ tǳǘǳƳŀȅƻ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ олΣ оо ȅ пн ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎǳƭǝǾŀŘƻǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƘŀŎŜƴ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎƻǎŜŎƘŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇƭłǘŀƴƻΣ ƭŀ ȅǳŎŀΣ Ŝƭ ƳŀƝȊ ƴƻ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƳǇŜǝǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ȅ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŦǊǳǘŀƭŜǎ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻǎ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜƴ ƳŀǊŎŀǊ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǎƻƴ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊŜŎŜŘŜǊƻǎΣ ȅκƻ ƴƻ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ Ǉƻǎǘ ŎƻǎŜŎƘŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

¢ŀōƭŀ прΦπ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎ Ŝƴ нлнн 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9±! π¦tw!Σ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜΥ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ {L/! ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀŦŜǘŜǊƻǎΣ 9b!a π

5!b9 ȅ CŜŘŜŀǊǊƻȊΤ ȅ ŀƎǊŜƳƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

 

 
1 CǳŜƴǘŜΥ 9±! π¦tw!Σ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜΥ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ {L/! ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀŦŜǘŜǊƻǎΣ 9b!a π5!b9 ȅ CŜŘŜŀǊǊƻȊΤ ȅ 

ŀƎǊŜƳƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

ide Cultivo ha_sembrada ha_cosechaProduc. (t)Rend. (t/ha) % prod

1 Yuca 1.080,0 1.080,0 9.210,0 26,0 44,3%

2 Plátano 1.017,0 937,0 4.017,0 9,0 19,3%

3 Otros frutales 410,0 371,0 1.484,0 4,0 7,1%

4 Maíz 248,0 234,0 247,2 9,2 1,2%

5 Asaí 169,0 160,0 907,0 11,0 4,4%

6 Copoazú 161,0 159,0 933,0 12,0 4,5%

7 Cacao 112,0 92,0 54,0 1,3 0,3%

8 Uva caimarona 108,0 108,0 484,0 9,0 2,3%

9 Arazá 87,0 82,0 376,0 9,0 1,8%

10 Chontaduro 70,0 70,0 840,0 12,0 4,0%

ώΧϐ

30 Caña 5,0 4,0 120,0 30,0 0,6%

Total general 3.872,8 3.707,0 20.780,9 326,5 100%

Amazonas



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

млу 

 

¢ŀōƭŀ псΦπ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł Ŝƴ нлнн 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9±! π¦tw!Σ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜΥ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ {L/! ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀŦŜǘŜǊƻǎΣ 9b!a π

5!b9 ȅ CŜŘŜŀǊǊƻȊΤ ȅ ŀƎǊŜƳƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

¢ŀōƭŀ птΦπ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻ Ŝƴ нлнн 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9±! π¦tw!Σ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜΥ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ {L/! ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀŦŜǘŜǊƻǎΣ 9b!a π

5!b9 ȅ CŜŘŜŀǊǊƻȊΤ ȅ ŀƎǊŜƳƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

нΦоΦрΦоΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘ tŜŎǳŀǊƛŀ 

{ŜƎǵƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ C959D!b όнлнпύΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нлнл ȅ Ŝƭ нлноΣ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ōƻǾƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀǇŜƴŀǎ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ н҈ ŀƭ ǇŀǎŀǊ ŘŜ нΦрноΦтло ŀ нΦртпΦтрн ŎŀōŜȊŀǎ ŘŜ ƎŀƴŀŘƻΦ ¢ŀōƭŀ пу 

 

ide Cultivo ha_sembrada ha_cosecha Produc. (t) Rendim. (t/ha) % prod

1 Plátano 16.415,0 15.942,0 94.668,0 94,5 21,8%

2 Yuca 8.658,0 7.239,0 61.099,5 290,5 14,1%

3 Maíz 6.726,0 6.415,0 11.564,0 87,1 2,7%

4 Caña 5.858,0 4.740,0 243.623,0 773,0 56,2%

5 Cacao 4.702,0 4.378,0 2.272,8 8,5 0,5%

6 Café 3.783,5 3.140,3 2.622,6 6,0 0,6%

7 Arroz 2.361,0 2.120,0 5.938,7 50,2 1,4%

8 Chontaduro 528,0 526,0 2.174,8 28,4 0,5%

9 Piña 444,0 424,0 3.176,0 81,0 0,7%

10 Frijol 440,0 398,0 579,6 3,5 0,1%

ώΧϐ

33 Maní 5,0 5,0 5,0 1,0 0,0%

Total general 51.622,5 46.644,8 433.488,6 1.712,4 100%

Caquetá

ide Cultivo ha_sembrada ha_cosecha Produc. (t) Rendim. (t/ha) % prod

1 Plátano 9.684,0 9.412,8 52.334,4 47,0 25,8%

2 Maíz 7.516,6 7.482,1 10.318,5 53,1 5,1%

3 Cacao 5.742,5 5.480,5 3.259,2 4,9 1,6%

4 Chontaduro 3.945,0 3.910,0 17.210,0 42,2 8,5%

5 Yuca 3.812,4 3.816,4 28.986,3 108,5 14,3%

6 Caña 1.795,0 1.730,0 51.766,0 267,0 25,5%

7 Arroz 1.555,0 1.557,0 3.440,5 32,3 1,7%

8 Pimienta 1.132,5 1.106,0 1.893,9 10,5 0,9%

9 Frijol 773,9 695,9 1.605,8 12,2 0,8%

10 Piña 754,5 650,5 7.957,0 122,0 3,9%

ώΧϐ

42 Acelga 0,4 0,4 2,5 6,7 0,0%

Total general 39.751,7 38.487,9 202.771,9 1.407,1 100%

Putumayo



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

млф 

 

¢ŀōƭŀ пуΦπ 5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ōƻǾƛƴƻ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ȅ bŀŎƛƽƴ нлмр ς нлно 

!Ʒƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ /ŀǉǳŜǘł tǳǘǳƳŀȅƻ ¢ƻǘΦ ǊŜƎƛƽƴ ¢ƻǘΦ bŀƭΦ ҈ tŀǊǝŎΦ 

нлмр нΦомт мΦорлΦурр нлоΦлпу мΦррсΦннл ннΦурлΦспт сΣу҈ 

нлмс мΦнсп мΦоплΦлпф мфтΦсмм мΦроуΦфнп ннΦсуфΦпнл сΣу҈ 

нлмт мррн мΦпусΦсур нлфΦллс нΦлмпΦтус ноΦптрΦлнн тΣф҈ 

нлму уно мΦулфΦтлн нррΦфмн нΦлссΦпот нсΦпмоΦннт тΣу҈ 

нлмф уло нΦнсуΦтпм олнΦпом нΦнлрΦонт нуΦпнтΦлнф уΣм҈ 

нлнл ррс нΦнмоΦлфс омлΦлпн нΦрноΦтло нфΦнфтΦроф уΣс҈ 

нлнм слф нΦмтрΦлср олоΦфнп нΦптфΦрфу нфΦрноΦнтл уΣп҈ 

нлнн ром нΦнлпΦнум нфмΦсум нΦпфсΦпфо нфΦсопΦурн уΣп҈ 

нлно рлн нΦнспΦпср олфΦтур нΦртпΦтрн нфΦлтмΦуфн уΣу҈ 

CǳŜƴǘŜΥ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŜŘŜƎŀƴΦƻǊƎΦŎƻκŜǎǘŀŘƛǎǝŎŀǎκƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻπƎŀƴŀŘŜǊƻ 

 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ C959D!b ǎƻōǊŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊŜŘƛƻǎ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ ǇƻǊ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ нлмр ȅ нлноΣ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ Ŝƴ нлмф /ŀǉǳŜǘł ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŏƻƴ нмΦууу 

ǇǊŜŘƛƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мΦофф ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀƷƻΦ ¦ƴ ƭƛƎŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ 

ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлнл ŀ нлннΣ ȅ Ŝƴ нлно ǾǳŜƭǾŜƴ ȅ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜƴΦ [ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

!ƳŀȊƻƴŀǎ ȅ tǳǘǳƳŀȅƻ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ŀ ƭŀ ōŀƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊŜŘƛƻǎ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎΦ 

¢ŀōƭŀ пф ȅ DǊłŬŎŀ мм 

¢ŀōƭŀ пфΦπ 5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊŜŘƛƻǎ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ нлмрπнлно ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

!Ʒƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ /ŀǉǳŜǘł tǳǘǳƳŀȅƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

нлмр мтт моΦммс тΦммс рмнΦмло 

нлмс мнм моΦнсо тΦпмт пфпΦплн 

нлмт ммр мпΦнрм тΦнрн рмпΦтфп 

нлму су мсΦтлу тΦсрт сллΦрту 

нлмф ул нмΦууу уΦумр сонΦуул 

нлнл рр нлΦпуф фΦллт сонΦлму 

нлнм сн нлΦрмн уΦссн снлΦрлф 

нлнн сн нлΦрфр уΦноо смрΦмсс 

нлно сл нлΦпфм уΦмпо слуΦрно 

CǳŜƴǘŜΥ CŜŘŜƎŀƴΣ нлнп 

 

https://www.fedegan.org.co/estadisticas/inventario-ganadero


{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

ммл 

 

  
DǊłŬŎŀ ммΦπ 5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ tǊŜŘƛƻǎ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ нлмрπнлно 

 

9ƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻΣ ƭŀǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ Ƴłǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ ŀŘŜƳłǎ Ŏƻƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

Ƙŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΣ ȅ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ 

Řƻǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ŎƻŎŀ 

ό9ǊƛǘƘǊƻȄƛƭǳƳ ŎƻŎŀύ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ƛƭƝŎƛǘƻǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǊŜǇƻǊǘƽ ƭŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ мло Ƙŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ рΦсмп Ƙŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł ȅ 

пуΦлоп Ƙŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ роΦтрм ƘŀΦ 9ǎǘŀ łǊŜŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нпн҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ łǊŜŀ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнлΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻΦ DǊłŬŎŀ мн 

 
DǊłŬŎŀ мнΦπ 5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ łǊŜŀǎ Ŝƴ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻŎŀ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ нллсπнлнн 
CǳŜƴǘŜΥ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻŎŀ нлнн ό.ƻƎƻǘłΥ ¦bh5/π{La/LΣ нлноύ 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

ммм 

 

нΦоΦрΦпΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘ tŜǘǊƻƭŜǊŀ 

[ŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ǇŜǘǊƻƭŜǊŀ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ 

/hwth!a!½hbL!Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

!bIκ9tL{ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ tǳǘǳƳŀȅƻ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ нул ǇƻȊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ¢ŀǇƻƴŀŘƻ ȅ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻΣ LƴȅŜŎǘƻǊΣ {ŜŎƻΣ {ǳǎǇŜƴŘƛŘƻ ȅ {ƛƴ ŜǎǘŀŘƻΦ tŀǊŀ Ŝƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ пу ǇƻȊƻǎΣ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊΦ 9ƭ 

aŀǇŀ мт ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƳǇƻǎ ǇŜǘǊƻƭŜǊƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǇƻȊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΦ 

 
aŀǇŀ мтΦπ#ǊŜŀǎ ǇŜǘǊƻƭŜǊŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƳǇƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ άtǊƻŘǳŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ /ǊǳŘƻέ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ !bI ǇƻǊ ŀƷƻΣ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻ ŀ ŘƛŎ ŘŜ нлно ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘƛŀǊƛŀ ŘŜ 

нпΦфуп ōŀǊǊƛƭŜǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ фΦммфΦнрп ōŀǊǊƛƭŜǎ ŀƭ ŀƷƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭǾŜŘŀŘ ƘŜŎƘŀ ǇƻǊ ƭŀ !bI ǉǳŜΥ άϝ[ŀǎ ŎƛŦǊŀǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ƴƻ ŘŜǎŎǳŜƴǘŀƴ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ǉǳŜƳŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻ 

ǇǳŜŘŜƴ ǘƻƳŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƎŀƭƝŀǎΦέ  ̧άϝ[ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳƻǎǘǊŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ 

ŜǎǘŀǊ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅκƻ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎέΦ 9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ рл ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ 

ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǊǊƛƭŜǎ ŘƝŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΦ 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

ммн 

 

¢ŀōƭŀ рлΦπ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ /ǊǳŘƻΣ ǇƻǊ ƳŜǎΣ ǇƻǊ ŎŀƳǇƻ нлноΦ 

Municipio Campo ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic total 

Mocoa Moqueta 2.671 2.614 1.432 2.220 2.549 2.881 2.976 2.158 2.471 1.993 2.263 2.307 28.534 

Mocoa Toroyaco 186 183 184 182 180 181 178 178 177 180 177 183 2.168 

Orito Alqamari - - - - - - 190 - - - - - 190 

Orito Caribe 1.230 1.257 1.267 1.246 1.233 1.285 1.386 1.336 1.707 1.717 1.687 1.657 17.009 

Orito Churuyaco 44 43 61 55 49 45 35 75 46 37 43 63 597 

Orito Nancy 169 159 155 133 154 145 174 167 164 165 159 151 1.895 

Orito Orito 2.127 2.085 2.073 2.006 1.950 1.937 1.922 1.894 1.979 1.899 1.876 1.823 23.573 

Orito Quriyana 684 686 620 629 599 563 415 466 853 776 752 712 7.755 

Orito San Antonio 116 128 140 106 108 111 85 71 94 102 104 110 1.277 

Orito Sucio 98 105 113 113 108 103 92 106 97 86 85 80 1.187 

P. As²s Cohembi 7.849 7.361 6.528 6.318 6.031 5.976 6.284 6.324 5.258 5.592 5.813 5.643 74.976 

P. As²s Cumplidor 185 185 180 178 176 179 232 321 389 402 427 427 3.281 

P. As²s Platanillo 2.154 2.219 2.452 2.451 2.512 2.401 2.275 1.958 1.842 1.692 1.611 1.671 25.239 

P. As²s Quillacinga 510 569 666 642 497 448 640 667 646 623 642 733 7.283 

P. As²s Quinde 352 347 333 341 281 255 247 253 224 215 205 176 3.227 

P. As²s Rose 292 299 287 170 340 343 248 322 326 315 248 223 3.413 

P. Caicedo Mansoya 270 265 58 303 241 254 262 252 185 247 261 255 2.853 

P. Caicedo Yurilla 41 36 8 - - - - - - - - - 85 

San Miguel 
Acae 

SMiguel 
982 772 876 864 945 989 884 862 891 883 729 432 10.109 

San Miguel Loro 112 177 176 15 - 122 166 - - - - 141 908 

V. Guamuez Hormiga 18 6 39 26 24 - 20 16 12 35 28 25 249 

V. Guamuez Loro 258 260 120 245 238 245 251 238 235 234 232 223 2.777 

Villagarz·n Costayaco 5.186 4.850 4.579 4.409 7.588 6.872 7.576 6.385 6.956 6.552 6.061 5.892 72.906 

Villagarz·n Juanambu 292 285 283 284 281 277 273 260 274 272 249 234 3.264 

Villagarz·n 
Mirto 

Agapanto 
456 438 439 433 385 379 456 372 364 402 421 427 4.970 

Villagarz·n Vonu 21 21 17 15 7 1 - - - - - - 83 

Total   26.303 25.351 23.086 23.382 26.476 25.992 27.268 24.680 25.188 24.420 24.073 23.586 299.804,6 

CǳŜƴǘŜΥƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴƘΦƎƻǾΦŎƻκŜǎκƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎπȅπǊŜƎŀƭ҈/о҈!5ŀǎκǎƛǎǘŜƳŀǎπƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎπƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎκŜǎǘŀŘ҈/о҈!5ǎǝŎŀǎπŘŜπǇǊƻŘǳŎŎƛ҈/о҈.оƴκ 

hǘǊŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƳƛƴŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ŘŜ ƻǊƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǊƝƻ /ŀǉǳŜǘłΣ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛȊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƴŘƛƴŀ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

tǳǘǳƳŀȅƻ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŀǊǊŀǎǘǊŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǊƝƻǎ ŀƴŘƛƴƻǎ ȅ ŘŜ ǇƛŜ ŘŜ ƳƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴ 

ол ǟǘǳƭƻǎ ƳƛƴŜǊƻǎ ƻǘƻǊƎŀŘƻǎ ǇƻǊ aLb9w/h[ ŎǳŀƴŘƻ ŜǊŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƳƛƴŜǊŀΣ ƻǘǊƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƻǘƻǊƎŀŘƻǎ ǇƻǊ 

LbD9haLb!{ ȅ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƛƴŜǊƝŀ !ba ŎƻƳƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƳƛƴŜǊŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нлммΦ 

{ƻōǊŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜƭ ǊƝƻ /ŀǉǳŜǘł ȅ ǎƻōǊŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻǎΣ ȅ ƻǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΣ 

ǎŜ Ƙŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƛƴŜǊƝŀ ƛƭŜƎŀƭ ŘŜ ƻǊƻΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

ммо 

 

Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇǊƻƘƛōƛŘŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ aŜǊŎǳǊƛƻΦ 5ŀŘŀ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƳƛƴŜǊŀΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ŏƻƴ 

ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜƭ {Lb!Σ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ tƭŀƴ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ aŜǊŎǳǊƛƻΦ 

{ŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ /ŀǘŀǎǘǊƻ aƛƴŜǊƻ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ тн ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ 

ƳƛƴŜǊŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŀǊǊŀǎǘǊŜ ȅ ƻǊƻΦ tƻǊ ƭŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǾƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǊŀǎǘǊŜΤ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ 

Řŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜƭŘŜǎǇŀǘƻΣ ƳƛŎŀ ȅ ŀǎŦŀƭǝǘŀΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΥ 

V Débil conocimiento para la conformación de iniciativas de Negocios Verdes - obtención de 
certificados y permisos 

V Escaso apoyo en procesos de industrialización y comercialización de bioproductos amazónicos 
(negocios verdes) 

V Falta de investigación, tecnología e innovación para el uso y manejo sostenible de la biodiversidad 
y los SSEE 

V Baja capacidad institucional, técnica idónea y presupuestal  
V Carencia de una marca región que permita acceder a mercados diferenciados  
V Disminución de materias primas (semillas, tintes naturales, madera) 
V Débil integración de conocimientos locales y ancestrales  
V Falta de permisos diferenciales para JAC, mujeres, etnias 
V Débil gobernanza y falta de articulación autoridades- comunidad  
V Débil presencia y acompañamiento institucional  
V Falta de política pública en productividad y competitividad. 
V Vulneración de los derechos de las comunidades en el marco de los proyectos  
V Débil educación ambiental y estrategias de divulgación y comunicación 

 

нΦоΦсΦπ /hb w9[!/Ljb ! [! /!t!/L5!5 Lb{¢L¢¦/Lhb![ t!w! [! D9{¢Ljb !a.L9b¢![ 

/hwth!a!½hbL! ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ сн ŎŀǊƎƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀƭ 

нл҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊŜŎŀǊƛŀ ȅ ǳƴŀ 

ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƧŀΦ [ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǎƻƴ ŜǎŎŀǎƻǎ ȅ ƭƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜƎŀƭƝŀǎΣ ŘŜƳŀƴŘŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ jǊƎŀƴƻǎ /ƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ς h/!5 ς  

¢ŀōƭŀ рмΦπ tƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

bƛǾŜƭ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

!ƳŀȊƻƴŀǎ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

/ŀǉǳŜǘł 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

tǳǘǳƳŀȅƻ 

5ƛǊŜŎǝǾƻ ф с м м м 

!ǎŜǎƻǊ н н    

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ мп ф н н м 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

ммп 

 

¢ŞŎƴƛŎƻ мн у м м н 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ нр мм н п у 

¢ƻǘŀƭŜǎ сн ос с у мн 

 

IƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ /hwth!a!½hbL! ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŀǾƻŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴΦ 

tŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜǎǘŀǊ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜŎŀǳŘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎΣ ƭŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻΣ 

ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ орΣ ƭŀ [Ŝȅ фф ŘŜ мффо ƭŜ ŀǎƛƎƴŀ ŀ /hwth!a!½hbL! ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ άtǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ 

ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭ {ǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ 

/ƻƭƻƳōƛŀΣ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƳǳƴŘƛŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜƎŀōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊƽǇƛŎƻ ƘǵƳŜŘƻέΦ 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ά9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

wŜƎŀƭƝŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭέΦ 

нΦоΦсΦмΦπ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜǎΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ǇƻǊ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀǎΣ ƻ ǇƻǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ǘƻƳŀƴ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ƻŎŀǎƛƻƴŀƴŘƻ ŘŜǎŎƻƴǘŜƴǘƻ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ƭƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ ŘŜƭ ǘǊłƳƛǘŜΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŎƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ 

ǳƴ ǳǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

5ŜǎŘŜ ƭŀ ¢ŀōƭŀ рн Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ¢ŀōƭŀ слΣ ȅ ŘŜǎŘŜ ƭŀ DǊłŬŎŀ мо Ƙŀǎǘŀ ƭŀ DǊłŬŎŀ мр ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ 

ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ȅ tŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ CƻǊŜǎǘŀƭ 

ȅ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ {ŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ς L95L π ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ /hwth!a!½hbL! ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

!ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлноΦ 

¢ŀōƭŀ рнΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ όt[!{ύ 

±ŀǊƛŀōƭŜ нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
пт нт нт пн сл ут сф 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ сф ро сл ру ун фу млт 

҈ [ƛŎŜƴŎƛŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ суΣм рлΣф прΣл тнΣп тоΣн ууΣу спΣр 

 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

ммр 

 

¢ŀōƭŀ роΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ όt/!{ύ 

±ŀǊƛŀōƭŜ нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

bǳƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нор мфп нпм нпл нфф онп омр 

bǵƳŜǊƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ !Ǝǳŀ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ нур ноф олф оно олл осп отт 

҈ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ унΣр умΣн туΣл тпΣо ффΣт уфΣл уоΣс 

 

¢ŀōƭŀ рпΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ όtt!Cύ 

±ŀǊƛŀōƭŜ нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

bǳƳŜǊƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƻǘƻǊƎŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 

мло мсо ммф мпп ро уу пс 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 

ǾƛƎŜƴǘŜǎ 
мул нсс мфо омл мнн мму ммп 

҈ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 

CƻǊŜǎǘŀƭ Ŏƻƴ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 
ртΣн смΣо смΣт псΣр поΣп тпΣс плΣп 

 

¢ŀōƭŀ ррΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ όtt±{ύ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ tŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜ 
пф пр ом сл су тр тн 

bǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ tŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ рр ро рм уп ту уф фф 

҈ ŘŜ tŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ уфΣм упΣф слΣу тмΣл утΣн упΣо тнΣт 

 

 
DǊłŬŎŀ моΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ !Ŏǘƻǎ ŘŜ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ƻǘƻǊƎŀŘƻǎ 

 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

ммс 

 

¢ŀōƭŀ рсΦπ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

¢ƛŜƳǇƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ 

ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ όŘκƘŀōύΦ 
ооф поо рсп л осн млно нлфм 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ 
м м у л п у ф 

¢ƛŜƳǇƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłƳƛǘŜ 

ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ όŘκƘŀōύ 
ооф поо тм л фм мну нон 

҈ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ 
нсΣр нлΣу мллΣл  ффΣп тлΣп оуΣт 

¢ƛŜƳǇƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ /hwth!a!½hbL! ǇŀǊŀ ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ όфл ŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎύ 

¢ŀōƭŀ ртΦπ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ !Ǝǳŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 

±!wL!.[9{ нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

¢ƛŜƳǇƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ όƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƝŀǎύ 
стм ноф пус флн нмфу оофс нфтс 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ 

ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
рф пт нп мн нр пл оп 

¢ƛŜƳǇƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłƳƛǘŜ 

ŘŜ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ƎǳŀΦ 
мм р нл тр уу ур уу 

҈ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ !Ǝǳŀ όŘΦ ƘŀōύΦ 
млл млл млл млл млл млл млл 

¢ƛŜƳǇƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ /hwth!a!½hbL! ǇŀǊŀ ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ όфл ŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎύ 

¢ŀōƭŀ руΦπ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ tŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

¢ƛŜƳǇƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ 

ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎƻ ŘŜ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ 

όƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƝŀǎύ 

нрф ноф опл рфт нмл мΦлпф оΦуфф 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ 

ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
мт мф ф т о мр ну 

¢ƛŜƳǇƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłƳƛǘŜ 

ŘŜ ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎƻ ŘŜ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ 
мр мо оу ур тл тл моф 

҈ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ tŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ 

±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ 
мллΣл мллΣл мллΣл тфΣт фтΣм фтΣн пуΣу 

¢ƛŜƳǇƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ /hwth!a!½hbL! ǇŀǊŀ ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !Ǝǳŀ όсу ŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎύ 

¢ŀōƭŀ рфΦπ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

¢ƛŜƳǇƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ 

ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭ όŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎύ 

ттс трл мΦмтн мΦнун мΦооф нΦспп оΦулн 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ 

мпо мно мпл мл мр оп мн 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

ммт 

 

¢ƛŜƳǇƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłƳƛǘŜ 

ŘŜ ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎƻ ŘŜ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 

р с у мну уф ту омт 

҈ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǊłƳƛǘŜǎ ŘŜ 

!ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ CƻǊŜǎǘŀƭ 
мллΣл мллΣл мллΣл псΣу стΣн ттΣн муΣф 

¢ƛŜƳǇƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ /hwth!a!½hbL! ǇŀǊŀ ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ όсл ŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎύ 

 
DǊłŬŎŀ мпΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ hǇƻǊǘǳƴŀ ŀ ¢ǊłƳƛǘŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ 

 

¢ŀōƭŀ слΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ {ŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ wŜǎǳŜƭǘƻǎ όtt{wύ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ǊŜǎǳŜƭǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǊŜǇƻǊǘŜ 
ол нс рп ннл пнф улм омл 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

Ŏƻƴ ŎŜǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǊŜǇƻǊǘŜ 
рт ос ту нм оп мм т 

¢ƻǘŀƭ ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ ǊŜǎǳŜƭǘƻǎ ут сн мон нпм псо умн омт 

bǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŀŎǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ 
пмн птл пол мΦртт мΦорт мΦмсф мΦмну 

҈ tǊƻŎŜǎƻǎ {ŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ wŜǎǳŜƭǘƻǎ нмΣм моΣн олΣт мрΣо опΣм сфΣр нуΣм 

 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мму 

 

 

DǊłŬŎŀ мрΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ {ŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜǎǳŜƭǘƻǎ 

 

5ŀŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘŜōƛŘŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǎƛǾƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ȅ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ǎƛƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ 

нΦоΦсΦнΦπ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƛƴǘǊŀ ȅ ŜȄǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

[ŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ пΦсто ƪƳ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ±ŀǳǇŞǎ όуоу ƪƳύΣ DǳŀǾƛŀǊŜ όрмл ƪƳύΣ aŜǘŀ όоун ƪƳύΣ Iǳƛƭŀ όнст ƪƳύΣ /ŀǳŎŀ 

όолп ƪƳύ ȅ bŀǊƛƷƻ όмул ƪƳύ ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ 9ŎǳŀŘƻǊ όонт ƪƳύΣ tŜǊǵ όмΦрлп ƪƳύ ȅ .Ǌŀǎƛƭ όосм ƪƳύΦ 

tƻǊ ǘŀƭ ǊŀȊƽƴ ǝŜƴŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊǎŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻ ό/ƻǊǇƻƴŀǊƛƷƻΣ /w/Σ /5! ȅ /ƻǊƳŀŎŀǊŜƴŀύΣ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǾŜŎƛƴŀǎ ό/!aύ ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ όŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜǊŀύΦ tŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ȅ ƴƻŘƻǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΦ 

! ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ .Ǌŀǎƛƭ όLbt!ύΣ 9ŎǳŀŘƻǊ όa!9ύ ȅ tŜǊǵ όLbw9b!ύΣ 

ό/hwth!a!½hbL!Σ нлмуύ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƭƻƎǊŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tŀŎǘƻ 



{9D¦b5! t!w¢9Υ 
{Nb¢9{L{ !a.L9b¢![ 
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!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
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ммф 

 

ŘŜ [ŜǝŎƛŀΣ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ōƛƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎΦ [ŀ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǎ 

ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎΦ 

нΦоΦсΦоΦπ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƻ ǇƛƭŀǊ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ȅ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘŜǎ ȅ 

ŘŜǎŎǳƛŘŀŘŀǎΦ 9ƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘŀ ȅ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ 

ŜǾŀƭǳŀǊ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ 

ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜƘŀŎŜǊ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

5ŀŘŀǎ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ /hwth!a!½hbL!Σ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǎǳōǎŀƴŀǊ ƭŀ ŘŜǎŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƻǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ 

ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ƛƴƳŜǊǎŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀƴ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ Ŏƻƴ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ŀǇŀǊǘŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ όŀǳƭŀǎ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜǎύ 

ǊŜǎǘǊƛƴƎŜƴ ȅ ƭƛƳƛǘŀƴ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƻ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎǳƳŀŘƻ ŀ ƭŀ 

ōŀƧŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ǎŜƴǝŘƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΣ ƎŜƴŜǊŀ ƛƴǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƳǳŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 

ȅ ǎǳǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ƴƻ Ŝǎ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ŎƻƴƻŎƛŘŀΣ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎƛƻƴŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΣ Ŝ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƳƻǝǾŀǊ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ 

ŘƛƴłƳƛŎƻΣ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ȅ ŞǘƴƛŎƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΥ 
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9¢bL!{ 

9ƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ȅ Ŝƴ Şƭ Ƙŀōƛǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ р҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻ ȅ /ŀǉǳŜǘłΦ aǳŎƘŀǎ 

ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŘƻƭŜŎŜƴ ŘŜ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ȅ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ 

ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊǳǊŀƭƛŘŀŘ 

Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǾƛǾŜƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛŜƴŘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊƭŜǎ ǳƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ȅ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀŎǳƭǘǳǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ǎƻƳŜǝŘƻǎ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ 

ŀƳŜƴŀȊŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎ ȅ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŎƘŀƎǊŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ 

Ǿƛǎǘƻ ŀƎǊŀǾŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŎǳǊǎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŀǊƳŀŘƻǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎǳƭǝǾƻǎ ƛƭƝŎƛǘƻǎΣ 

ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŀ ǾŀǊƛƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǎǳ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΦ 
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3.- TERCERA PARTE: PLAN OPERATIVO 

9ƭ ƳŀǊŎƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻ ǾƛƎŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŀ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǘǳŀǊ ǎƻōǊŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ 

Ƴłǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ȅ ŘŜŬƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 

Ŏƻƴǝƴǳƻ ȅ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ нлнпπнлнт ά!ƳŀȊƻƴƛŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻέ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 

ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀΣ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴ ŘŜǎŘŜ 

ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ нлмуπнлоуΣ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŜƴŎŀǊƎƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ŀ /hwth!a!½hbL!Σ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳƻ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ƻ ŎƻƳƻ ŀƳŜƴŀȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 

ǘŀōƭŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ 9ǎŎŀȊǵΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŞ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ȅΣ 

ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Řƻǎ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ǉǳŜ 

ǎŜƷŀƭŀƴ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΣ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǇǳŜŘŜƴ ŜǎǘŀǊ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ h5{ ȅ Ŝƭ tb5Σ ǎŜ 

ǊŜǎŀƭǘŀƴ ŀǉǳƝ ǇŀǊŀ ǊŀǝŬŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ŘŜ Şǎǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

оΦмΦπ 9ƴŦƻǉǳŜ ȅ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ t!/ нлнпπнлнт 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƎƭƻōŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ Ŝƭ ŀŎŎƛƻƴŀǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ фф ŘŜ мффоΣ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

оΦмΦмΦπ 9[ t!bhw!a! D9b9w![ 

tŀǊŀ /hwth!a!½hbL! ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝǎ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ 

9ƴǝŘŀŘŜǎΣ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƝƴƛƳƻ Ŏƻǎǘƻ ȅ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 9ƴ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǘŀǊŜŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻƭƛǘŀǊƛŀΣ ŘŜōŜ 

ƘŀŎŜǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ ƭƭŀƳŀŘƻ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ {Lb!Φ 

9ƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǎƭǳƳōǊŀ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΣ ǊŜŦǳŜǊȊŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΣ Ƙƻȅ Ƴłǎ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ 
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ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ōŀƧƻ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ǳƴŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ƳǳƴŘƻΦ 

[ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ 

Ŝƴ ŜǎǘŜ tƭŀƴΣ ǎŜǊł ǇƻǎƛōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ {Lb! Ŝƴ ǎǳǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎŦŜǊŀǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ŘŀǊ Ŝǎǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ǳŜǘǊƛŜƴŀƭ нлнпπнлнтΣ ǎŜ ŎƛƳƛŜƴǘŀΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴΣ 

9ǉǳƛŘŀŘ ȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦ 

оΦмΦнΦπ D9{¢LjbΥ ![L!b½!{ 9{¢w!¢;DL/!{ Lb¢9wL{b¢L¢¦/Lhb![9{ 9 Lb¢9w{9/¢hw![9{ 

/hwth!a!½hbL!Σ Ŏƻƴ ǎǳǎ ннсΦофуΣф ƪƳнΣ ǎǳ ǊŜŘǳŎƛŘŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŀƎǳŘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜŦŜǊƛŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŘŜōŜǊł ƻǊƛŜƴǘŀǊ ǎǳǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ 

ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƭƻŎŀƭΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ όƛΦŜΦ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎύ ǇŀǊŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ȅ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ŀƎƻōƛŀƴ ŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ 

ŀ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

9ƴ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻΣ /ŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻΣ #ǊŜŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ DŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ¦ǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ !ƎǳŀΣ DŜǎǝƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ¦ǊōŀƴŀΣ Ḻƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŀǎŀƳōƭŜŀǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜƧƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ 

ƭƻǎ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ όLD!/Σ {Lb/ILΣ L59!aΣ Ǿƻƴ IǳƳōƻƭŘǘύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǎŜǊł ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴḻΦ 

9ƴ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎΣ bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎΣ {ƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ Ḻƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ƎǊŜƳƛƻǎΣ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǎŜǊł ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴḻΦ 

9ƴ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ DŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎΣ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ wŜŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ /ƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ aƻƴƛǘƻǊŜƻΣ 

DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ Ḻƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

Lƴǎǝǘǳǘƻǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ό{Lb/ILΣ L59!aΣ Ǿƻƴ IǳƳōƻƭŘǘΣ La!bLύΣ ƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ǾŜŎƛƴŀǎΣ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƭƻǎ 

ƎǊŜƳƛƻǎΣ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǎŜǊł ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴḻΦ 

¸ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭŀ ǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽŎǘƻƴŀǎΣ ǎǳ ŎƻǎƳƻǾƛǎƛƽƴΣ ǳǎƻǎ ȅ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ 
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ḺǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΣ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŘŜƭ {Lb! Ŝƴ ǇƭŜƴƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ǾŜŎƛƴƻǎΦḻ 

оΦмΦоΦπ 9v¦L5!5Υ 9bChv¦9 59 D;b9wh ¸ 9bChv¦9 5LC9w9b/L![ 

¢ƻŘƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ 

ŀŦŜŎǘŀƴ ȅ ƴƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ ŘŜōŜƳƻǎ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜōŜǊŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ 

ŀǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ ;ǎǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀǊł ǎǳǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ 

ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŀƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΣ 

Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ǉǳŜ ǎƛƴ ŘƛǎǝƴƎƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŞǘƴƛŎŀΣ ƎŞƴŜǊƻΣ ŎǊŜŘƻΣ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ŜŘŀŘΣ ŜǘŎΦΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳŜŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴΣ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎǳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ǎǳ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ ǊƻƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻǎ ŀ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭǳƎŀǊŜǎ ȅ ǊƻƭŜǎ ŘŜ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎΣ Şǘƴƛŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊłƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊł ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

оΦмΦоΦπ ¢w!b{t!w9b/L!Υ LbChwa!/Ljb hthw¢¦b! ¸ /hbCL!.[9 t!w! [! D9{¢Ljb !a.L9b¢![ 

9ƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀ 

ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ŎƻƴŬŀōƭŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǎŜǊł Ŝƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ Şǎǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ōǳǎŎŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΦ 

tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ ǇƻǊ ŎŀƳƛƴƻ ǘǊŀȊŀŘƻΣ ŘŜǎŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƘŀōƛǘŀƳƻǎ ȅ ƘŀŎŜƳƻǎ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΣ ǎƛƴ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ ǎƛƎƴƛŬǉǳŜΣ ŜȄǇƻƴŜǊ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ȅ ǎǳ ǘŀǎŀ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀƳƻǎ 

ǎŜƎǳǊƻǎ ǉǳŜ ǳƴƛŜƴŘƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ŀǾŀƴȊŀǊΣ Ǉŀǎƻ ŀ ǇŀǎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƧŀƴ ŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻǎ ȅ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǎǳǇŜǊŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ŬǊƳŜȊŀΣ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǎƛ ǎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǊǊƻǊŜǎ ŎƻƳŜǝŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎΣ ȅ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ 

ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƳŜƧƻǊΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǳƴŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘŀǎΣ ŜƳǇƻŘŜǊŀŘŀǎ ȅ Ḻ/ƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ȅ 

ƻǊƎǳƭƭƻǎŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŞǘƴƛŎŀΣ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀḻΦ 

 

  



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мнп 

 

¢ŀōƭŀ смΦπ {ƛƴƻǇǎƛǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴΥ tǊƻƎǊŀƳŀκtǊƻȅŜŎǘƻκ!ŎŎƛƻƴŜǎ hǇŜǊŀǝǾŀǎ 

/ƽŘƛƎƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊƻȅŜŎǘƻǎ !h ҈ tǊƻƎ 

онлм 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ {ŜŎǘƻǊŜǎ tǊƻŘǳŎǝǾƻǎ 
bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ ȅ /ŀŘŜƴŀǎ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ р фΣс 

онлн 
DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǎǳǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ 

DƻōŜǊƴŀƴȊŀ CƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ с 

плΣп 

/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ .ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 

9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ 
у 

/ƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƭ ¦ǎƻ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
с 

онло DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ 

CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ 
п 

мтΣо 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ 
н 

/ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀΣ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 

ƘƝŘǊƛŎƻ 
н 

!Ǝǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ м 

онлп 
DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

/ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ н оΣу 

онлр 
hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ 

DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ 

!ǎŜǎƻǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƻŎŀƭ 
п тΣт 

онлс 
DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ǇŀǊŀ ǳƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ōŀƧƻ Ŝƴ /ŀǊōƻƴƻ 
!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ н оΣу 

онлу 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ м мΣф 

онфф 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 

DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ м 

мрΣп 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ н 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ;ǘƴƛŎƻ п 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ м 

 

 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
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!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
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мнр 

 

оΦнΦπ tǊƻƎǊŀƳŀ онлмΥ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ {ŜŎǘƻǊŜǎ tǊƻŘǳŎǝǾƻǎ 

оΦнΦмΦπ twh¸9/¢h онлмлмΦπ .Lhb9Dh/Lh{ ¸ /!59b!{ twh5¦/¢L±!{ {h{¢9bL.[9{ 

/ƻƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ōǳǎŎŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ .ƛƻŜƎƻŎƛƻǎ ȅ /ŀŘŜƴŀǎ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ōƛƻŜƎƻŎƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭƻǎ bŜƎƻŎƛƻǎΣ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǎǳǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ōƛƻŜƎƻŎƛƻǎ Ŝǎ ǎŜǊ ǳƴ ǊŜƴƎƭƽƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎƛŜƴŘƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎ ȅ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ōŀƧƻ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴƻ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŎƭƛƳłǝŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǉǳŜ ǎƻǇƻǊǘŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻ ōƛƻƴŜƎƻŎƛƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ōǊŜŎƘŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ 

ŀƭǘŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻŘŜǊ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀΣ /hwth!a!½hbL! ōǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ǎƻƳōǊƛƭƭŀ ŘŜ LŘŜƴǝŘŀŘ wŜƎƛƻƴŀƭ !a!½hbL! 9{9b/L! 59 ±L5! 1Σ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎǊŜŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ǇƻǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎΣ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ōǳŜƴ ǳǎƻ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀΦ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊłƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƎǊǳǇƻǎ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀ ȅ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ȅ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴƻ 

ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ȅ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅΣ !ƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΦ [ŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƭƻƎǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ Ŝǎǘŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǎƻƴ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŏǳȅƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀǾŀƴȊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ōŀƧƻ ŎǳŀǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ 

 
1 !ŘƻǇǘŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ тур ŘŜƭ с ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмо ŘŜ /hwth!a!½hbL!Φ 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мнс 

 

tŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŜƴƳŀǊŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ π wŜƎƛƽƴ !ƳŀȊƻƴƛŀΣ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ±Ŝƴǘŀƴƛƭƭŀ 

LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦ тфу ŘŜƭ нл ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмтΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŜƧŜŎǳǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

tbb±Σ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ [ŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ 

ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎΣ ǎŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊłƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀŘǎŎǊƛǘŀǎ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀΦ 

ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ȅ ŀǇƻȅŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΣ ŀǊǘŜǎŀƴƻǎΣ ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎΣ ŜǘŎΦΣ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǎǳǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŦŜǊƛŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

{Ŝ ƎŜƴŜǊŀǊłƴ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŜƴ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΣ ǎƛƴ ƳŜƴƻǎŎŀōƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ сн ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ aŜǘŀǎΣ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŀƭ 

ƭƻƎǊƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ {ŜŎǘƻǊŜǎ tǊƻŘǳŎǝǾƻǎΦ 

¢ŀōƭŀ снΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлмлм 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ hǇŜǊŀǝǾŀ ό!hύ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

aŜǘŀ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лм 
/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜ b± 
нлл b± 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ b± 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ 

ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ 

рл рл рл рл        

лн 
5ƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 

aŜƧƻǊŀ ǇŀǊŀ b± ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ 

сл tƭŀƴŜǎ ŘŜ 

aŜƧƻǊŀ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 

aŜƧƻǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ 
мр мр мр мр        

ло 
tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ Ϧ!ƳŀȊƻƴƛŀΣ 

ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀϦΦ 
п ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 

ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ 

Ϧ!ƳŀȊƻƴƛŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀϦ 

м м м м        

лп 

!Ǉƻȅƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 

ƭŀ .ƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀΦ 

п ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ 

ŀǇƻȅŀŘŀǎ 
м м м м        



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мнт 

 

лр 

±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ π wŜƎƛƽƴ !ƳŀȊƻƴƛŀ 

сн b± 

ǾŜǊƛŬŎŀŘƻǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

tǊƻƎǊŀƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

мп мр мс мт        

CǳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ґ tΥ tǊƻǇƛƻǎΤ bΥ bŀŎƛƽƴΤ wΥ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ wŜƎŀƭƝŀǎΤ /Υ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ со ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ǉǳŜ 

Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǉǳƝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƭŀƴΦ 

¢ŀōƭŀ соΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлмлм Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ hǇŜǊŀǝǾŀ ό!hύ 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

h5{ tb5 tD!w муπоу {¢/ посл hǘǊŀǎ {¢/ ;ǘƴƛŎƻ 
9ƴŦƻǉǳŜ 

DŞƴπ5ƛŦ 
¢ŀƭƭŜǊŜǎ 

!ǳΦ 

tǳōΦ 

лм /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜ b± уΦо ¢п5Τ¢р 
tн{ǇǊпΤ 

tт{ǇǊму 
нΦн 

!ƭŜǊǘŀ 

лнпκнлнн 
  мф  

лн 
5ƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ǇŀǊŀ b± 

ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ 
уΦо ¢п5Τ¢р 

tн{ǇǊпΤ 

tт{ǇǊму 
нΦн 

!ƭŜǊǘŀ 

лнпκнлнн 
  моΣ о  

ло tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ Ϧ!ƳŀȊƻƴƛŀΣ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀϦΦ  ¢п5Τ¢р 
tн{ǇǊпΤ 

tт{ǇǊму 
оΦо    млΣ моΣ ол  

лп 

!Ǉƻȅƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 

.ƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀΦ 

уΦф ¢п5Τ¢р 
tн{ǇǊпΤ 

tт{ǇǊму 
нΦм 

!ƭŜǊǘŀ 

лнпκнлнн 
t! aw!  млΣ мфΣ ол  

лр 
±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 

tǊƻƎǊŀƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ π wŜƎƛƽƴ !ƳŀȊƻƴƛŀ 
уΦо ¢п5Τ¢р 

tн{ǇǊпΤ 

tт{ǇǊму 

мΦр 

нΦн 

оΦо 

   мф  

 

 

 

 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мну 

 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлмлм ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όLtD!ύΥ 

LtD! 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

h5{ р !ƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛƷŀǎ 

h5{ у CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ǇƭŜƴƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ 

tb5 ¢п5 ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀκ9ŎƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ōƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀ 

tb5 ¢р /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭκ wŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

tD!w tн {tп /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

tD!w tт {tму LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŜǾƛǘŀǊ ȅκƻ ǊŜǾŜǊǝǊ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ώΧϐ 

{¢/ посл м DŜǎǝƽƴ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ .ƻǎǉǳŜǎ ȅ /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

{¢/ посл н 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ CƻǊŜǎǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ CǊƻƴǘŜǊŀ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀΦ 

{¢/ посл о DŜǎǝƽƴ ¢ǊŀƴǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭƻǎ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

LaD  LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

LaD нс LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мнф 

 

оΦоΦπ tǊƻƎǊŀƳŀ онлнΥ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǎǳǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ 

9ǎǘŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǎǳǎ {{99Σ ƎŜƴŜǊŀ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ b5CΣ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 

wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ όоύ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǾŜƛƴǘŜ όнлύ ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

оΦоΦмΦπ twh¸9/¢h онлнлм Dh.9wb!b½! Chw9{¢![ ¸ w95¦//Ljb 59 [! 59Chw9{¢!/Ljb 

/ƻƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŀŬŀƴȊŀǊ ƭŀ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ CƻǊŜǎǘŀƭ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜΥ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭ aŜŎŀȅŀπ{ŜƴŎŜƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻΤ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł Ŝƴ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ ¸ŀǊƝ /ŀƎǳłƴ Ŝƴ /ŀǉǳŜǘł ȅ aŜŎŀȅŀπ {ŜƴŎŜƭƭŀ Ŝƴ tǳǘǳƳŀȅƻΤ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ CƻǊŜǎǘŀƭ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ŘŜƭ 

ōƻǎǉǳŜΤ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ bǵŎƭŜƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ CƻǊŜǎǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΤ ȅ ŀǇŀƭŀƴŎŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ Ŝƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ƴƻ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎΦ 9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀŘŜƳłǎ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀƴŘŀǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ посл ŘŜ нлму ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /{WΦ tǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ bǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀǎŜǎ ȅκƻ 

ƎŜƴŜǊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ Şǘƴƛŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ сп ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ DŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ  

¢ŀōƭŀ спΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлнлм 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊϝ 

aŜǘŀ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лм 

wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅκƻ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ Ŝƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎ 

млл҈ όоΦллл 

Ƙŀύ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 

нсл мΦтмн рлл рну        



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мол 

 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊϝ 

aŜǘŀ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лн 
!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ 

CƻǊŜǎǘŀƭ 
м 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 

hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭ 

лΣп лΣс          

ло 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƭŀƴŜǎ 

ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭ 
н 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

thC 

лΣн лΣп лΣп         

лп 

!Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 

aŀƴŜƧƻ CƻǊŜǎǘŀƭ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅκƻ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ba 

р ŘƻŎǎΦ 

όнtaC/κ 

о9¢baύ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎ 
лΣн лΣу          

лр 
!Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ 

ŘŜ aŀƴŜƧƻ CƻǊŜǎǘŀƭ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ όtaC/ύ 
т 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ taC/ 
м п н         

лс 
!Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ bǵŎƭŜƻǎ 

ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ CƻǊŜǎǘŀƭ όb5Cύ 
р 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ b5C ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ 

ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ 
р р р н        

лт 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜΦ 

тл 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ  

 млл          

ϝ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƛƭƭŀ ƎǊƛǎ ǎƻƴ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ aƝƴƛƳƻǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ ср ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ǉǳŜ 

Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǉǳƝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƭŀƴΦ 

¢ŀōƭŀ срΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлнлм Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

h5{ tb5 tD!w муπоу {¢/ посл hǘǊŀǎ {¢/Φ ;ǘƴƛŎƻ 
9ƴŦƻǉǳŜ 

DŞƴπ5ƛŦ 
¢ŀƭƭŜǊŜǎ 

!ǳΦ 

tǳōΦ 

лм 
wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ Ŝƴ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎ 
мрΦо ¢мΤ¢п! 

tр{ǇǊммΤ 

tр{ǇǊмнΤ 

tт{ǇǊмр 

мΦр 

нΦо 

ϝ!ǳǘƻ 

LƴǘŜǊƭƻŎΦ 

лнсоΦ 

ϝ{¢/ нлκнлмт 

ϝ{¢/ муκнлмт 

t! aw!  нΣ оΣ сΣ пр  



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мом 

 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

h5{ tb5 tD!w муπоу {¢/ посл hǘǊŀǎ {¢/Φ ;ǘƴƛŎƻ 
9ƴŦƻǉǳŜ 

DŞƴπ5ƛŦ 
¢ŀƭƭŜǊŜǎ 

!ǳΦ 

tǳōΦ 

лн !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭ мрΦн ¢мΤ¢п! 

tр{ǇǊммΤ 

tр{ǇǊмнΤ 

tт{ǇǊмр 

мΦр 

нΦн 
   нΣ о  

ло LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭ мрΦн ¢мΤ¢п! 

tр{ǇǊммΤ 

tр{ǇǊмнΤ 

tт{ǇǊмр 

мΦрΤ нΦн 

нΦс 
   нΣ оΣ с  

лп 
!Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ CƻǊŜǎǘŀƭ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ όнύ ȅκƻ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ba όоύ 
мрΦн ¢мΤ¢п! 

tр{ǇǊммΤ 

tр{ǇǊмнΤ 

tт{ǇǊмр 

мΦоΤ мΦп 

нΦмΤ нΦп 

оΦн 

!ƭŜǊǘŀ 

лнпκнлнн 
t! aw!  млΣ ооΣ пр  

лр 
!Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ CƻǊŜǎǘŀƭ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ όtaC/ύ 
мрΦн ¢мΤ¢п! 

tр{ǇǊммΤ 

tр{ǇǊмнΤ 

tт{ǇǊмр 

мΦоΤ мΦп 

нΦмΤ нΦп 

нΦсΤ оΦн 

   млΣ ооΣ пр  

лс 
!Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ bǵŎƭŜƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ CƻǊŜǎǘŀƭ 

όb5Cύ 
мрΦн ¢мΤ¢п! 

tр{ǇǊммΤ 

tр{ǇǊмнΤ 

tт{ǇǊмр 

мΦрΤ нΦм 

нΦнΤ нΦо 

нΦпΤ нΦс 

оΦмΤ оΦн 

   нΣ оΣ сΣ млΣ пр  

лт 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜΦ 
мрΦн ¢мΤ¢п! 

tр{ǇǊммΤ 

tр{ǇǊмнΤ 

tт{ǇǊмр 

мΦоΤ мΦп 

нΦмΤ нΦп 

оΦн 

!ƭŜǊǘŀ 

лнпκнлнн 
t! aw!  млΣ ооΣ пр  

 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлнлм ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όLtD!ύΥ 

LtD! 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

h5{ р !ƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛƷŀǎΦ 

h5{ мр 
tǊƻǘŜƎŜǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΣ ŎƻƳōŀǝǊ ƭŀ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǘŜƴŜǊ ȅ ǊŜǾŜǊǝǊ ƭŀ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ȅ ŦǊŜƴŀǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΦ 

tb5 ¢м hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ !ƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ȅ WǳǎǝŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мон 

 

tb5 ¢п! bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǾƛǾŀΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

tD!w tр {tмм /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ CǳƴŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 

tD!w tр {tмн CƻǊƳǳƭŀǊ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ 

tD!w tт {tмр CƻǊƳǳƭŀǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƻǊŘŜƴŀŘŀǎΣ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ L59!a 

{¢/ посл м  DŜǎǝƽƴ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ .ƻǎǉǳŜǎ ȅ /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ 

{¢/ посл н  5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ CƻǊŜǎǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ CǊƻƴǘŜǊŀ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ 

{¢/ посл о DŜǎǝƽƴ ¢ǊŀƴǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭƻǎ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

aw! aŜǎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ 

LaD р tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭΦ 

LaD нн tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 

 

оΦоΦнΦπ twh¸9/¢h онлнлн /hb{9w±!/Ljb 59 [! .Lh5L±9w{L5!5Σ .L9b9{ ¸ {9w±L/Lh{ 9/h{L{¢;aL/h{ 

tŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ǎƛƴ ǎǳǇŜǊŀǊ ǎǳ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƴƛ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w¦b!tΤ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ /ŀǉǳŜǘł ȅ 

tǳǘǳƳŀȅƻΤ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǇłǊŀƳƻ 5ƻƷŀ Wǳŀƴŀ /ƘƛƳŀƴƻȅΤ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ȅ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tŀƎƻǎ ǇƻǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊł ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ȅ ƅƻǊŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

мнс ŘŜ нлнпΣ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ǳǎƻǎ ȅκƻ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǊ ǘǊłŬŎƻ ƛƭŜƎŀƭΣ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ Ŏƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅκƻ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇŜƴŘŀƴ ǇƻǊ ǎǳ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƎǊŀŘƻ ƭƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻǎΦ {Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀǊłƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊłƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŜƴ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 

ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 

9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŦŜƭƛƴƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƳŜŘƛŀƴƻǎ ŎƻƳƻ tŀƴǘƘŜǊŀ ƻƴŎŀΣ [ŜƻǇŀǊŘǳǎ ǎǇǇΦΣ tǳƳŀ ȅŀƎǳŀǊƻƴŘƛΣ ȅ ŎŀǊƴƝǾƻǊƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻǎƻ ŀƴŘƛƴƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ŘŀƴǘŀǎΣ ƳŀƴŀǟŜǎΣ ǇǊƛƳŀǘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƳŜŘƛŀƴƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŎƻŎƻŘǊƝƭƛŘƻǎ ȅ ǇŜŎŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇƛǊŀǊǳŎǵ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ Ŏƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 
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ŎƻƳƻ aƻŎƻŀΣ ±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴΣ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎΣ hǊƛǘƻΣ tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ [ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ ŀ 

ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 

ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ōŀƧƻ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ 

ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ [ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŜȄ ǎƛǘǳ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ 

ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ !ƳŀȊƽƴƛŎƻ π /9! π ȅ ǎǳ Ǌƻƭ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƝƳŜƴŜǎΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ 

ƴŀǝǾŀΦ 

[ŀ ƅƻǊŀ ƴŀǝǾŀ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘǎ 

ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƻǊǉǳƝŘŜŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜǇƝŬǘŀǎ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎΣ ǝŜƴŜƴ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ǎŜǊłƴ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƭǘƻ tǳǘǳƳŀȅƻ ȅ Ŝƭ ǇƛŜ ŘŜ ƳƻƴǘŜ ŘŜ /ŀǉǳŜǘłΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŀƭǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŀƴŜƧƻ ȅ 

ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ƛƴ ǎƛǘǳ ȅ ŜȄ ǎƛǘǳΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ς 

ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ мн ŀƷƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƘŜƭƝŎƛŘƻǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀǎ 

Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ƛƴǾŀǎƛƽƴ ŀ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻǎΤ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ Ŝǎǘŀǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ 

ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀǎΣ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ŜǎǇŜŎƝƳŜƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ Ƙƻȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƻƴŬǊƳŀŘŀ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ƴƻ Ƙŀȅ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇŜǊƻ ŜȄƛǎǘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴǾŀǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŀǎƛƽƴ Ŏƻƴ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ǉŀǎǘƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƛƴǾŀǎƻǊ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ǉŀǎǘƻ ŀƭŜƳłƴΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŀƷƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ǎǳ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƘŜǊōłŎŜŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 

/ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ƻ Ŝƭ ǳǎƻ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀƭ ǉǳŜ 

Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎƻƳŜǝŘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎΤ ȅ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ȅ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ŀƳƛƎŀōƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǘƻŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƴΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻΣ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƻ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀǎΣ ǎŜŀƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ƻ ƴƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎΦ 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

моп 

 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ сс ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ DŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎΦ 

¢ŀōƭŀ ссΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлнлн 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊϝ 

aŜǘŀ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лм 

5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴΣ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴ ƻ 

ǊŜŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w¦b!tΦ 

млл҈ όм łǊŜŀύ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ łǊŜŀǎ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎΣ 

ƘƻƳƻƭƻƎŀŘŀǎ ƻ ǊŜŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŘŀǎΣ 

ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w¦b!t 

м           

лн 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ 

Ŝƴ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 
млл҈ όн łǊŜŀǎύ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Ŏƻƴ 

ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
лΣн лΣо лΣо лΣн        

ло 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ tŀƎƻ 

tƻǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ 

ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΦ 

нΦслл !ŎǳŜǊŘƻǎ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ !ŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŬǊƳŀŘƻǎ 
нΦнлл плл          

лп 

½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǳǎƻǎ 

ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /!wΣ Ŝƴ ǇłǊŀƳƻǎ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ a!5{ 

млл҈ όм ǇłǊŀƳƻύ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇłǊŀƳƻǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ a!5{Σ Ŏƻƴ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǳǎƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /!w 

лΣн лΣу          

лр 

!ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ǇŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ ŜȄ ǎƛǘǳ ȅκƻ ƛƴ ǎƛǘǳΦ 

ул҈ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ 

ƳŀƴŜƧƻ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

у у у у        

лс 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ 

млл҈ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ Ŏƻƴ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ 

ƳŀƴŜƧƻ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

о о о о        

лт 
wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎǳŜƭƻǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎ 
млл҈ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎ Ŝƴ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
 мл нл нл        

лу 

!ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

млл҈ 

όŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ 

ǘǳǊƛǎƳƻύ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ 

ƘŀŎƛŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

 лΣп лΣп лΣн        

ϝ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƛƭƭŀ ƎǊƛǎ ǎƻƴ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ aƝƴƛƳƻǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴΦ 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мор 

 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ ст ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ǉǳŜ 

Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǉǳƝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƭŀƴΦ 

¢ŀōƭŀ стΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлнлн Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

h5{ tb5 tD!w муπоу {¢/ посл hǘǊŀǎ {¢/Φ ;ǘƴƛŎƻ 
9ƴŦƻǉǳŜ 

DŞƴπ5ƛŦ 
¢ŀƭƭŜǊŜǎ 

!ǳΦ 

tǳōΦ 

лм 
5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴΣ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w¦b!tΦ 

мрΦмΤ 

мрΦп 
¢мΤ¢п! 

tр{ǇǊммΤ 

tр{ǇǊмнΤ 

tт{ǇǊмр 

нΦо 

оΦм 
   сΣ пр  

лн 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 

мрΦмΤ 

мрΦп 
¢мΤ¢п! 

tр{ǇǊммΤ 

tр{ǇǊмнΤ 

tт{ǇǊмр 

нΦоΤ нΦр 

оΦмΤ оΦн 
   сΣ пр  

ло 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ tŀƎƻ tƻǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΦ 

 ¢мΤ ¢п! 

tр{ǇǊммΤ 

tр{ǇǊмнΤ 

tт{ǇǊмр 

нΦо 

нΦп 

ϝ !ǳǘƻ 

LƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻ

Ǌƛƻ bƻΦ 

лнсоΦ 

ϝ !ƭŜǊǘŀ 

лнпπнлнн 

  сΣ онΣ пр  

лп 
½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǳǎƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /!wΣ Ŝƴ 

ǇłǊŀƳƻǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ a!5{ 
мрΦм ¢мΤ ¢п! 

tр{ǇǊммΤ 

tр{ǇǊмнΤ 

tт{ǇǊмр 

    пр  

лр 
!ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ǇŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ ŜȄ ǎƛǘǳ ȅκƻ ƛƴ ǎƛǘǳΦ 
мрΦр  tп{ǇǊу     пр  

лс 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƳŀƴŜƧƻ 

ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ 
мрΦу  tп{ǇǊу пΦп    р  

лт wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎ мрΦо ¢мΤ ¢п! tр{ǇǊмм мΦрΤ нΦо  t! aw!  пр  

лу 
!ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
уΦф ¢мΤ ¢п! tт{ǇǊму 

нΦоΤ нΦп 

оΦо 
 t! aw!  пр  

 

 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мос 

 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлнлн ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όLtD!ύΥ 

LtD! 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

h5{ р !ƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛƷŀǎΦ 

h5{ у CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ǇƭŜƴƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

h5{ мр 
tǊƻǘŜƎŜǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΣ ŎƻƳōŀǝǊ ƭŀ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǘŜƴŜǊ ȅ ǊŜǾŜǊǝǊ ƭŀ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ȅ ŦǊŜƴŀǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΦ 

tb5 ¢м hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ !ƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ȅ WǳǎǝŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

tb5 ¢п! bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǾƛǾŀΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

tD!w tп {tу  wŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ȅ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ώΧϐ 

tD!w tр {tмм /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ CǳƴŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 

tD!w tр {tмн CƻǊƳǳƭŀǊ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ 

tD!w tт {tмр  CƻǊƳǳƭŀǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƻǊŘŜƴŀŘŀǎΣ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ L59!a 

tD!w tт {tму LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŜǾƛǘŀǊ ȅκƻ ǊŜǾŜǊǝǊ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ώΧϐ 

{¢/ посл м DŜǎǝƽƴ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ .ƻǎǉǳŜǎ ȅ /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ 

{¢/ посл н 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ CƻǊŜǎǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ CǊƻƴǘŜǊŀ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ 

{¢/ посл о DŜǎǝƽƴ ¢ǊŀƴǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭƻǎ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

{¢/ посл п aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

LaD п tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎΣ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘŀǎ ƻ ǊŜŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŘŀǎΣ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w¦b!tΦ 

LaD с tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇłǊŀƳƻǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ a!5{Σ Ŏƻƴ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǳǎƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /!wΦ 

LaD му tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎ Ŝƴ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

LaD мф tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Ŏƻƴ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 

LaD нл tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 

LaD нм tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƳŀƴŜƧƻ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 

LaD нп tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 

 

  



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мот 

 

оΦоΦоΦπ twh¸9/¢h онлнло /hb¢wh[Σ {9D¦LaL9b¢h ¸ ahbL¢hw9h ![ ¦{h ¸ a!b9Wh 59 [h{ w9/¦w{h{ 59 [! hC9w¢! b!¢¦w![ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Σ Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ ǝŜƳǇƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ tŜǊƳƛǎƻǎΣ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎ ȅ ŦŀǎŜǎ ŀǾŀƭŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ȅ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 

ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΣ ōŀƧƻ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŀƴƛƳŀƭ ȅ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ȅκƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ǳƴ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎƝƳŜƴŜǎ ōŀƧƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ƘǳƳŀƴƻΤ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ 

/hwth!a!½hbL!Σ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ су ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ DŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎΦ 

¢ŀōƭŀ суΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлнло 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊϝ 

tƭŀƴ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лм 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ул҈ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 
лΣн лΣн лΣн лΣн        

лн 

¢ƛŜƳǇƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 

мнл ŘƝŀǎ 

¢ƛŜƳǇƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 

мнл мнл мнл мнл        

ло 
wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ 

{ŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ 
сл҈ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ 

{ŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ wŜǎǳŜƭǘƻǎ 
лΣс лΣс лΣс лΣс        

лп 

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƳŜǘŀǎ ŘŜ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 

DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ 

{ƽƭƛŘƻǎ όtDLw{ύ 

ом ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 

LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ 

όtDLw{ύ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƳŜǘŀǎ 

ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 

ом ом ом ом        



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

моу 

 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊϝ 

tƭŀƴ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лр 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƝƳŜƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ όƅƻǊŀ ȅ 

ŦŀǳƴŀύΦ 

п ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ 

ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ 

п п п п        

лс 

!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 

ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ όtDLw9{t9[ύ нлнл π нлолΣ 

Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ 

/hwth!a!½hbL!Φ 

м Ǉƭŀƴ 

ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ  

bǵƳŜǊƻ ŘŜ tDLw{w9[ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ 

ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ 

м м м м        

ϝ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƛƭƭŀ ƎǊƛǎ ǎƻƴ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ aƝƴƛƳƻǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ сф ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ǉǳŜ 

Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǉǳƝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƭŀƴΦ 

¢ŀōƭŀ сф Φπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлнло Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

h5{ tb5 tD!w муπоу {¢/ посл 
hǘǊŀǎ 

{¢/ 
;ǘƴƛŎƻ 

9ƴŦƻǉǳŜ 

DŞƴπ5ƛŦ 
¢ŀƭƭŜǊŜǎ 

!ǳΦ 

tǳōΦ 

лм {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ   tм{ǇǊм пΦп    осΣ офΣ по  

лн 
¢ƛŜƳǇƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
  tм{ǇǊм     осΣ оф  

ло wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ {ŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ   tм{ǇǊм пΦп    осΣ офΣ по  

лп 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 

LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ όtDLw{ύ 

ммΦсΤ 

мнΦр 
¢р tн{ǇǊп     нфΣ пн  

лр 
9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ 

ŜǎǇŜŎƝƳŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ όƅƻǊŀ ȅ ŦŀǳƴŀύΦ 
мрΦŎ  tм{ǇǊм пΦп    р  

лс 

!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ όtDLw9{t9[ύ нлнл π нлолΣ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Φ 

ммΦсΤ 

мнΦп 
¢р tн{ǇǊп       



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

моф 

 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлнло ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όLtD!ύΥ 

LtD! 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

h5{ р !ƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛƷŀǎΦ 

h5{ мм /ƻƴǎŜƎǳƛǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ ƭƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǎŜŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎΣ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

h5{ мн DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀǎ Ǉŀǳǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ 

h5{ мр 
tǊƻǘŜƎŜǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΣ ŎƻƳōŀǝǊ ƭŀ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǘŜƴŜǊ ȅ ǊŜǾŜǊǝǊ ƭŀ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ȅ ŦǊŜƴŀǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΦ 

tb5 ¢р /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 

tD!w tм {tм  CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ /ƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

tD!w tн {tп  /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

{¢/ посл п aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

LaD мо tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ όtDLw{ύ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

LaD мп tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

LaD мр ¢ƛŜƳǇƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 

LaD мс tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ {ŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ wŜǎǳŜƭǘƻǎΦ 

 

  



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мпл 

 

оΦпΦπ twhDw!a! онлоΥ D9{¢Ljb Lb¢9Dw![ 59[ w9/¦w{h IN5wL/h 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ŀƎǳŀΣ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

оΦпΦмΦπ twh¸9/¢h онлолм Chwa¦[!/Ljb 9 Lat[9a9b¢!/Ljb 59 Lb{¢w¦a9b¢h{ 59 t[!bLCL/!/Ljb ¸ hw59b!/Ljb 59[ w9/¦w{h IN5wL/h 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊΣ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ !ōŀǎǘŜŎŜŘƻǊŀǎ όtha/!ύΣ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ !ŎǳƝŦŜǊƻǎ όta!ύΣ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ όtaaύ 

ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ όthwIύΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀŘŜƭŀƴǘƽ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎΣ ƭƻǎ 

ŀƧǳǎǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƭǳǎǘǊƻǎ Ƙŀƴ ŎƻƴƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ǎƽƭƻ ŜȄƛǎǘŀƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ tha/!Σ ǳƴ thwI ȅ Řƻǎ 

taa ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

¢ŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅŀ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎ ȅ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳǳƭŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŜŬŎŀȊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ тл ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ 

IƝŘǊƛŎƻΦ 

¢ŀōƭŀ тлΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлолм 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊϝ 

tƭŀƴ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лм 

CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ 

ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ 

όtha/!{ύΣ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ 

!ŎǳƝŦŜǊƻǎ όta!ύ ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ 

ŘŜ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ όtaaύΦ 

tha/! {½I 

wƝƻ tŜǎŎŀŘƻΤ 

ta! [ŜǝŎƛŀ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ 

ȅκƻ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ 

aŀƴŜƧƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ όtha/!{ύΣ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 

aŀƴŜƧƻ ŘŜ !ŎǳƝŦŜǊƻǎ όta!ύ ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 

aŀƴŜƧƻ ŘŜ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ όtaaύΦ 

 м м         



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мпм 

 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊϝ 

tƭŀƴ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лн 

CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 

hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ 

όthwIύ 

wƝƻ tŜǎŎŀŘƻΣ 

wƝƻ IŀŎƘŀ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ǇƭŀƴŜǎ 

ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ 

όthwIύ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ 

м  м         

ло wŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ 
wƝƻ tŜǎŎŀŘƻΣ 

wƝƻ IŀŎƘŀ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ 
 м  м        

лп 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ 

aŀƴŜƧƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ όtha/!{ύΣ tƭŀƴŜǎ 

ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ !ŎǳƝŦŜǊƻǎ όta!ύ ȅ 

tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ 

όtaaύΦ 

tha/! ǊƝƻǎ 

aƻŎƻŀΣ 

[ƻǊŜǘƻȅŀŎƻ ȅ 

IŀŎƘŀ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ 

aŀƴŜƧƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ όtha/!{ύΣ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 

aŀƴŜƧƻ ŘŜ !ŎǳƝŦŜǊƻǎ όta!ύ ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 

aŀƴŜƧƻ ŘŜ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ όtaaύ Ŝƴ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

 м м м        

ϝ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƛƭƭŀ ƎǊƛǎ ǎƻƴ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ aƝƴƛƳƻǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ тм ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ǉǳŜ 

Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǉǳƝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƭŀƴΦ 

¢ŀōƭŀ тмΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлолм Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

h5{ tb5 tD!w муπоу {¢/ посл 
hǘǊŀǎ 

{¢/ 
;ǘƴƛŎƻ 

9ƴŦƻǉǳŜ 

DŞƴπ5ƛŦ 
¢ŀƭƭŜǊŜǎ 

!ǳΦ 

tǳōΦ 

лм 

CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ 

ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ όtha/!{ύΣ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ !ŎǳƝŦŜǊƻǎ όta!ύ 

ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ όtaaύΦ 

сΦр ¢мΤ ¢р tт{ǇǊмф     мΣ мрΣ пп  

лн 
CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ όthwIύ 
сΦр ¢мΤ ¢р tт{ǇǊмф     мΣ мрΣ пп  

ло wŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ сΦр ¢мΤ ¢р tт{ǇǊмф     мΣ мрΣ пп  

лп 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ 

όtha/!{ύΣ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ !ŎǳƝŦŜǊƻǎ όta!ύ ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 

aŀƴŜƧƻ ŘŜ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ όtaaύΦ 

сΦр ¢мΤ ¢р tт{ǇǊмф     мΣ мрΣ пп  

 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мпн 

 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлолм ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όLtD!ύΥ 

LtD! 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

h5{ р !ƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛƷŀǎΦ 

h5{ с DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

tb5 ¢м hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ !ƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ȅ WǳǎǝŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

tb5 ¢р /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 

tD!w tт {tмф  !ǇƭƛŎŀǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ȅ ŀŎǝǾŀǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

LaD м 
tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ όtha/!{ύΣ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ !ŎǳƝŦŜǊƻǎ όta!ύ ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ 

aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ όtaaύΦ 

LaD н tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ όthwIύ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎΦ 

LaD мм tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎΦ 

LaD мт tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ όtha/!{ύΣ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ !ŎǳƝŦŜǊƻǎ όta!ύ ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ όtaaύ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 

 

оΦпΦнΦπ twh¸9/¢h онлолн Lat[9a9b¢!/Ljb ¸ {9D¦LaL9b¢h ! [h{ Lb{¢w¦a9b¢h{ 59 w9D¦[!/Ljb 59[ w9/¦w{h IN5wL/h 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŀǎŜǎƻǊƝŀ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ŀƧǳǎǘŜ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ ¦ǎƻ 9ŬŎƛŜƴǘŜ ȅ 

!ƘƻǊǊƻ ŘŜƭ !Ǝǳŀ όt¦9!!ύΣ tƭŀƴŜǎ ŘŜ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ όt{a±ύΣ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ŜǘŎΦΣ ǉǳŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŜƧŜǊŎŜǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 

ƘƝŘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ t¦9!! ȅ t{a± ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ȅ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ тн ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ 

IƝŘǊƛŎƻΦ 

 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мпо 

 

¢ŀōƭŀ тнΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлолн 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊϝ 

tƭŀƴ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лм 

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 

{ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ 

±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ όt{a±ύ 

млл҈ όмт  

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

aŀƴŜƧƻ ŘŜ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ όt{a±ύ Ŏƻƴ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 

мт мт мт мт        

лн 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ¦ǎƻ 

9ŬŎƛŜƴǘŜ ȅ !ƘƻǊǊƻ ŘŜƭ !Ǝǳŀ όt¦9!!ύ 
млл҈ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ¦ǎƻ 

9ŬŎƛŜƴǘŜ ȅ !ƘƻǊǊƻ ŘŜƭ !Ǝǳŀ όt¦9!!ύ Ŏƻƴ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 

нл нл нл нл        

ϝ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƛƭƭŀ ƎǊƛǎ ǎƻƴ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ aƝƴƛƳƻǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ то ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ǉǳŜ 

Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǉǳƝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƭŀƴΦ 

¢ŀōƭŀ тоΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлолн Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

h5{ tb5 tD!w муπоу {¢/ посл 
hǘǊŀǎ 

{¢/ 
;ǘƴƛŎƻ 

9ƴŦƻǉǳŜ 

DŞƴπ5ƛŦ 
¢ŀƭƭŜǊŜǎ 

!ǳΦ 

tǳōΦ 

лм 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ tƭŀƴŜǎ ŘŜ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ 

±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ όt{a±ύ 
сΦо ¢п/ tн{ǇǊп     мрΣ пу  

лн 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ¦ǎƻ 9ŬŎƛŜƴǘŜ ȅ !ƘƻǊǊƻ ŘŜƭ !Ǝǳŀ 

όt¦9!!ύ 
сΦō ¢п/ tн{ǇǊп       

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлолн ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όLtD!ύΥ 

LtD! 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

h5{ с DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

tb5 ¢п ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŘǳŎǝǾŀΣ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ !ŎŎƛƽƴ /ƭƛƳłǝŎŀ 

tD!w tн {tп  /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

LaD мл tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ όt{a±ύ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

LaD мн tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ¦ǎƻ 9ŬŎƛŜƴǘŜ ȅ !ƘƻǊǊƻ ŘŜƭ !Ǝǳŀ όt¦9!!ύ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мпп 

 

оΦпΦоΦπ twh¸9/¢h онлоло /hbh/LaL9b¢h 59 [! hC9w¢!Σ 59a!b5! ¸ /![L5!5 59[ w9/¦w{h IN5wL/h 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ȅ ŘƛǎŜƷŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƴǝŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ !ƎǳŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻ ǎŜƛǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƧǳǎǘŜ 

ŘŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ {LwIΤ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ L59!a ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀΤ ƭŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŀƎǳŀΤ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΤ ƭŀ ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 

ŀƎǳŀǎΤ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ όƎŜƻǾƛǎƻǊύΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ тп ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ 

IƝŘǊƛŎƻΦ 

¢ŀōƭŀ тпΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлоло 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊϝ 

tƭŀƴ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лм hǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ млл҈ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ȅ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŝƴ 

ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

р р р р        

лн 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tLwa!  
млл҈  

όс ŀŎŎƛƻƴŜǎύ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tLwa!  
н н н н        

ϝ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƛƭƭŀ ƎǊƛǎ ǎƻƴ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ aƝƴƛƳƻǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ тр ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ǉǳŜ 

Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǉǳƝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƭŀƴΦ 

¢ŀōƭŀ трΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлоло Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

h5{ tb5 tD!w муπоу {¢/ посл hǘǊŀǎ {¢/ ;ǘƴƛŎƻ 
9ƴŦƻǉǳŜ 

DŞƴπ5ƛŦ 
¢ŀƭƭŜǊŜǎ 

!ǳΦ 

tǳōΦ 

лм hǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ сΦс ¢м tм{ǇǊнΤ tп{ǇǊф     мрΣ пу  



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мпр 

 

лн 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tLwa! 
сΦсΤ 

сΦō 
¢м tм{ǇǊнΤ tп{ǇǊф  !ǳǘƻ офϝ t! aw!  

млΣ мнΣ 

мрΣ пу 
 

ϝ WǳȊƎŀŘƻ оϲ /ƛǾƛƭ ŘŜƭ /ƛǊŎǳƛǘƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ wŜǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƛŜǊǊŀǎ aƻŎƻŀ tǳǘǳƳŀȅƻ 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлоло ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όLtD!ύΥ 

LtD! 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

h5{ с DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

tb5 ¢м hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ !ƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ȅ WǳǎǝŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

tD!w tм {tн  CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝǘƴƛŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ώΧϐ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

tD!w tп {tф  
wŜŦƻǊȊŀǊ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƻƴƛǎǘŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 

LaD у tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

оΦпΦпΦπ twh¸9/¢h онлолп !D¦! th¢!.[9 ¸ {!b9!aL9b¢h .#{L/h 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мпнр ŘŜ нлмф ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻΣ ŜƴƳŀǊŎŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǝǳŀ ȅ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ όt5!ύ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƎƻōŜǊƴŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŏǳȅŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ Ŝǎ ŘŜ п ŀƷƻǎΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ 

όƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻǎΣ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ōƻŎŀǘƻƳŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύΣ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ όŀǇƻȅƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎŀǊƛƻǎ ŬƴŀƭŜǎΣ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎΣ 

t¢!w{ύ ǇŀǊŀ ŎǳŀǘǊƻ όпύ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ŬƴŀƭƛȊŀǊłƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƻōǊŀǎ Ŝ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ DŜǎǘƻǊ ȅ /hwth!a!½hbL!Σ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

¢ŀōƭŀ тсΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлолп 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

tƭŀƴ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лм 

!Ǉƻȅƻ ŀ ŜƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅκƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΦ 

п ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŀǇƻȅŀŘƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ 
 м н м        



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мпс 

 

ŘŜǎŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅκƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 

ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ 

 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ тт ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ǉǳŜ 

Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǉǳƝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƭŀƴΦ 

¢ŀōƭŀ ттΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлолп Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

h5{ tb5 tD!w муπоу {¢/ посл 
hǘǊŀǎ 

{¢/ 
;ǘƴƛŎƻ 

9ƴŦƻǉǳŜ 

DŞƴπ5ƛŦ 
¢ŀƭƭŜǊŜǎ 

!ǳΦ 

tǳōΦ 

лм 
!Ǉƻȅƻ ŀ ŜƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ 

ŘŜǎŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅκƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΦ 
сΦсΤ сΦō ¢п/ tн{ǇǊп     пу  

 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлолп ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όLtD!ύΥ 

LtD! 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

h5{ с DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

tb5 ¢п ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŘǳŎǝǾŀΣ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ !ŎŎƛƽƴ /ƭƛƳłǝŎŀ 

tD!w tн {tп  /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

 

 

 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мпт 

 

оΦрΦπ tǊƻƎǊŀƳŀ онлпΥ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

оΦрΦмΦπ twh¸9/¢h онлплм D9{¢Ljb 59 [! LbChwa!/Ljb 

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Řŀ ǎƻǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ȅ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΦ LƴǘŜƎǊŀ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 

5ƛƎƛǘŀƭ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ȅ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ 9ǎŎŀȊǵΦ  

!ǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ŜƭƭƻΣ Ŝǎǘł Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ π {L{! ς ŘŜ /hwth!a!½hbL! ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇŀƭŘŀǊ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ {L!/ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭ ς {bLC ςΣ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ ς {LwI πΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ƘŀŎŜǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ς w9{t9[ ς ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ƘŀŎŜǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {ǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ¦ǎƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ wŜƴƻǾŀōƭŜǎπ{L¦w ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊƻΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ǊŜǇƻǊǘŜ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ŀƭ tLCC{ ς tƻǊǘŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Cŀǳƴŀ ȅ CƭƻǊŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ±Ŝƴǘŀƴƛƭƭŀ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǊłƳƛǘŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ [ƝƴŜŀ ς ±L¢![ ς ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƻǘǊƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

9ƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀǎ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ 

ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΦ 

¢ŀōƭŀ туΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлплм 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊϝ 

tƭŀƴ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лм 

!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ {L!/ ό{LwIΣ 

{bLCΣ w9{t9[Σ w¦!ύΦ 

млл҈ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 

{L!/ 

п п п п        

лн 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜΣ ŀŎŎŜǎƻ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 

ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 

м ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘŀǎ 

ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ 

ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 

м м м м        



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мпу 

 

ϝ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƛƭƭŀ ƎǊƛǎ ǎƻƴ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ aƝƴƛƳƻǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ тф ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ǉǳŜ 

Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǉǳƝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƭŀƴΦ 

¢ŀōƭŀ тфΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлплм Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

h5{ tb5 tD!w муπоу {¢/ посл 
hǘǊŀǎ 

{¢/ 
;ǘƴƛŎƻ 

9ƴŦƻǉǳŜ 

DŞƴπ5ƛŦ 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ !ǳΦ 

tǳōΦ 

лм 
!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ {L!/ 

ό{LwIΣ {bLCΣ w9{t9[Σ w¦!ύΦ 
  tп{ǇǊф пΦмΤ пΦн    

  

лн 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜΣ 

ŀŎŎŜǎƻ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 

tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 

мсΦмл ¢м tм{ǇǊнΤ tп{ǇǊф пΦн    

т  

 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлплм ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όLtD!ύΥ 

LtD! 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

h5{ р !ƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛƷŀǎΦ 

h5{ мс 
tǊƻƳƻǾŜǊ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ǇŀŎƝŬŎŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ȅ ŎǊŜŀǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŬŎŀŎŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎΦ 

tb5 ¢м hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ !ƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ȅ WǳǎǝŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

tD!w tм {tн  CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝǘƴƛŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŘŜōŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

tD!w tп {tф  
wŜŦƻǊȊŀǊ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƻƴƛǎǘŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 

{¢/ посл п aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

LaD ф tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ {L!/Φ 

 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 
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оΦсΦπ tǊƻƎǊŀƳŀ онлрΥ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ 

оΦсΦмΦπ twh¸9/¢h онлрлм !{9{hwN! t!w! [! Lb/hwthw!/Ljb 59 [! 5La9b{Ljb !a.L9b¢![ 9b 9[ 59{!wwh[[h w9DLhb![ ¸ [h/![ 

tǊƻƎǊŀƳŀ Ƴƛǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ !ǎŜǎƻǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƻŎŀƭΣ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ōǊƛƴŘŀǊ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀ ƭŀǎ 9¢ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƻǊƛŜƴǘŀǊł Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ȅ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴΥ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ [ƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΤ [ŀ {ŜƴǘŜƴŎƛŀ 

{¢/ посл ŘŜ нлму ŘŜ ƭŀ /ƻǊǘŜ {ǳǇǊŜƳŀ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜǎǘŀǊ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΤ [ƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΤ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 9ƭƭƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ŀǎǳƴǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǎǳǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǳǊōŀƴƻΦ 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ȅ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ Ŝ ƛƴŎƭǳȅŀƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀΣ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǊƛŜǎƎƻ ŀƭ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŜǎǘŀǊ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƭƻǎ 

ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ŀǘŜƴŘŜǊ ȅ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ 

ǾƛŘŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ ŎǳƭǝǾƻǎ ȅ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ 

9ƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳŜŘŀ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ȅ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŀ ŘŀǘƻǎΣ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŘŜōŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ Şǘƴƛŀǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ǾƛǎƛōƭŜǎ ȅ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ ул ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻΦ 
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¢ŀōƭŀ улΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлрлм 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊϝ 

tƭŀƴ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лм 

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ th¢ 

ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ 

млл҈ όом 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎύ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ th¢ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŀǎǳƴǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻǎ 
с мл мл р        

лн 

!ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ 

ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

th¢Φ 

млл҈ όом 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎύ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻǎ ƻ 

ŀǎƛǎǝŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ 

Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ th¢ 

ом ом ом ом        

ло 
9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

¦Ǌōŀƴŀ 
с ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǳǊōŀƴŀ 
м н н м        

лп 

!ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ȅ 

ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΦ 

ом 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŞǘƴƛŎŀǎ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ȅ 

ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΦ 

ом ом ом ом        

ϝ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƛƭƭŀ ƎǊƛǎ ǎƻƴ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ aƝƴƛƳƻǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ ум ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ǉǳŜ 

Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǉǳƝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƭŀƴΦ 

  



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мрм 

 

¢ŀōƭŀ умΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлрлм Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

h5{ tb5 tD!w муπоу {¢/ посл 
hǘǊŀǎ 

{¢/ 
;ǘƴƛŎƻ 

9ƴŦƻǉǳŜ 

DŞƴπ5ƛŦ 
¢ŀƭƭŜǊŜǎ 

!ǳΦ 

tǳōΦ 

лм 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ th¢ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ 
 ¢м tр{ǇǊмнΤ tт{ǇǊмс       

лн 

!ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ th¢Φ 

ммΦоΤ 

ммΦт 

¢мΤ ¢п/Τ 

¢р 
tр{ǇǊмнΤ tт{ǇǊмс     

уΣ фΣ мтΣ ноΣ 

нпΣ нтΣ оуΣ пл 
 

ло 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¦Ǌōŀƴŀ 
ммΦоΤ 

ммΦт 

¢мΤ ¢п/Τ 

¢р 
tт{ǇǊмс     мтΣ нп  

лп 
!ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΦ 

ммΦōΤ 

моΦм 
¢м tс{ǇǊмо     

уΣ ноΣ нсΣ омΣ 

оу 
 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлрлм ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όLtD!ύΥ 

LtD! 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

h5{ р !ƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛƷŀǎ 

h5{ мм /ƻƴǎŜƎǳƛǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ ƭƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǎŜŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎΣ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

h5{ мо ¢ƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎΦ 

tb5 ¢м hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ !ƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ȅ WǳǎǝŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

tb5 ¢п ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŘǳŎǝǾŀΣ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ !ŎŎƛƽƴ /ƭƛƳłǝŎŀ 

tb5 ¢р /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 

tD!w tр {tмн  CƻǊƳǳƭŀǊ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎΦ 

tD!w tс {tмо  CƻǊƧŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻΣ ŘŜƭ aŀƴŜƧƻ ŘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ ȅ ŘŜ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

tD!w tт {tмс  !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻǎΣ ƭŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǳǊōŀƴŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƘŀōΦƪƳч 

LaD т 
tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻǎ ƻ ŀǎƛǎǝŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ th¢Φ 

LaD нр tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¦ǊōŀƴŀΦ 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
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мрн 

 

оΦтΦπ tǊƻƎǊŀƳŀ онлсΥ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ōŀƧƻ Ŝƴ /ŀǊōƻƴƻ 

оΦтΦмΦπ twh¸9/¢h онлслм !/¢¦!/Lhb9{ 59 !5!t¢!/Ljb ![ /!a.Lh /[La#¢L/h 

tǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ !ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΣ ōǊƛƴŘŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ŘŀƴŘƻΦ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŀǇƻȅŀǊł ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ LƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

!ƳŀȊƻƴŀǎΣ /ŀǉǳŜǘł ȅ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊł ȅ ŀǇƻȅŀǊł ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǘŜƳǇǊŀƴŀ Ŝƴ 

ŀƭƎǳƴŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ōŀƧƻ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴƻΣ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊŎŀ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

9ƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳŜŘŀ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ Ŏƻƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ ун ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ǇŀǊŀ 

ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ōŀƧƻ Ŝƴ /ŀǊōƻƴƻΦ 

¢ŀōƭŀ унΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлслм 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

tƭŀƴ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лм 
!ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 

млл҈ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

ŀǎŜǎƻǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ 

ом ом ом ом        



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мро 

 

ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

лн 
9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ D9L 

ȅκƻ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ 
о ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

tLD//¢ 

 м м м        

ϝ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƛƭƭŀ ƎǊƛǎ ǎƻƴ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ aƝƴƛƳƻǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ уо ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ǉǳŜ 

Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǉǳƝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƭŀƴΦ 

¢ŀōƭŀ уоΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлслм Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

h5{ tb5 tD!w муπоу {¢/ посл 
hǘǊŀǎ 

{¢/ 
;ǘƴƛŎƻ 

9ƴŦƻǉǳŜ 

DŞƴπ5ƛŦ 
¢ŀƭƭŜǊŜǎ 

!ǳΦ 

tǳōΦ 

лм 

!ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

моΦн ¢п. tс{ǇǊмо   t! aw!  
уΣ фΣ ноΣ нтΣ 

оуΣ плΣ рл 
 

лн 
9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ D9L ȅκƻ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ 

/ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ 
моΦо ¢п. tс{ǇǊмо   t! aw!  рл  

 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлслм ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όLtD!ύΥ 

LtD! 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

h5{ р !ƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛƷŀǎ 

h5{ мо ¢ƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎΦ 

tb5 ¢п ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŘǳŎǝǾŀΣ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ !ŎŎƛƽƴ /ƭƛƳłǝŎŀ 

tD!w tс {tмо  CƻǊƧŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻΣ ŘŜƭ aŀƴŜƧƻ ŘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ ȅ ŘŜ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

LaD о 
tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мрп 

 

оΦуΦπ tǊƻƎǊŀƳŀ онлуΥ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

оΦуΦмΦπ twh¸9/¢h онлулм 95¦/!/Ljb !a.L9b¢![ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŦƻƳŜƴǘŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

/ƻƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ōǳǎŎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ƛƴŎǳƭŎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ǉŀǳǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŜǘłǊŜƻǎΣ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜǘƴƻπŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 

tw!9{ όtǊƻȅŜŎǘƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎύ ȅ twh/95!{ όtǊƻȅŜŎǘƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭύΣ Ŝ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ /L59!{ ό/ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ 

LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

/ƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻƳƻ {¦{w¦a!Σ 9ƭ aǳǎŜƻΣ Ŝƭ !ǳƭŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ /9!Σ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǘǊƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜǊł Ŝƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƭƭŜƎǳŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 

Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƴƻǊƳŀǎΣ ƳŀǊŎƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ 

ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ȅ ƘŀŎŜǊ Ƴłǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳŜŘŀ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǇŀǊŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ȅ ǇŀǊŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ уп ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

  



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мрр 

 

¢ŀōƭŀ упΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлулм 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊϝ 

tƭŀƴ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лм 
9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ !ŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ 

/L59!Υ όопύ 

tw!9{Υ όомύ 

twh/95!{Υ όомύ 

{¦w¦a!Υ όмύ 

a¦{9hΥ όмύ 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ !ŎŎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ 

н н н н        

ϝ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƛƭƭŀ ƎǊƛǎ ǎƻƴ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ aƝƴƛƳƻǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ ур ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ǉǳŜ 

Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǉǳƝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƭŀƴΦ 

¢ŀōƭŀ урΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлулм Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

h5{ tb5 tD!w муπоу {¢/ посл 
hǘǊŀǎ 

{¢/ 
;ǘƴƛŎƻ 

9ƴŦƻǉǳŜ 

DŞƴπ5ƛŦ 
¢ŀƭƭŜǊŜǎ 

!ǳΦ 

tǳōΦ 

лм 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ !ŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
пΦпΤ 

мнΦу 
¢н. tп{ǇǊф мΦс  t! aw!  уΣ млΣ нл  

 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онлулм ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όLtD!ύΥ 

LtD! 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

h5{ п DŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΣ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

h5{ мн DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀǎ Ǉŀǳǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

tb5 ¢н {ŜƎǳǊƛŘŀŘ IǳƳŀƴŀ ȅ WǳǎǝŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ 

tD!w tп {tф 
wŜŦƻǊȊŀǊ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƻƴƛǎǘŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻΦ 

{¢/ посл м DŜǎǝƽƴ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ .ƻǎǉǳŜǎ ȅ /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ 

LaD нт 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ !ŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мрс 

 

 

оΦфΦπ tǊƻƎǊŀƳŀ онффΥ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ /hwth!a!½hbL! ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭΦ ¢ƛŜƴŜ 

ŎǳŀǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŎƛƴŎƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ ŎǳŀǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ōǳǎŎŀ ƛƴŎƛŘƛǊ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜ 

/hwth!a!½hbL! ŎƻƳƻ ŜƴǝŘŀŘ ǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǎǳ ƳƛǎƛƽƴΦ 

оΦфΦмΦπ twh¸9/¢h онффлм 9{¢w!¢9DL!{ 59 Chw¢![9/LaL9b¢h Lb{¢L¢¦/Lhb![ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Σ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ȅ 

ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻǎ ŎƻƳƻ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ ус ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ 

LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭΦ 

¢ŀōƭŀ усΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффлм 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

tƭŀƴ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лм 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
м ǎŜŘŜ ƴǳŜǾŀ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŜŘŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ȅ Ŝƴ 

ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

  м         

 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ ут ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ǉǳŜ 

Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǉǳƝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƭŀƴΦ 

 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мрт 

 

¢ŀōƭŀ утΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффлм Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

h5{ tb5 tD!w муπоу {¢/ посл 
hǘǊŀǎ 

{¢/ 
;ǘƴƛŎƻ 

9ƴŦƻǉǳŜ 

DŞƴπ5ƛŦ 
¢ŀƭƭŜǊŜǎ 

!ǳΦ 

tǳōΦ 

лм 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
  tм{ǇǊм рΦо    тΣ нмΣ но  

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффлм ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όLtD!ύΥ 

LtD! 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

tD!w tм {tм  CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ /hwth!a!½hbL!Σ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

{¢/ посл р DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ [ŜƎŀƭŜǎΣ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀǎ 

оΦфΦнΦπ twh¸9/¢h онффлн Chw¢![9/LaL9b¢h Lb¢9w{9/¢hwL![ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ȅ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƎƻōŜǊƴŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ŘŜƭ {Lb! ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŜƴ ŀ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŀ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŀ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜōŜ ŀǇƻȅŀǊǎŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ уу ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ 

LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭΦ 

¢ŀōƭŀ ууΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффлн 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

aŜǘŀ 

Ǝƭƻōŀƭ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

tƭŀƴ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лм 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 

ƭŀǎ aŜǎŀǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 
о 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 

ƭŀǎ aŜǎŀǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 

 м м м        



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мру 

 

лн 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƭŀƴŜǎ 

ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ 

м ŀŎŎƛƽƴ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ 

{ŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ 

  м         

 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ уф ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ǉǳŜ 

Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǉǳƝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƭŀƴΦ 

¢ŀōƭŀ уфΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффлн Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

h5{ tb5 tD!w муπоу {¢/ посл 
hǘǊŀǎ 

{¢/ 
;ǘƴƛŎƻ 

9ƴŦƻǉǳŜ 

DŞƴπ5ƛŦ 
¢ŀƭƭŜǊŜǎ 

!ǳΦ 

tǳōΦ 

лм 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ aŜǎŀǎ 

CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 
мрΦн ¢мΤ ¢п! 

tр{ǇǊммΤ tр{ǇǊмнΤ 

tт{ǇǊмр 

нΦс 

пΦо 
   нм  

лн 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇƭŀƴŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ 
  tн{ǇǊпΤ tт{ǇǊму     нм  

 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффлн ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όLtD!ύΥ 

LtD! 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

h5{ мр 
tǊƻǘŜƎŜǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΣ ŎƻƳōŀǝǊ ƭŀ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜǘŜƴŜǊ ȅ ǊŜǾŜǊǝǊ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ȅ ŦǊŜƴŀǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΦ 

tb5 ¢м hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ !ƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ȅ WǳǎǝŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

tb5 ¢п ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŘǳŎǝǾŀΣ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ !ŎŎƛƽƴ /ƭƛƳłǝŎŀ 

tD!w tн {tп /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

tD!w tр {tмм  /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ CǳƴŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΦ 

tD!w tр {tмн  CƻǊƳǳƭŀǊ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎΦ 

tD!w tт {tмр CƻǊƳǳƭŀǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƻǊŘŜƴŀŘŀǎΣ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ L59!aΦ 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мрф 

 

tD!w tт {tму LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŜǾƛǘŀǊ ȅκƻ ǊŜǾŜǊǝǊ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ώΧϐΦ 

{¢/ посл н 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ CƻǊŜǎǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ CǊƻƴǘŜǊŀ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀΦ 

{¢/ посл п aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

 

оΦфΦоΦπ twh¸9/¢h онффло Chw¢![9/LaL9b¢h ;¢bL/h 

/ƻƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŀǎŜǎƻǊŀǊ ȅ ōǊƛƴŘŀǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ 

ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ ŀƧǳǎǘŜ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ LƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀΣ tƭŀƴŜǎ ŘŜ {ŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ōǊƛƴŘŀǊł ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀŘŜƭŀƴǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎƻōŜǊŀƴƝŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ Ŝƴ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 

9ƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ 

ǘŜǊƛǊǘƻǊƛƻǎ ȅ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Şǘƴƛŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ /ƻƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŀǇƻȅŀǊ ȅ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŞǘƴƛŎƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ нллт π нлнт ȅ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ǎǳǎ ǇƭŀƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭƻǎ ǎŀōŜŘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ ŀƧǳǎǘŜ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ LƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀΣ tƭŀƴŜǎ ŘŜ {ŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ȅ 

tƭŀƴŜǎ ŘŜ ŜǘƴƻŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎΦ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ tŀƴŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀ ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ {ŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ 

ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜōŜƴ ŀǇƻǊǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ 

ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǎǳǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ǎŜŀƴ ǊŜǎǇŜǘŀŘŀǎΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŘŜ ŀǊƳƻƴƛȊŀǊ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎŀōŜǊŜǎ ȅ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜ /ƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀȊ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘƛƎƴŀ Ŝƴ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΦ 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мсл 

 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ фл ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ;ǘƴƛŎƻΦ 

¢ŀōƭŀ флΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффло 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

tƭŀƴ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лм 

5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŞǘƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ 

о ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ƎŜǎǝƻƴŀŘƻǎ 

 м м м        

лн 

!ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅκƻ 

ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 

р ŀŎǘŀǎ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎǘƻǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ǳǎƻǎ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ȅκƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ 

ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ όŞǘƴƛŎŀ π 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭύ 

 н н м        

ло 
{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

о ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ŘƛǾǳƭƎŀǝǾƻǎ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƛŜȊŀǎ 

ŘƛǾǳƭƎŀǝǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ 
  н м        

лп 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ /ƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀ 

о ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

҈ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ 

ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ 

 м м м        

 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ фм ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ǉǳŜ 

Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǉǳƝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƭŀƴΦ 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мсм 

 

¢ŀōƭŀ фмΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффло Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

h5{ tb5 tD!w муπоу {¢/ посл hǘǊŀǎ {¢/ ;ǘƴƛŎƻ 
9ƴŦƻǉǳŜ 

DŞƴπ5ƛŦ 
¢ŀƭƭŜǊŜǎ 

!ǳΦ 

tǳōΦ 

лм 
5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ 
нΦо ¢н! tм{ǇǊнΤ tо{ǇǊс 

мΦмΤ мΦн 

мΦоΤ мΦп 

ϝ!ƭŜǊǘŀ 

ллнπнлнм 
  нмΣ ннΣ но  

лн 

!ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅκƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 

нΦо ¢н! tм{ǇǊнΤ tо{ǇǊс 
мΦмΤ мΦн 

мΦоΤ мΦп 

ϝ!ƭŜǊǘŀ 

ллнπнлнм 
  нмΣ ннΣ но  

ло {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ нΦо ¢н! tм{ǇǊнΤ tо{ǇǊс 
мΦмΤ мΦн 

мΦоΤ мΦп 

ϝ!ƭŜǊǘŀ 

ллнπнлнм 
  нмΣ ннΣ но  

лп 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ 

/hwth!a!½hbL! 

нΦо ¢н! tм{ǇǊнΤ tо{ǇǊс 
мΦмΤ мΦн 

мΦоΤ мΦп 

ϝ!ƭŜǊǘŀ 

ллнπнлнм 
  нмΣ ннΣ но  

 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффло ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όLtD!ύΥ 

LtD! 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

h5{ н tƻƴŜǊ Ŭƴ ŀƭ ƘŀƳōǊŜΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴΣ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

tb5 ¢н {ŜƎǳǊƛŘŀŘ IǳƳŀƴŀ ȅ WǳǎǝŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ 

tD!w tм {tн  CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝǘƴƛŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŘŜōŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

tD!w tо {tс  /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŞǘƴƛŎŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ 

{¢/ посл м DŜǎǝƽƴ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ .ƻǎǉǳŜǎ ȅ /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ 

 

 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мсн 

 

оΦфΦпΦπ twh¸9/¢h онффлп Chw¢![9/LaL9b¢h 9b 9bChv¦9 59 D;b9wh ¸ 5LC9w9b/L![ 

/ƻƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ 

ƎǊǳǇƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎΦ 

{Ŝ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ǘǊŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ Ŝƭ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΣ Řƻǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

ȅ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳŀǎ ȅ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊŎŀƴΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ ƴƻŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ [D.¢LvҌΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŜǊł ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǘŀƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΦ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊł ǳƴŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŀŎƻǎƻ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ŀƭ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ƭŀōƻǊŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻǇŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ǎŜƎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƘŀƎŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Φ 9ǎǘŀ Ǌǳǘŀ ǇŜǊƳƛǝǊł ƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ǳƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎǳŀǘǊƛŜƴƛƻ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜƧŀǊ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ фн ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 

DŞƴŜǊƻ ȅ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΦ 

¢ŀōƭŀ фнΦπ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффлп 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

tƭŀƴ ŀƴǳŀƭ CǳŜƴǘŜ ǊŜŎΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

нлнп нлнр нлнс нлнт t b w / !a! /!v t¦¢ 

лм 
!ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
о ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 

м н н м        

 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ фо ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ǉǳŜ 

Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǉǳƝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƭŀƴΦ 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мсо 

 

¢ŀōƭŀ фоΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !h ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффлп Ŏƻƴ hǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ƛŘŜ 

!ŎŎΦ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

h5{ tb5 tD!w муπоу {¢/ посл 
hǘǊŀǎ 

{¢/ 
;ǘƴƛŎƻ 

9ƴŦƻǉǳŜ 

DŞƴπ5ƛŦ 
¢ŀƭƭŜǊŜǎ 

!ǳΦ 

tǳōΦ 

лм !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 

мΦō 

пΦт 

рΦр 

¢м tм{ǇǊн мΦм    нмΣ но  

 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ онффлп ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όLtD!ύΥ 

LtD! 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

h5{ м 9ǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 

h5{ п DŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΣ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

h5{ р !ƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛƷŀǎΦ 

tb5 ¢м hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŀƎǳŀ 

tD!w tм {tн CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝǘƴƛŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŘŜōŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

{¢/ посл м DŜǎǝƽƴ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ .ƻǎǉǳŜǎ ȅ /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ 

 

оΦмлπ /ŀǇƝǘǳƭƻ ;ǘƴƛŎƻ 

9ƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ t!/ нлнпπнлнтΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜǎǘŜ ŀŎłǇƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘŀƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴ ȅκƻ ŀŦŜŎǘŀƴ ǘŀƴǘƻ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ онффло CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ;ǘƴƛŎƻΣ 

ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎΦ 

9ƴƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳƛƴǘƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ǳŀǘǊƛŜƴŀƭ ŘŜ /hwth!a!½hbL! нлнп π нлнтΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ά5ƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭŀ LƴŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ 

ōŀƧƻ ǳƴ 9ƴŦƻǉǳŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ȅ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭέΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ŜǎǘŜ /ŀǇƝǘǳƭƻ ;ǘƴƛŎƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ !ƳŀȊƽƴƛŎƻ ŎƻƳƻ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƳƛƭŜƴŀǊƛŀΣ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ 
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мсп 

 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ /ƛŜƴǟŬŎƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ƭŀ ά/ǳƳōǊŜ !ƳŀȊƽƴƛŎŀέ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлно Ŝƴ .ŜƭŞƴ 5ƻ 

tŀǊł .ǊŀǎƛƭΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ ǎƻƴ ƎǳŀǊŘƛŀƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀƳŀȊƻƴƛŀΦ 

9ƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ нр ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ǳŀǘǊƛŜƴŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ŞǘƴƛŎƻ ŀ мм ŘŜ ƭƻǎ мс ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻŎƘƻ ƭƝƴŜŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀǎΦ [ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎ όƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎύΣ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƳŜǘŀǎ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ онлмлмΥ bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ ȅ /ŀŘŜƴŀǎ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΥ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ мΥ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ όb±ύΣ ƳŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ нлл b±Φ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ нΥ 5ƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ǇŀǊŀ b± ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎΣ ƳŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ сл tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀΦ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ пΥ !Ǉƻȅƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ƳŜǘŀ 

ƎƭƻōŀƭΥ п ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊΦ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ рΥ ±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ π wŜƎƛƽƴ !ƳŀȊƻƴƛŀΣ ƳŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ сн 

ƴǳŜǾƻǎ b±Φ 

tǊƻȅŜŎǘƻ онлнлмΥ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ CƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΥ  

V !ŎǝǾƛŘŀŘ мΥ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ Ŝƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎΦ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ млл҈ όоΦллл Ƙŀύ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ пΥ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ CƻǊŜǎǘŀƭ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ όнύ ȅκƻ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ba όоύΦ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ 

р ŘƻŎǎΦ όнtaC/κ о9¢baύ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ рΥ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ CƻǊŜǎǘŀƭ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ όtaC/ύΦ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ т 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ сΥ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ bǵŎƭŜƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ CƻǊŜǎǘŀƭ όb5CύΦ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ р 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ тΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜΦ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ тл 

tǊƻȅŜŎǘƻ онлнлн /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ .ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ нΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ млл҈ όн łǊŜŀǎύ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ оΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ tŀƎƻ tƻǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΦ aŜǘŀ 

ƎƭƻōŀƭΥ нΦслл !ŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ тΥ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎΦ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ млл҈ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ уΥ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ млл҈ όŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ 

ǘǳǊƛǎƳƻύ 
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tǊƻȅŜŎǘƻ онлолмΥ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ Ŝ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ мΥ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ όtha/!{ύΣ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ !ŎǳƝŦŜǊƻǎ όta!ύ ȅ 

tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ όtaaύΦ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ tha/! {½I wƝƻ tŜǎŎŀŘƻΤ ta! [ŜǝŎƛŀ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ пΥ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ όtha/!{ύΣ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ !ŎǳƝŦŜǊƻǎ όta!ύ ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ 

aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ όtaaύΦ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ tha/! ǊƝƻǎ aƻŎƻŀΣ [ƻǊŜǘƻȅŀŎƻ ȅ IŀŎƘŀ 

tǊƻȅŜŎǘƻ онлолоΥ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ hŦŜǊǘŀΣ 5ŜƳŀƴŘŀ ȅ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ нΥ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tLwa!Φ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ млл҈ όс ŀŎŎƛƻƴŜǎύ 

tǊƻȅŜŎǘƻ онлплм DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ нΥ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜΣ ŀŎŎŜǎƻ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ 

ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 5ƛƎƛǘŀƭΦ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ м ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 

tǊƻȅŜŎǘƻ онлрлмΥ !ǎŜǎƻǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛƳŜƴǎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ [ƻŎŀƭ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ пΥ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΦ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ ом ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

tǊƻȅŜŎǘƻ онлслмΥ !ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ мΥ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ млл҈ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ нΥ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ D9L ȅκƻ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΦ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ о ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

tǊƻȅŜŎǘƻ онлулмΥ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ мΥ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ !ŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ /L59!Υ όопύΤ tw!9{Υ όомύΤ twh/95!{Υ όомύΤ {¦w¦a!Υ όмύΤ a¦{9hΥ όмύ 

tǊƻȅŜŎǘƻ онффло CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ;ǘƴƛŎƻ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ мΥ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ о 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ нΥ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅκƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ р ŀŎǘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ оΥ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ о ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǝǾƻǎ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ пΥ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ /hwth!a!½hbL!Φ 

aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ о ǇǊƻŎŜǎƻǎ 



¢9w/9w! t!w¢9Υ 
!//Lhb9{ ht9w!¢L±!{ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мсс 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ онффлп CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 9ƴŦƻǉǳŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ȅ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 

V !ŎǝǾƛŘŀŘ мΥ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΦ aŜǘŀ ƎƭƻōŀƭΥ о ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

 

 



/¦!w¢! t!w¢9Υ 
t[!b CLb!b/L9wh 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мст 

 

4.- CUARTA PARTE: PLAN FINANCIERO 

9ƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! нлнп π нлнтΣ ƛƴƛŎƛŀ Ŏƻƴ ǳƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнл π нлно ȅ Ŏƻƴǝƴǵŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇŜǊƝƻŘƻ нлнп π нлнтΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ǘƽǇƛŎƻǎΣ Ƴłǎ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ǎƻƴ Ŝƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ȅ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΣ ǎŜ ŀǎƛƎƴŀƴ 

ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ŀ ƭŀ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴΦ 

пΦмΦπ /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Dŀǎǘƻǎ 

пΦмΦмΦπ LbDw9{h{ 

[ŀ ¢ŀōƭŀ фп ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 

ǇŜǊƝƻŘƻ нлнл π нлно ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ϷмффΦнулΣт ƳƛƭƭƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ млл҈ ŘŜƭ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ wŜŎǳǊǎƻǎ tǊƻǇƛƻǎ Ŝƭ нфΣфр҈ Ƴłǎ Ŝƭ мрΣуо҈ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎΣ 

ǇƻǊ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ Ŝƭ омΣфт҈ ȅ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎ Ŝƭ ннΣнп҈Φ όLƴŦƻǊƳŜǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ 

нлнлπнлно ŘŜ /hwth!a!½hbL!ύΦ 

5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ tǊƻǇƛƻǎ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ϷрфΦсурΣт ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ LƴƎǊŜǎƻǎ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ Ŝƭ 

нтΣур҈ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻǎ ǇƻǊ LƴƎǊŜǎƻǎ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻǎ όфΣпс҈ύ Ŝ LƴƎǊŜǎƻǎ bƻ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻǎ όмуΣоф҈ύΦ [ƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 

/ŀǇƛǘŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƭ нΣмл҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ wŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ όлΣлт҈ύΣ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ όлΣлс҈ύ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ .ŀƭŀƴŎŜ όмΣфт҈ύΦ 

5Ŝƭ муΣоф҈ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ LƴƎǊŜǎƻǎ bƻ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ {ŜŎǘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 

όлΣнт҈ύΤ ¢ŀǎŀǎ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ όфΣпм҈ύΤ aǳƭǘŀǎΣ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƳƻǊŀ όмΣнф҈ύΤ ±Ŝƴǘŀ 

ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ όлΣлн҈ύΤ ȅ ǇƻǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ Ŝƭ όтΣпл҈ύΦ 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ !ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ Ŝǎǘƻǎ ǎǳƳŀƴ ϷсоΦтмтΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ омΣфт҈Φ 

9ǎǘƻǎ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ Ŝƴ !ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ омΣфс҈ ȅ !ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ лΣлм҈ 

ό/ƻƴǾŜƴƛƻ ллу ŘŜ нлмф DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǳǘǳƳŀȅƻύΦ 

9ƴ ƭƻ ŀǝƴŜƴǘŜ ŀ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ /ƻƻǇŜǊŀƴǘŜǎ ς /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ϷомΦррпΣл 

ƳƛƭƭƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ мрΣуо҈ 

tƻǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎ ƛƴƎǊŜǎŀǊƻƴ ϷппΦоноΣу ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ннΣнп҈ ǇƻǊ 

!ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ 5ƛǊŜŎǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 

[ŀ ¢ŀōƭŀ фп ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƭ ǊŜŎŀǳŘƻ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ tǊƻǇƛƻǎΣ ƭƻǎ !ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ 

ȅ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ 

ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлнпΣ нлнрΣ нлнс ȅ 

нлнтΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴΦ 

  



/¦!w¢! t!w¢9Υ 
t[!b CLb!b/L9wh 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мсу 

 

¢ŀōƭŀ фпΦπ /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ tǊƻǇƛƻǎ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ нлнл ς нлно ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ 

ŘŜ ǇŜǎƻǎύ 

 

 

Recaudo 2020 Recaudo 2021 Recaudo 2022 Recaudo 2023 TOTAL %

RECURSOS PROPIOS 12.652,4 14.883,0 16.535,8 15.614,6 59.685,7 29,95%

INGRESOS CORRIENTES 10.608,9 14.854,5 16.386,1 13.653,0 55.502,5 27,85%

TRIBUTARIOS 4.979,3 3.785,7 5.861,0 4.229,0 18.855,0 9,46%

Sobretasa ambiental 4.979,3 3.785,7 5.861,0 4.229,0 18.855,0 9,46%

NO TRIBUTARIOS 5.629,6 11.068,8 10.525,2 9.424,0 36.647,5 18,39%

CONTRIBUCIONES 71,2 140,0 227,7 99,0 537,9 0,27%

Contribuciones sector eléctrico 71,2 140,0 227,7 99,0 537,9 0,27%

TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 3.565,3 4.495,2 6.095,8 4.598,8 18.755,1 9,41%

Certificaciones y constancias 00,0 02,7 03,2 03,5 09,4 0,00%

Evaluación de licencias y trámites ambientales 1.326,9 880,3 798,4 1.286,4 4.292,0 2,15%

Seguimiento a licencias y trámites ambientales 1.132,5 880,3 1.311,0 832,7 4.156,4 2,09%

Derecho de ingreso áreas protegidas 65,3 174,7 206,1 214,5 660,6 0,33%

Tasa por el uso de agua 76,2 347,1 247,2 213,8 884,3 0,44%

Tasa retributiva 540,0 1.332,7 2.497,5 1.060,1 5.430,2 2,72%

Tasa por aprovechamiento forestal 411,7 877,4 1.026,9 977,6 3.293,6 1,65%

Tasa compensatoria por caza fauna silvestre 00,0 00,0 05,5 00,8 06,4 0,00%

Salvoconducto único nacional 12,7 00,0 00,0 09,5 22,2 0,01%

MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 692,2 1.160,8 305,6 404,2 2.562,9 1,29%

Multas ambientales 692,2 1.036,7 301,3 404,2 2.434,5 1,22%

Intereses de mora tasas, sobretasas y derechos por cobrar 00,0 124,1 04,3 00,0 128,4 0,06%

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 03,5 20,3 06,1 13,1 43,0 0,02%

Agricultura, silvicultura y productos de la pezca 17,8 03,1 03,9 24,9 0,01%

venta de mapas 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 0,00%

Servicios de arrendamiento y leasing 03,5 02,5 03,0 09,2 18,1 0,01%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.297,3 5.252,4 3.890,0 4.308,9 14.748,6 7,40%

Participación abiental del recaudo del impuesto predial 1.297,3 5.252,4 3.890,0 3.847,4 14.287,2 7,17%

Indemnizaciones relacionadas con seguros no de vida 00,0 00,0 00,0 461,5 461,5 0,23%

RECURSOS DE CAPITAL 2.043,5 28,5 149,6 1.961,6 4.183,2 2,10%

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 72,2 28,5 29,6 00,0 130,3 0,07%

Rendimientos Financieros - Recursos Propios 72,2 28,5 29,6 00,0 130,3 0,07%

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 00,0 00,0 120,0 05,6 125,6 0,06%

DONACIONES 00,0 00,0 120,0 05,6 125,6 0,06%

De organizaciones internacionales 00,0 00,0 120,0 05,6 125,6 0,06%

RECURSOS DEL BALANCE 1.971,3 00,0 00,0 1.955,9 3.927,2 1,97%

CANCELACIÓN DE RESERVAS 00,0 00,0 00,0 38,1 38,1 0,02%

Excedentes Financieros 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 0,00%

Recuperación de cartera 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 0,00%

Ingresos tributarios 00,0 00,0 00,0 16,3 16,3 0,01%

Ingresos  no tributarios 00,0 00,0 00,0 08,9 08,9 0,00%

Transferencias corrientes 00,0 00,0 00,0 12,8 12,8 0,01%

SUPERÁVIT FISCAL 1.971,3 00,0 00,0 1.917,9 3.889,2 1,95%

Tasa por el uso de agua 178,6 00,0 00,0 96,7 275,3 0,14%

Tasa retributiva 00,0 00,0 00,0 1.275,9 1.275,9 0,64%

Tasa por aprovechamiento forestal 142,9 00,0 00,0 538,0 680,9 0,34%

Taza compensatoria por caza de fauna silvestre 00,6 00,0 00,0 07,2 07,9 0,00%

Servicios de evaluación y seguimiento ambiental 283,3 00,0 00,0 00,0 283,3 0,14%

Sobretasa ambiental 736,3 00,0 00,0 00,0 736,3 0,37%

Rendimientos financieros 90,3 00,0 00,0 00,0 90,3 0,05%

Otros ingresos 539,3 00,0 00,0 00,0 539,3 0,27%

CATEGORÍA DEL INGRESO
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мсф 

 

 

Recaudo 2020 Recaudo 2021 Recaudo 2022 Recaudo 2023 TOTAL %

TRANSFERENCIAS DE OTRAS ENTIDADES DEL GOBIERNO GENERAL 13.179,0 13.593,5 23.123,0 13.821,8 63.717,3 31,97%

APORTES DE LA NACIÓN 13.145,2 13.593,5 23.123,0 13.821,8 63.683,5 31,96%

APORTES NACIÓN - FUNCIONAMIENTO 2.207,6 2.250,9 2.299,1 2.645,5 9.403,2 4,72%

Gastos de personal 1.781,0 1.823,8 1.871,4 2.194,0 7.670,2 3,85%

Adquisición de bienes y servicios 407,7 407,7 407,7 430,5 1.653,7 0,83%

Transferencias corrientes 18,8 19,4 20,0 21,0 79,2 0,04%

APORTES NACIÓN - INVERSION 5.000,0 00,0 00,0 00,0 5.000,0 2,51%

APORTES FONDO DE COMPENSACIÓN AMBIENTAL 5.937,6 9.342,6 4.473,9 4.840,1 24.594,1 12,34%

Aportes FCA - Gastos de personal 369,6 383,0 430,5 417,9 1.600,9 0,80%

Aportes FCA - Adquisición de bienes y servicios 571,0 571,0 571,0 598,2 2.311,3 1,16%

Aportes FCA - Gastos por tributos, multas, sanciones e interes de mora 30,9 31,9 32,9 32,9 128,5 0,06%

Aportes FCA - Transferencias corrientes 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 0,00%

Apotes para inversión FCA 4.966,0 8.356,7 3.439,4 3.791,2 20.553,4 10,31%

APORTES FONDO NACIONAL AMBIENTAL 00,0 2.000,0 15.903,9 5.798,1 23.702,0 11,89%

Aportes para inversión - FONAM 00,0 2.000,0 15.903,9 5.798,1 23.702,0 11,89%

APORTES SERVICIO DE LA DEUDA 00,0 00,0 446,1 538,1 984,2 0,49%

Aportes Fondo de Contingencias de Entidades Estatales - FCEE 00,0 00,0 446,1 538,1 984,2 0,49%

APORTES DE OTRAS ENTIDADES 33,8 00,0 00,0 00,0 33,8 0,02%

CONVENIOS 33,8 00,0 00,0 00,0 33,8 0,02%

Convenio 008 de 2019 Gobernación del Putumayo 33,8 00,0 00,0 00,0 33,8 0,02%

Convenio 0403 de 2017 Gobernación del Putumayo 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 0,00%

Convenio 0306-2017 Municipio de Villagarzón 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 0,00%

RECURSOS DE ENTIDADES COOPERANTES - CONVENIOS 4.844,9 9.954,1 8.205,0 8.550,0 31.554,0 15,83%

INVÍAS - INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS. 735,7 357,6 00,0 00,0 1.093,3 0,55%

INVÍAS - Convenio 682/2010 - PMASISConvenio 682/2010 - INVIAS 735,7 357,6 00,0 00,0 1.093,3 0,55%

Convenios 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 0,00%

PATRIMONIO NATURAL 2.303,0 6.605,3 4.845,6 5.479,5 19.233,5 9,65%

Convenio SubAcuerdo 05 Patrimonio Natural 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 0,00%

Convenio Tripartito 094/2015 -UACT - Patrimonio Natural 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 0,00%

Patrimonio Natural - Subacuerdo 003 1.178,0 5.744,3 4.539,7 4.372,5 15.834,5 7,95%

Patrimonio Natural - Subacuerdo 004 341,1 43,1 00,0 00,0 384,3 0,19%

Patrimonio Natural - SubAcuerdo 05 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 0,00%

Patrimonio Natural - Acuerdo 007 de 2019 700,0 450,0 136,8 133,4 1.420,2 0,71%

Patrimonio Natural - Subacuerdo 013 de 2020 - Pilar 5 83,9 367,8 169,2 00,0 620,9 0,31%

Patrimonio Natural - Acuerdo V.A. 002 de 2023-AE-001 00,0 00,0 00,0 700,0 700,0 0,35%

Patrimonio Natural - Acuerdo V.A. 002 de 2023-AE-002 00,0 00,0 00,0 273,6 273,6 0,14%

CONSERVATION INTERNATIONAL 1.095,6 567,7 94,6 00,0 1.758,0 0,88%

Convenio específico de asociación N. 6003573-2017 1.095,6 567,7 94,6 00,0 1.758,0 0,88%

UNIÓN EUROPEA 588,0 1.296,3 69,3 00,0 1.953,6 0,98%

Convenio Unión Europea 588,0 1.296,3 69,3 00,0 1.953,6 0,98%

PROYECTO FELIDOS 00,0 00,0 100,0 00,0 100,0 0,05%

PROYECTO FELIDOS 00,0 00,0 100,0 00,0 100,0 0,05%

PNUD 122,5 90,1 169,9 95,0 477,5 0,24%

Convenio PNUD 122,5 90,1 169,9 95,0 477,5 0,24%

FONDO COLOMBIA EN PAZ 00,0 1.037,0 2.454,0 278,9 3.769,9 1,89%

Fondo Colombia en Paz - Contrato 525-2020 00,0 1.037,0 519,0 179,1 1.735,1 0,87%

Fondo Colombia en Paz - Contrato 038-2022 00,0 00,0 585,0 12,1 597,1 0,30%

Fondo Colombia en Paz - Contrato 050-2022 00,0 00,0 630,0 00,0 630,0 0,32%

Fondo Colombia en Paz - Contrato 245-2022 00,0 00,0 720,0 87,8 807,8 0,41%

MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY 00,0 00,0 269,8 217,5 487,3 0,24%

Subacuerdo 5676 - MIT 00,0 00,0 269,8 217,5 487,3 0,24%

COOPERACIÓN PARA EL DESARROLLO DE LOS PAÍSES EMERGENTES - COSPE00,0 00,0 47,0 213,9 260,9 0,13%

Acuerdo COSPE - 2022 00,0 00,0 47,0 213,9 260,9 0,13%

UNODC 00,0 00,0 154,8 194,6 349,4 0,18%

Acuerdo UNODC-AP1000013848-2022 00,0 00,0 154,8 194,6 349,4 0,18%

RE:WILD 00,0 00,0 00,0 303,1 303,1 0,15%

Convenio Re:Wild SMA - GOO - GG -0000542 00,0 00,0 00,0 303,1 303,1 0,15%

MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE 00,0 00,0 00,0 1.767,4 1.767,4 0,89%

Covenio  567 - 2017 MADS 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 0,00%

Covenio MADS - 1198-2023 00,0 00,0 00,0 1.767,4 1.767,4 0,89%

FUNCACIÓN SOLIDARIDAD POR COLOMBIA 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 0,00%

Covenio de asociación No. 0391 de 2017 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 0,00%

FAO - UE  FLEGT 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 0,00%

Covenio de cooperación FAO-UE FLEGT 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 0,00%

TOTAL RECAUDOS RECURSOS PROPIOS + NACIÓN + CONVENIOS 30.676,3 38.430,5 47.863,8 37.986,3 154.957,0 77,76%

SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS 18.629,8 3.661,8 9.568,9 12.463,2 44.323,8 22,24%

INGRESOS CORRIENTES 13.141,0 171,0 3.239,9 12.463,2 29.015,1 14,56%

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 13.141,0 171,0 3.239,9 12.463,2 29.015,1 14,56%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 13.141,0 171,0 3.239,9 12.463,2 29.015,1 14,56%

Asignaciones y distribuciones del Sistema General de Regalías 13.141,0 171,0 3.239,9 12.463,2 29.015,1 14,56%

RECURSOS DE CAPITAL 5.488,9 3.490,8 6.329,0 00,0 15.308,7 7,68%

EXCEDENTES FINANCIEROS 5.488,9 3.490,8 6.329,0 00,0 15.308,7 7,68%

ESTABLECIMIENTOS PÚBLICOS 5.488,9 3.490,8 6.329,0 00,0 15.308,7 7,68%

Sistema General de Regalías 5.488,9 3.490,8 6.329,0 00,0 15.308,7 7,68%

GRAN TOTAL RECAUDOS (con SGR) 49.306,1 42.092,3 57.432,7 50.449,5 199.280,7 100,00%

CATEGORÍA DEL INGRESO
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[ŀ DǊłŬŎŀ мсΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŜƴǘǊŜ нлнл ŀ нлно ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ wŜŎǳǊǎƻǎ 

tǊƻǇƛƻǎΣ wŜŎǳǊǎƻǎ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ό/ƻƴǾŜƴƛƻǎύ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀŎƛƽƴΦ 

 

 

DǊłŬŎŀ мсΦπ /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ LƴƎǊŜǎƻǎ нлнл ς нлно 
ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ 

CǳŜƴǘŜΥ LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ нлнл ς нлно /hwth!a!½hbL! 

9ƴ ƭƻ ŀǝƴŜƴǘŜ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎ ǎŜ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀƴ Ŝƴ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ нлнлπнлноΣ DǊłŬŎŀ мтΥ 
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DǊłŬŎŀ мтΦπ /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ LƴƎǊŜǎƻǎ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎ нлнл ς нлно 
ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ 

Fuente: Informes de Gestión 2020 ï 2023 CORPOAMAZONIA 

пΦмΦнΦπ D!{¢h{ 

[ŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŀōƭŀǎ ȅ ƎǊłŬŎŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇŜǊƝƻŘƻ нлнл ς нлно ǇƻǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ϷрлΦфпрΣф ƳƛƭƭƻƴŜǎ όCǳŜƴǘŜΥ LƴŦƻǊƳŜǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ нлнлπнлно 

ŘŜ /hwth!a!½hbL!ύΦ 9ƴ ƭŀǎ DǊłŬŎŀ му ŀ DǊłŬŎŀ нм ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ όtǊƻǇƛƻǎΣ 

bŀŎƛƽƴΣ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎΣ ȅ ¢ƻǘŀƭύ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŎǳŀǘǊƛŜƴƛƻ нлнл ς нлноΦ 

¢ŀōƭŀ фрΦπ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŏƻƴ wŜŎǳǊǎƻǎ tǊƻǇƛƻǎ ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ 
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DǊłŬŎŀ муΦπ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŏƻƴ wŜŎǳǊǎƻǎ tǊƻǇƛƻǎ нлнл ς нлно 
ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ 

CǳŜƴǘŜΥ LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ нлнл ς нлно /hwth!a!½hbL! 

¢ŀōƭŀ фсΦπ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŏƻƴ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ 
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мто 

 

 

DǊłŬŎŀ мфΦπ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŏƻƴ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ 
ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ 

CǳŜƴǘŜΥ LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ нлнл ς нлно /ƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀ 

 

¢ŀōƭŀ фтΦπ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŏƻƴ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎ ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ 

/ƻƴŎŜǇǘƻ нлнл нлнм нлнн нлно ¢ƻǘŀƭ 

CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ллΣл ллΣл ллΣл ллΣл ллΣл 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ мфΦмпуΣт ммΦссрΣт нпΦулоΣл нтΦостΣр унΦфупΣф 

¢ƻǘŀƭ мфΦмпуΣт ммΦссрΣт нпΦулоΣл нтΦостΣр унΦфупΣф 
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DǊłŬŎŀ нлΦπ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŏƻƴ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎ 
ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ 

CǳŜƴǘŜΥ LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ нлнл ς нлно /hwth!a!½hbL! 

 

bƻǘŀΥ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀƷƻǎΦ [ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 

нлнл ȅ нлно ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ Ǝŀǎǘƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜƭ {DwΦ 

¢ŀōƭŀ фуΦπ ¢ƻǘŀƭ Dŀǎǘƻǎ wŜŎΦ tǊƻǇƛƻǎΣ wŜŎΦ bŀŎƛƽƴ ȅ {Φ DΦ wŜƎŀƭƝŀǎ нлнл ς нлно ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 

ǇŜǎƻǎύ 
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DǊłŬŎŀ нмΦπ ¢ƻǘŀƭ Dŀǎǘƻǎ wŜŎΦ tǊƻǇƛƻǎΣ wŜŎΦ bŀŎƛƽƴ ȅ {Φ DΦ wŜƎŀƭƝŀǎ нлнл ς нлно 
ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ 

CǳŜƴǘŜΥ LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ нлнл ς нлно /ƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ фуΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнл π нлноΣ ƭƻǎ Dŀǎǘƻǎ ŘŜ 

CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ǝŀǎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎύΣ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ Ŝƭ 

мт҈ όϷорΦтпмΣтΣ ƳƛƭƭƻƴŜǎύΣ ȅ ƭƻǎ Dŀǎǘƻǎ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎύ 

ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ Ŝƭ уо҈ όϷмунΦлупΣп ƳƛƭƭƻƴŜǎύΦ  

пΦнΦπ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 

[ŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! нлнп π нлнтΣ ōǳǎŎŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ 

ǊŜŎŀǳŘƻ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ōǳŜƴ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ фф ŘŜ мффо ȅ ŘŜƳłǎ ƴƻǊƳŀǎ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘŜǎΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ǎǳ ōŀǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ƭŜƎŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΦ 

/ƻƳƻ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀΣ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ Ƴǳȅ ŎǊŜŀǝǾŀ 

ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŜǊƻΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ȅ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ƙƻȅ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ 

ŦǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΣ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL!Σ ǇŀǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ 

ǎǳǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅκƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ 

V Sobretasa a la propiedad inmueble: en relación con esta fuente, la prioridad es coordinar con los 
municipios y con el IGAC la actualización de la información sobre el número de predios existentes 
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en cada uno de los municipios de la jurisdicción, así como sobre el monto del avalúo catastral de 
dichos predios, y convocar el respaldo de las entidades territoriales para incrementar el porcentaje 
de la sobretasa ambiental, según lo establecido en el Acuerdo Municipal correspondiente. 

En este mismo sentido, es necesario gestionar ante la Agencia de Restitución de Tierras - ART e 
IGAC la información actualizada sobre el número y avalúo de los resguardos indígenas presentes 
en la jurisdicción, para acompañar a las autoridades territoriales en la gestión de la transferencia 
anual de los recursos de impuesto predial unificado ante el Ministerio de Hacienda y Crédito 
Público. 

De igual forma, es necesario aunar esfuerzos con autoridades locales y regionales y 
representantes de la región ante el Congreso de la República, para tramitar una solución definitiva 
a la situación de inconstitucionalidad de los territorios no municipalizados del departamento de 
Amazonas, o en todo caso, gestionar la modificación normativa, para incluir en las transferencias 
por concepto de Impuesto Predial Unificado, lo correspondiente a los resguardos indígenas 
localizados en estos territorios. 

V Tasas por el uso del agua: se acopiará la información necesaria para determinar el factor regional 
que permitirá ajustar la tarifa mínima de cobro establecida por el Ministerio de Ambiente y 
Desarrollo Sostenible. En las cuencas que cuentan con Plan de Ordenación y Manejo, se podrá 
establecer de manera diferencial (estratificada) la tasa por el uso del agua, para que las actividades 
de mayor importancia e incidencia paguen más, y las de menor incidencia paguen menos. 

V Tasa de aprovechamiento forestal: el aprovechamiento forestal implica la necesidad de movilización 
de los recursos provenientes de las áreas aprovechadas, lo que genera una fuente de ingresos 
para la Corporación susceptible de mejorar al fortalecer los mecanismos de control, y para 
contrarrestar el tráfico ilegal y otras estrategias utilizadas pare la evasión de los controles y del 
pago de las tasas. 

V Evaluación, seguimiento y monitoreo a proyectos licenciados: en la actualidad las tarifas de 
evaluación, seguimiento y monitoreo se aplican por igual para todos los usuarios de los recursos 
naturales de la región, sin tener en cuenta la magnitud del proyecto o la capacidad de respuesta 
del usuario. A partir de la caracterización de los usuarios y proyectos se podrá establecer tarifas 
diferenciadas para la evaluación, el seguimiento y monitoreo a los proyectos solicitados y 
licenciados por la Corporación, lo que permitirá fortalecer el recaudo y programar el seguimiento a 
los proyectos, acorde a los impactos y efectos que pueden generar. 

V Tasa retributiva: en el marco del proceso de implementación de la tasa retributiva, además de su 
aplicación a entidades territoriales, empresas prestadoras del servicio público y usuarios que 
generan vertimientos, se establecerán objetivos de calidad con el sector mineroïenergético y se 
fijarán acuerdos de reducción de cargas contaminantes, lo que permitirá incrementar los recursos 
provenientes por este rubro. 

V Tarifas y multas: la revisión técnico-jurídica y el ajuste de la reglamentación para la evaluación de 
estudios de impacto y planes de manejo ambiental y el cobro de tasas, tarifas y multas, permitirán 
mejorar los ingresos de la institución por este tipo de actuaciones, a la vez que podrán servir como 
mecanismo persuasivo para quienes infringen las normas relacionadas con los recursos de la 
oferta natural de la región. 

V Venta de bienes y servicios: la parametrización y reglamentación de precios para la venta de bienes 
y servicios tales como plántulas, alevinos, alquiler de auditorios, guianza ambiental, entre otros, 
acompañada de una estructura para su reinversión en el mejoramiento de la prestación del mismo 
servicio, permitirá garantizar la sostenibilidad del servicio y la generación de excedentes como 
aporte a los gastos de funcionamiento de la Corporación. 

V Convenios: en el pasado, la Corporación participó como contraparte de muchos convenios en los 
que sus aportes eran significativamente superiores a los de los cooperantes. Para el futuro, dadas 
las condiciones que se generan, se buscará que la participación de la Corporación en los convenios 
que suscriba, sean equiparables a los de los otros cooperantes. 
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V Por las Funciones Especiales de CORPOAMAZONIA: En el artículo 35 de la Ley 99 de 1993 se 
establece que El Gobierno garantizará los recursos necesarios para el cumplimiento de las 
funciones especiales descritas en dicho artículo con cargo a los recursos del Fondo Nacional de 
Regalías destinados a la preservación ambiental. Sobre este particular, es de tener en cuenta que 
CORPOAMAZONIA no ha recibido recursos para ejercer estas funciones especiales, sino que los 
recursos que ha recibido han sido suministrados por el Fondo de Compensación Ambiental y para 
proyectos específicos. Por lo tanto, es necesario cuantificar el valor anual de cada una de estas 
funciones especiales y poder hacer la gestión técnico-política en diferentes instancias para acceder 
a estos recursos económicos. 

V Aportes de la Nación: se gestionará ante el Gobierno Nacional el aumento de los recursos para 
sufragar el 100% de los gastos de funcionamiento, así como el incremento de los recursos para 
inversión a través del Presupuesto General de la Nación, o a través del Fondo de Compensación 
Ambiental (Ministerios de Hacienda y de Ambiente). 

V Cooperación Internacional: otra fuente de recursos por parte de la Corporación tiene que ver con la 
posibilidad de jalonar recursos de cooperación internacional, aprovechando las ventajas 
comparativas y el interés mundial por aportar en la solución de los problemas ambientales del 
ecosistema amazónico en general. 

V Fortalecimiento del Banco de Proyectos: se busca acceder a recursos de los Fondos de Desarrollo 
Regional, de Compensación Regional y de Ciencia-tecnología e Innovación, mediante proyectos 
presentados a los Órganos Colegiados de Administración y Decisión OCAD (Decreto 1077 de 2012 
y Acuerdos de la Comisión Rectora del DNP), acorde con lo establecido en el nuevo Sistema 
General de Regalías. Para ello es necesario fortalecer a la entidad en la formulación de proyectos 
bajo las metodologías MGA-Regalías definidas para dichos Fondos. 

V Fondo para la Vida y la Biodiversidad, por primera vez el Gobierno Nacional rompe el esquema 
financiero que venía manejando el sector ambiente desde su creación.  Su desarrollo se da, debido 
a la necesidad de potenciar la acción climática y ambiental del país con una visión a corto, mediano 
y largo plazo, enfocando todos sus esfuerzos en acciones cómo: restauración y recuperación de 
ecosistemas; contención de la deforestación; ordenamiento del territorio alrededor del agua; justicia 
ambiental; transformaciones productivas, entre otros. 

[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎǳƳŀŘƻ ŀ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ŜƴŘƽƎŜƴŀǎ ȅ ŜȄƽƎŜƴŀǎΣ ƭŀ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀǎ ƳŜǘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƳŜŘƛōƭŜǎ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎΣ ȅ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝǊł Ŝƭ ōǳŜƴ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǝƳŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ 
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пΦоΦπ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ нлнп ς нлнт 

[ŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ LƴƎǊŜǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнп π нлнт ǎŜ ŜǎǝƳŀ Ŝƴ ϷмрнΦсфтΣн ƳƛƭƭƻƴŜǎΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ǘƻǘŀƭ 

осΣр҈ όϷррΦсурΣр ƳƛƭƭƻƴŜǎύ ǎƻƴ tǊƻǇƛƻǎ ȅ Ŝƭ нр҈ όϷотΣуфлΦл ƳƛƭƭƻƴŜǎύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ !ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

bŀŎƛƽƴΦ ¢ŀōƭŀ фф 

9ǎǘŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ƭƻǎ ǊŜŎŀǳŘƻǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ нлмсπнлмф όt!/ π 

!ƳōƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀȊύ ȅ нлнлπнлно όt!/ π !ƳŀȊƻƴƛŀǎ ǾƛǾŀǎύΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŎǳŀǘǊƛŜƴƛƻǎ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜŎŀǳŘƻΦ 

[ƻǎ LƴƎǊŜǎƻǎ tǊƻǇƛƻǎΣ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŎǳŀǘǊƛŜƴƛƻǎΣ 

Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ фф ŘŜ мффо ȅ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀ ōŀǎŜ ƭŜƎŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻōǊƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ 

ǘŀǎŀǎ ȅ ŘŜƳłǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ 

ǇŀƎƻ ȅ ƳŜǎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎƻōǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜǊŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǳŘƻǊŜǎΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǎŀƴŜŀǊ ƭŀǎ ŬƴŀƴȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƳŜŘƛǊ 

ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎŀǳŘƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǘŜǊŀΤ ȅ ƭƻǎ !ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ƘŜŎƘŀ ǇƻǊ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǊǳōǊƻΣ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŬǎŎŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ ŬǎŎŀƭΦ 



/¦!w¢! t!w¢9Υ 
t[!b CLb!b/L9wh 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мтф 

 

¢ŀōƭŀ ффΦπ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ нлнп ς нлнт ό/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ 

 



/¦!w¢! t!w¢9Υ 
t[!b CLb!b/L9wh 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мул 

 

пΦпΦπ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ нлнп ς нлнт 

[ŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнп π нлнт ǎŜ ŜǎǝƳƽ Ŝƴ ϷмрнΦсфтΣн ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ό/ƻƴǾŜƴƛƻǎύΦ 5Ŝ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƭ оо ҈ όϷрлΦлууΣт ƳƛƭƭƻƴŜǎύ ǎƻƴ ǇŀǊŀ 

CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ст҈ όϷмлнΦслуΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎύ ǇŀǊŀ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ό¢ŀōƭŀ мллύΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ нлнп π нлнтΣ ȅ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŜŬŎŀŎƛŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƎŀǎǘƻΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

[ƻǎ Dŀǎǘƻǎ ŘŜ CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎǝƳŀŘƻǎ Ŝƴ ϷрлΦлууΣт ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ 

ōŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ŜǎǝƳŀǝǾƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƻƴŜǎΦ 

[ƻǎ Dŀǎǘƻǎ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ŜǎǝƳŀŘƻǎ Ŝƴ ϷмлнΦслуΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 

ŎǳŀǘǊƛŜƴŀƭ нлнпπнлнт ά!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻέ 

 

 



/¦!w¢! t!w¢9Υ 
t[!b CLb!b/L9wh 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мум 

 

¢ŀōƭŀ мллΦπ LƴǾŜǊǎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ нлнпπ нлнт 

twhD twh¸ 59{/wLt/Ljb нлнп нлнр нлнс нлнт 

онлл  Lb±9w{Ljb !a.L9b¢![ рфΦпуоΣс мпΦоотΣр мпΦлплΣу мпΦтпсΣр 

онлм  Chw¢![9/LaL9b¢h 59[ 59{9at9eh !a.L9b¢![ 59 [h{ {9/¢hw9{ twh5¦/¢L±h{ рΦфрмΣн нΦрллΣл нΦрллΣл нΦрллΣл 

онлм лм bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ ȅ /ŀŘŜƴŀǎ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ рΦфрмΣн нΦрллΣл нΦрллΣл нΦрллΣл 

онлн  /hb{9w±!/Ljb 59 [! .Lh5L±9w{L5!5 ¸ {¦{ {9w±L/Lh{ 9/h{L{¢;aL/h{ офΦромΣт сΦустΣф сΦолтΣс тΦллнΣл 

онлн лм DƻōŜǊƴŀƴȊŀ CƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ноΦтлфΣр рΦммуΣп пΦппнΣо пΦтсоΣр 

онлн лн /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ .ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ сΦнмлΣл млрΣл млрΣл млрΣл 

онлн ло /ƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƭ ¦ǎƻ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ фΦсмнΣн мΦннфΣр мΦопрΣо мΦрооΣр 

онло  D9{¢Ljb Lb¢9Dw![ 59[ w9/¦w{h IN5wL/h рΦунлΣт оΦостΣр нΦтстΣм мΦрннΣу 

онло лм 
CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ 
IƝŘǊƛŎƻ  

рΦрнуΣф нΦтлоΣм нΦллрΣл тлсΣф 

онло лн LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ мфмΣу мутΣр ноуΣт нппΣн 

онло ло /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀΣ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ  мллΣл нпнΣл нсуΣп нусΣс 

онло п !Ǝǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ллΣл норΣл нррΣл нурΣл 

онлп  D9{¢Ljb 59 [! LbChwa!/Ljb ¸ 9[ /hbh/LaL9b¢h !a.L9b¢![ прΣл прΣл прΣл прΣл 

онлп лм DŜǎǝƽƴ ŘŜ  ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ прΣл прΣл прΣл прΣл 

онлр  hw59b!aL9b¢h !a.L9b¢![ ¢9wwL¢hwL![ пΦсфуΣс оурΣт пплΣо пплΣо 

онлр лм !ǎŜǎƻǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƻŎŀƭ пΦсфуΣс оурΣт пплΣо пплΣо 

онлс  D9{¢Ljb 59[ /!a.Lh /[La#¢L/h t!w! ¦b 59{!wwh[[h .!Wh 9b /!w.hbh ¸ w9{L[L9b¢9 ![ 
/[La! 

нстΣр нптΣр нптΣр туоΣн 

онлс лм !ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ  нстΣр нптΣр нптΣр туоΣн 

онлу  95¦/!/Ljb !a.L9b¢![ офрΣу оммΣу онмΣо мΦопмΣн 

онлу лм 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ  офрΣу оммΣу онмΣо мΦопмΣн 

онфф  Chw¢![9/LaL9b¢h Lb{¢L¢¦/Lhb![ ¸ /ha¦bL¢!wLh t!w! [! D9{¢Ljb !a.L9b¢![ ¸ 9[ 
59{!wwh[[h {h{¢9bL.[9 

нΦттоΣо смнΣл мΦпмнΣл мΦммнΣл 

онфф лм 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ  нΦломΣо псΣп псΣп псΣп 

онфф лн CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ  муΣс ллΣс уллΣс ллΣс 

онфф ло CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ;ǘƴƛŎƻ тноΣо рллΣл рллΣл рллΣл 

онфф лп CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ллΣл срΣл срΣл рсрΣл 

 



 

vǳƛƴǘŀ tŀǊǘŜΥ 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мун 

 

5.- QUINTA PARTE: INSTRUMENTOS Y MECANISMOS DE SEGUIMIENTO 

Y EVALUACIčN 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ /hwth!a!½hbL! нлнп π нлнт ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƭƝƴŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ȅ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƳƛŘŀƴ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ό/ǳƳōǊŜ ŘŜ wƝƻΦ ŘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎƻ ȅ ŘŜƭ aƛƭŜƴƛƻύΦ 

[ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƳƛǝǊł ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎΣ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳ ŀǇƻǊǘŜ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tD!wΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ 

ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ ȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ 5ƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ !ǎŀƳōƭŜŀ /ƻǊǇƻǊŀǝǾŀ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ 

!ǳŘƛŜƴŎƛŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŜƴ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

9ǎǘƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜ ǎƻǇƻǊǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 

ǇǵōƭƛŎŀΣ ŜƭŜǾŀǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŎƻƳƻ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀƧǳǎǘŜ ŀƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ς{LtπΣ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŜƧŜŎǳǘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ό5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ /ŀǉǳŜǘł ȅ 

tǳǘǳƳŀȅƻύΤ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎōƻȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎΤ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ tƭŀƴ ŘŜ 

!ŎŎƛƽƴΤ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΤ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ hǇŜǊŀǝǾƻǎ !ƴǳŀƭŜǎ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ςth!LπΤ ƭƻǎ 

ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƭƝƴŜŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΤ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ th!LΤ ȅ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ŀƭŎŀƭŘŜǎΣ ƎƻōŜǊƴŀŘƻǊŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ /ƻƴǎŜƧƻ 

5ƛǊŜŎǝǾƻ ȅ !ǎŀƳōƭŜŀ /ƻǊǇƻǊŀǝǾŀΣ ǉǳŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ th!L ȅ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴΦ 

9ǎǘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜƭ {Lt ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊł Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀǎ ŘŜƭ a!5{ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς{LtD!πΣ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς{L!πΣ ōŀƧƻ ǘǊŜǎ łƳōƛǘƻǎΥ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΣ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭΦ 

рΦмΦπ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ aƝƴƛƳƻǎ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 

/hwth!a!½hbL!Σ ōŀƧƻ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς{Lb!πΣ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ȅ ŘŜ 



 

vǳƛƴǘŀ tŀǊǘŜΥ 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

муо 

 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎǳ 

tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ нлнп ς нлнт ά!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻέΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭƻǎ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ aƝƴƛƳƻǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ сст ŘŜƭ нт ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмсΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

tŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ 

лмΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ 

όtha/!{ύΣ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ !ŎǳƝŦŜǊƻǎ όta!ύ ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ όtaaύΦ 

лнΦ π tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ όthwIύ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎΦ 

лоΦ π tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

лпΦ π tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎΣ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘŀǎ ƻ 

ǊŜŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŘŀǎΣ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w¦b!tΦ 

лрΦ π tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭΦ 

лсΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇłǊŀƳƻǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ a!5{Σ Ŏƻƴ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǳǎƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ƭŀ /!wΦ 

лтΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻǎ ƻ ŀǎƛǎǝŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ th¢Φ 

луΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

лфΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ {L!/Φ 

tŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ 

млΦ π tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ όt{a±ύ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

ммΦ π tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎΦ 

мнΦ π tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ¦ǎƻ 9ŬŎƛŜƴǘŜ ȅ !ƘƻǊǊƻ ŘŜƭ !Ǝǳŀ όt¦9!!ύ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

моΦ π tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ όtDLw{ύ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

мпΦ π tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

мрΦπ ¢ƛŜƳǇƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 

мсΦπ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ {ŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ wŜǎǳŜƭǘƻǎΦ 

tŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΥ 



 

vǳƛƴǘŀ tŀǊǘŜΥ 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 
нлнп ς нлнтΦ 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

муп 

 

мтΦ π tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀǎ όtha/!{ύΣ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ 

!ŎǳƝŦŜǊƻǎ όta!ύ ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ όtaaύ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 

муΦ π tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎ Ŝƴ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

мфΦ π tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Ŏƻƴ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 

нлΦ π tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 

нмΦ π tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƳŀƴŜƧƻ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 

ннΦ π tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 

ноΦ πΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎΦ άbƻ ŀǇƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ 

ŘŜ /hwth!a!½hbL!έ 

нпΦ π tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 

нрΦ π tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¦ǊōŀƴŀΦ 

нсΦ π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

нтΦ π 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ !ŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

9ǎǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜƳǇƭŜƻǎ Ŝ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ 

ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

[ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀƴ ŀŘŜƳłǎ ŜƴΥ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ƭƻǎ 

ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƧŜǊŎŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭƭƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ǳǎƻ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΤ ȅ ŘŜ DŜǎǝƽƴΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ōǳǎŎŀƴ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭΣ tD!w ȅ 

ǎǳǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴΦ 

tŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ¢ŜǊŎŜǊŀ tŀǊǘŜ !ŎŎƛƻƴŜǎ 

hǇŜǊŀǝǾŀǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎΦ 9ǎǘƻǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǇƻŘǊł 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ǘǊŀȊŀŘŀǎ ȅ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ 9ƧŜŎǳǘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ 

рΦнΦπ NƴŘƛŎŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΣ ȅ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ LƴŦƻǊƳŜǎ !ƴǳŀƭŜǎ 

ŘŜ DŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊł ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ a!5{ ƭƭŀƳŀŘŀ 
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мур 

 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŜǾŀƭǵŀ ƭŀ 9ŬŎŀŎƛŀ CƝǎƛŎŀΣ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀΣ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ȅ ƭŀ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ hǇŜǊŀǝǾŀ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ {ŜŎǘƻǊƛŀƭΣ ȅ Ŝƭ 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

рΦоΦπ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ 

9ƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƛŎƛŀŘƻǊ 

ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ȅ ŎƻƳƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀΣ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǳŘƛŜƴŎƛŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 

лоол ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нллтΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ȅ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ t!/ ȅ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊł ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜΥ Ŝƭ tƻǊǘŀƭ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΤ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ {9/htΤ Ŝƭ ŘƛŀǊƛƻ ǵƴƛŎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 

ǇǵōƭƛŎŀΤ ȅ ŘŜ ƭŀ tłƎƛƴŀ ²Ŝō ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΣ ƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 

рΦпΦπ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ 

¦ǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊłƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŘŜ 

Ǉƭŀƴǘŀ ȅ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ǇƻǊ ŎŀŘŀ tǊƻƎǊŀƳŀπtǊƻȅŜŎǘƻπtǊƻŘǳŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƎŜǊŜƴŎƛŀǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŏƻƴ ǝŜƳǇƻǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ǝŜƳǇƻǎ ȅ 

Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŏƻǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

/ŀŘŀ tǊƻƎǊŀƳŀπtǊƻȅŜŎǘƻπtǊƻŘǳŎǘƻ ǘŜƴŘǊł ǳƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ǉǳƛŜƴ 

ŜƭŀōƻǊŀǊł Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊł ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΤ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǊłƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǉǳƛŜƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊł Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ȅ ƭƻ ǊŜƳƛǝǊł ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ όŀ ǳƴŀ 

{ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ǉǳƛŞƴ ǎŜŀ Ŝƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎƻύΦ 

/ƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀπtǊƻȅŜŎǘƻπtǊƻŘǳŎǘƻΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊłƴ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŜƧŜŎǳǝǾƻΣ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ 

{ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǇŀǊŜ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΤ ƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀ ŀ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŦƻǊƳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ȅ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ /ƻǊǇƻǊŀǝǾŀΦ 
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ANEXOS 

!ƴŜȄƻ м wŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

bƻǊƳŀ tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŀƭΦΦΦ 

wŜǎΦ лмнс ŘŜ нлнп 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ȅ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

[Ŝȅ нонл ŘŜ нлно {Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ ммм ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ фф ŘŜ мффо 

[Ŝȅ ннфп ŘŜ нлно {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнн ς нлнс ά /ƻƭƻƳōƛŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ 

[Ŝȅ ннто ŘŜ нлнн {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ά!ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ 9ǎŎŀȊǵέ 

[Ŝȅ ннон ŘŜ нлнн 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇƭłǎǝŎƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ǳǎƻ ȅ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

[Ŝȅ ннму ŘŜ нлнн /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǾŜǊŘŜ 

[Ŝȅ нмто ŘŜ нлнм {Ŝ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ  

[Ŝȅ нмсф ŘŜ нлнм [Ŝȅ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀ  

[Ŝȅ нлфф ŘŜ нлнм ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎ 

[Ŝȅ нлрп ŘŜ нлнл ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ ƭŜȅ мулм ŘŜ нлмс ȅ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

[Ŝȅ нлпт ŘŜ нлнл tǊƻƘƛōŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻǎƳŞǝŎƻǎΦ  

[Ŝȅ мфсн ŘŜ нлмф [Ŝȅ ƻǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ [hh¢ 

wŜǎΦ мфлф ŘŜ нлмт 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ǎŀƭǾƻŎƻƴŘǳŎǘƻ ǵƴƛŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƝƳŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΦ 

wŜǎΦ мртм ŘŜ нлмт {Ŝ ŬƧŀ ƭŀ ¢ŀǊƛŦŀ aƝƴƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǎŀ ǇƻǊ ¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ !Ǝǳŀǎ 

wŜǎΦ млрм ŘŜ нлмт Se reglamentan los Bancos de H§bitat 

wŜǎΦ лптн ŘŜ нлмт 
{Ŝ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴ ςw/5 

wŜǎΦ лптл ŘŜ нлмт {Ŝ ŎǊŜŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά.ƻǎǉǳŜǎ ŘŜ tŀȊέ 

wŜǎΦ ллфт ŘŜ нлмт {Ŝ ŎǊŜŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ #ǊŜŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Χ 

5ŜŎΦ [Ŝȅ утл ŘŜ нлмт tŀƎƻ tƻǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ όt{!ύ ς hǘǊƻǎ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

wŜǎΦ плофм ŘŜ нлмс {Ŝ ŀŘƻǇǘŀ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƳƛƴŜǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

wŜǎΦ мтст ŘŜ нлмс {Ŝ ŀŘƻǇǘŀ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ǵƴƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀǎΧ 

wŜǎΦ мрнн ŘŜ нлмс 
{Ŝ ŎǊŜŀ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ !ƳōƛŜƴǘŀƭ LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ {ƻŎƛŀƭ ŘŜƭ tǳǘǳƳŀȅƻΣ 

.ŀƧŀ .ƻǘŀ /ŀǳŎŀƴŀ ȅ WŀǊŘƛƴŜǎ ŘŜ {ǳŎǳƳōƝƻǎ 

wŜǎΦ мотн ŘŜ нлмс {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊƛŀ ǇƻǊ ŎŀȊŀ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ Χ 

wŜǎΦлссу ŘŜ нлмс {Ŝ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀ Ŝƭ ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ōƻƭǎŀǎ ǇƭłǎǝŎŀǎ ȅ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

wŜǎΦ лсст ŘŜ нлмс {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ aƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ Ŝƭ !ǊǘΦ нΦнΦуΦсΦрΦо ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ млтс ŘŜ нлмрΦ 

wŜǎΦ лрср ŘŜ нлмс 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎǳǊƛƻπw¦a ǇŀǊŀ 

ǎŜŎǘƻǊ ƳƛƴŜǊƻ 

5ŜŎΦ нфу ŘŜ нлмс 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ȅ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ 

ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 
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wŜǎΦ мнру ŘŜ нлмр 
{Ŝ ŀŘƻǇǘŀƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ƭŀ DǳƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭƻǎ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ CƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ aƛƴŜǊƝŀ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

wŜǎΦ ммнр ŘŜ нлмр {Ŝ ŀŘƻǇǘŀ ƭŀ Ǌǳǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀ ŘŜ łǊŜŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ 

5ŜŎΦ млун ŘŜ нлмр {Ŝ ŜȄǇƛŘŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ¨ƴƛŎƻ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ 

5ŜŎΦ млтс ŘŜ нлмр {Ŝ ŜȄǇƛŘŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ¨ƴƛŎƻ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

5ŜŎΦ млто ŘŜ нлмр {Ŝ ŜȄǇƛŘŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ¨ƴƛŎƻ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ aƛƴŀǎ ȅ 9ƴŜǊƎƝŀ 

wŜǎΦ лсом ŘŜ нлмр 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ȅ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ǇŜǊƳƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ 

ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŀ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻΧ 

wŜǎΦ млу ŘŜ нлмр {Ŝ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ Ŝƭ CƻǊƳŀǘƻ ¨ƴƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Χ 

5ŜŎΦ умт ŘŜ нлмп 
{Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀƴ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ 5ŜŎǊŜǘƻǎ мфпф ŘŜ нлмн ȅ пмп ŘŜ нлмо ȅ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎΦ 

wŜǎΦ мнтт ŘŜ нлмп 
½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ [Ŝȅ лн ŘŜ мфрф ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

!ƳŀȊƻƴŀǎ ȅ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

5ŜŎΦ нлпм ŘŜ нлмп {Ŝ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ ±LLL ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ фф ŘŜ мффо ǎƻōǊŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

wŜǎΦ мфнр ŘŜ нлмо ½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ [Ŝȅ лн ŘŜ мфрф ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘłΦ 

wŜǎΦ мфлт ŘŜ нлмо 
{Ŝ ŜȄǇƛŘŜ ƭŀ ƎǳƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀǎ 

ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎΦ 

[Ŝȅ мсру ŘŜ нлмо 

{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŜǊŎǳǊƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ǎŜ ŬƧŀƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ 

ŘƛŎǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΦ 

[Ŝȅ мсоу ŘŜ нлмо tǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝƴ ŜȄƘƛōƛŎƛƻƴŜǎ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜǎ ς ŎƛǊŎƻǎ  

[Ŝȅ мрно ŘŜ нлмн 
{Ŝ ŀŘƻǇǘŀ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ȅ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ 

wŜǎΦ лтом ŘŜ нлмн 
{Ŝ ǎŜƷŀƭŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ōŀƧƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ ǊŜǎŜǊǾŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǎƛƴ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎǘǊŀŎŎƛƽƴ 

wŜǎΦ лнпм ŘŜ нлмн 5ŜŬƴŜ ȅ ŘŜƭƛƳƛǘŀ #ǊŜŀǎ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ aƛƴŜǊŀ ǇŀǊŀ /ƻƭƻƳōƛŀ 

5ŜŎΦ мспл ŘŜ нлмн 
{Ŝ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀǎ 

ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ŀŎǳƝŦŜǊƻǎ 

5ŜŎΦ млтр ŘŜ нлмн 5ŜŬƴŜ jǊƎŀƴƻǎ /ƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 

[Ŝȅ мпрп ŘŜ нлмм {Ŝ ŘƛŎǘŀƴ ƴƻǊƳŀǎ ƻǊƎłƴƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

wŜǎΦ фму ŘŜ нлмм 

{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳǎǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ 

ƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƻŎƛŀƭ 

5ŜŎΦ орто ŘŜ нлмм {Ŝ ŎǊŜŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ς!b[!πȅ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

5ŜŎΦ ортл ŘŜ нлмм 
{Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǎŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀ Ŝƭ {ŜŎǘƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

wŜǎΦ смл ŘŜ нлмл {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ǎŜ ŬƧŀƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

5ŜŎΦ нотн ŘŜ нлмл wŜƎƭŀƳŜƴǘŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴΦ 

[Ŝȅ мооо ŘŜ нллф {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

wŜǎΦ фпм ŘŜ нллф 
{Ŝ ŎǊŜŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ¦ǎƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ ς{L¦w ȅ ŀŘƻǇǘŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ¨ƴƛŎƻ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ ςw¦! 



!ƴŜȄƻǎ 
t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 

нлнп ς нлнтΦ 
!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

муу 

 

wŜǎΦ ррн ŘŜ нллф 
{Ŝ ŎǊŜŀ ȅ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ aƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ȅ ǎŜ 

ŘƛŎǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΦ 

wŜǎΦ ррм ŘŜ нллф 

{Ŝ ŀŘƻǇǘŀƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ǉǳŜ ƻǇǘŀƴ ŀƭ aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ [ƛƳǇƛƻ ς a5[ ς ȅ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ 

ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

wŜǎΦ лпнс ŘŜ нллф 
{Ŝ ŜȄǇƛŘŜƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǊƻƳǳǊƻ ŘŜ ƳŜǝƭƻ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ 

ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀǊƛƻǎΦ 

[Ŝȅ мнрф ŘŜ нллу 
{Ŝ ƛƴǎǘŀǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊŜƴŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƭƻǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀǎŜƻΣ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎƻƳōǊƻǎΤ ȅ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

[Ŝȅ ммфс ŘŜ нллу {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ 9ǎǘƻŎƻƭƳƻ ǎƻōǊŜ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ hǊƎłƴƛŎƻǎ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 

wŜǎΦ нлмл ŘŜ нллу hǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 

wŜǎΦ фмл ŘŜ нллу {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ όtǊǳŜōŀ 9ǎǘłǝŎŀύ 

wŜǎΦ флф ŘŜ нллу 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŀŘƳƛǎƛōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ 

ŬƧŀǎ ȅ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΦ 

wŜǎΦ упу ŘŜ нллу {Ŝ ŘŜŎƭŀǊŀƴ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄƽǝŎŀǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

5ŜŎΦ онлл ŘŜ нллу 
{Ŝ ŘƛŎǘŀƴ ƴƻǊƳŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ŀƎǳŀ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 

[Ŝȅ ммтс ŘŜ нллт 
{Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ 

{ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ 

[Ŝȅ ммрм ŘŜ нллт tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ aƻŘƛŬŎŀ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ пнΣ ппΣ псΣ ммм ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ фф ŘŜ мффо 

5ŜŎΦ мртр ŘŜ нллт 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ 

ȅ ǎǳǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀǎΦ 

5ŜŎΦ мпул ŘŜ нллт 
{Ŝ ǇǊƛƻǊƛȊŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ǎŜ 

ŘƛŎǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

5ŜŎΦ монп ŘŜ нллт {Ŝ ŎǊŜŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ ȅ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

5ŜŎΦ моно ŘŜ нллт {Ŝ ŎǊŜŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ ς{LwI 

[Ŝȅ млуо ŘŜ нллс 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŀƭŜǊǘŀ ƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

wŜǎΦ нмнл ŘŜ нллс 
{Ŝ ǇǊƻƘƝōŜ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ŀƎƻǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ƻȊƻƴƻ ƭƛǎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

DǊǳǇƻǎ LL ȅ LLL ŘŜƭ !ƴŜȄƻ / ŘŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ 

wŜǎΦ флн ŘŜ нллс 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ŀƎƻǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ 

ƻȊƻƴƻ ƭƛǎǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ DǊǳǇƻ L ŘŜƭ !ƴŜȄƻ / 

wŜǎΦ утн ŘŜ нллс 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŜǎŎŀǎŜȊ ǇŀǊŀ ŀƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜŬŜǊŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мрр ŘŜ нллп ȅ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

wŜǎΦ лснт ŘŜ нллс 

{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ȅ ǊǳƛŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ !ǊǟŎǳƭƻ ннΦ hōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ 

ŘŜ ƭŀ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ aŀǇŀǎ ŘŜ wǳƛŘƻΥ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀǎ 

ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƭŀǎ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

wŜǎΦ слм ŘŜ нллс 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ bƻǊƳŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ ƻ bƛǾŜƭ ŘŜ LƴƳƛǎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

5ŜŎΦ нртл ŘŜ нллс {Ŝ ŀŘƛŎƛƻƴŀ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мслл ŘŜ мффп 

5ŜŎΦ фтф ŘŜ нллс {Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ тΣмлΣ фоΣ фп ȅ млу ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ фпу ŘŜ мффр {ƻōǊŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƛǊŜ 
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5ŜŎΦ нпп ŘŜ нллс 
{Ŝ ŎǊŜŀ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ƛǊŜΣ /ƻƴŀƛǊŜ 

5ŜŎΦ птпн ŘŜ нллр 
{Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мн ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мрр ŘŜ нллп ȅ ǎŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ по ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ фф ŘŜ 

мффо ǎƻōǊŜ ǘŀǎŀǎ ǇƻǊ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ 

5ŜŎΦ птпм ŘŜ нллр {Ŝ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 

wŜǎΦ нмуу ŘŜ нллр 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ǘŞǊƳƛƴƻǎΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

{ǳǎǘŀƴŎƛŀǎ !ƎƻǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀ ŘŜ hȊƻƴƻ 

wŜǎΦ нмпр ŘŜ нллр 
{Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мпоо ŘŜ нллп ǎƻōǊŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ 

±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎΣ t{a± 

wŜǎΦ мппо ŘŜ нллп 

{Ŝ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝȅ нумм ŘŜ мфтпΣ ƭŀ [Ŝȅ нро ŘŜ мффсΣ ȅ ƭŀ [Ŝȅ пол ŘŜ мффу 

Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǇƭŀƎǳƛŎƛŘŀǎ 

ȅ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ƻ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 

wŜǎΦ уср ŘŜ нллп {Ŝ ŀŘƻǇǘŀ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŜǎŎŀǎŜȊ ǇŀǊŀ ŀƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ 

wŜǎΦ нпл ŘŜ нллп 
{Ŝ ŘŜŬƴŜƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜǇǊŜŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ǇƻǊ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ 

5ŜŎΦ оппл ŘŜ нллп {Ŝ ŀŎƭŀǊŀƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ омлл ŘŜ нлло 

5ŜŎΦ мрр ŘŜ нллп {ƻōǊŜ ¢ŀǎŀǎ ǇƻǊ ǳǎƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ 

[Ŝȅ урл ŘŜ нлло ±ŜŜŘǳǊƝŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ 

[Ŝȅ умм ŘŜ нлло 
{Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ [Ŝȅ млм ŘŜ мффоΣ ǎŜ ŎǊŜŀƴ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻΣ 

ǇŜǎǉǳŜǊƻΣ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŀŎǳƝŎƻƭŀΣ ƭŀǎ {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ !ƎǊŀǊƛŀǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ {!¢ΦΦΦ 

wŜǎΦ млп ŘŜ нлло {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ 

5ŜŎΦ омлл ŘŜ нлло {ƻōǊŜ ¢ŀǎŀǎ ǊŜǘǊƛōǳǝǾŀǎ ǇƻǊ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ 

5ŜŎΦ мтнф ŘŜ нллн {ƻōǊŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ 

5ŜŎΦ мтмо ŘŜ нллн {ƻōǊŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŀǎŜƻΣ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻ ǎƽƭƛŘƻǎ 

5ŜŎΦ мслп ŘŜ нллн {ƻōǊŜ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ǇŀǊŀ /ǳŜƴŎŀǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ 

[Ŝȅ сфл ŘŜ нллм tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 9ƴƳƛŜƴŘŀ ŀƭ ¢ǊŀǘŀŘƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ ό¢/!ύ 

[Ŝȅ снф ŘŜ нллл tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ Yȅƻǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ aŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ 

5ŜŎΦ нстс ŘŜ нллл {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ wŜǎƛŘǳƻǎ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎ 

[Ŝȅ мсп ŘŜ мффф /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ 

[Ŝȅ оуу ŘŜ мффт {ƻōǊŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

[Ŝȅ ото ŘŜ мффт {ƻōǊŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ȅ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ 

5ŜŎΦ омлн ŘŜ мффт {ƻōǊŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ōŀƧƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀ 

[Ŝȅ нро ŘŜ мффс {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ .ŀǎƛƭŜŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜǊƛȊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 

[Ŝȅ моф ŘŜ мффр {Ŝ ŎǊŜŀ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ /LC 

5ŜŎΦ фпу ŘŜ мффр {ƻōǊŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ 

[Ŝȅ мср ŘŜ мффп {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ά/ƻƴǾŜƴƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ .ƛƻƭƽƎƛŎŀέ 

[Ŝȅ мпн ŘŜ мффп {ƻōǊŜ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻǎ 

[Ŝȅ моп ŘŜ мффп {ƻōǊŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

5ŜŎΦ мтфм ŘŜ мффп {ƻōǊŜ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ CƻǊŜǎǘŀƭ 
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мфл 

 

5ŜŎΦ мслл ŘŜ мффп 
{Ŝ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό{Lb!ύΣ ŀǎƛƎƴŀ ŀƭ L59!a ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

[Ŝȅ нф ŘŜ мффн {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ȅ ŀƧǳǎǘŀ Ŝƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ ǎƻōǊŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ŀƎƻǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ƻȊƻƴƻ 

[Ŝȅ ол ŘŜ мффл {Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ±ƛŜƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ƻȊƻƴƻΦ 

[Ŝȅ мо ŘŜ мффл {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ 9ǎǘŀǘǳǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tŜǎŎŀ 

[Ŝȅ уп ŘŜ мфуф 
{Ŝ ŀŘƻǇǘŀ Ŝƭ 9ǎǘŀǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ !ƴƛƳŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ŎǊŜŀƴ ǳƴŀǎ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜ 

ǊŜƎǳƭŀ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ǎǳ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ 

5ŜŎΦ мрфп ŘŜ мфуп {ƻōǊŜ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ 

5ŜŎΦ нуру ŘŜ мфум 
{Ŝ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ рс ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [Ŝȅ нумм ŘŜ мфтп ȅ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ 

мрпм ŘŜ мфту 

[Ŝȅ мт ŘŜ мфум 
{Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Cŀǳƴŀ  ȅ CƭƻǊŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜǎ 

!ƳŜƴŀȊŀŘŀǎ /L¢9{ ȅ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

[Ŝȅ лф ŘŜ мфтф {Ŝ ŘƛŎǘŀƴ aŜŘƛŘŀǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎΦ ό/ƽŘƛƎƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻύΦ 

5ŜŎΦ мслу ŘŜ мфту 9ǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜ Cŀǳƴŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ 

5ŜŎΦ мрпм ŘŜ мфту {Ŝ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ 

5ŜŎΦ мппф ŘŜ мфтт 
{Ŝ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀƴ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ LƴŎƛǎƻ м ŘŜƭ bǳƳŜǊŀƭ р ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ рс ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мор ŘŜ мфсм ȅ Ŝƭ 

5ŜŎǊŜǘƻ [Ŝȅ bƻΦ нумм ŘŜ мфтп 

5Φ [Ŝȅ нумм ŘŜ мфтп /ƽŘƛƎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ wŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ 

5Φ [Ŝȅ мпрр ŘŜ мфтн {ƻōǊŜ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 

[Ŝȅ н ŘŜ мфрф {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ 

 

!ƴŜȄƻ нΦπ wŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

нлнп ς нлнт ŘŜ /hwth!a!½hbL! ȅ ƴǵƳŜǊƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

bƻπ 59t¢hΦ [¦D!w a9{! C9/I! DŜƴ a DŜƴ C ¢ƻǘŀƭ 

м !ƳŀȊƻƴŀǎ [ŜǝŎƛŀ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ лпπƳŀǊπнп ор мл пр 

н !ƳŀȊƻƴŀǎ [ŜǝŎƛŀ LƴŘƝƎŜƴŀǎ мпκлоκнлнп мт у нр 

о !ƳŀȊƻƴŀǎ [ŜǝŎƛŀ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
мпκлоκнлнп мс мп ол 

п !ƳŀȊƻƴŀǎ [ŜǝŎƛŀ WƽǾŜƴŜǎ мрκлоκнлнп мл мо но 

р /ŀǉǳŜǘł CƭƻǊŜƴŎƛŀ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ммπƳŀǊπнп но мн ор 

с /ŀǉǳŜǘł tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
мнπƳŀǊπнп мт мф ос 

т /ŀǉǳŜǘł CƭƻǊŜƴŎƛŀ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
моπƳŀǊπнп мо му ом 

у /ŀǉǳŜǘł {ƻƭƛǘŀ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
мпπƳŀǊπнп му ф нт 

ф /ŀǉǳŜǘł CƭƻǊŜƴŎƛŀ !ŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ мрπƳŀǊπнп с о ф 

мл /ŀǉǳŜǘł CƭƻǊŜƴŎƛŀ LƴŘƝƎŜƴŀǎ лмπŀōǊπнп н н п 



!ƴŜȄƻǎ 
t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 

нлнп ς нлнтΦ 
!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мфм 

 

мм tǳǘǳƳŀȅƻ aƻŎƻŀ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
лсπƳŀǊπнп ро ру ммм 

мн tǳǘǳƳŀȅƻ {ƛōǳƴŘƻȅ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ммπƳŀǊπнп ту ру мос 

мо tǳǘǳƳŀȅƻ tǳŜǊǘƻ !ǎƛǎ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
лтπƳŀǊπнп ср см мнс 

мп tǳǘǳƳŀȅƻ aƻŎƻŀ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ моπƳŀǊπнп нм мт оу 

мр tǳǘǳƳŀȅƻ [ŜƎǳƝȊŀƳƻ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
мпπƳŀǊπнп ом ну рф 

мс tǳǘǳƳŀȅƻ hǊƛǘƻ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ннπƳŀǊπнп от мс ро 

мт tǳǘǳƳŀȅƻ ±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ноπƳŀǊπнп нф ну рт 

му tǳǘǳƳŀȅƻ {ƛōǳƴŘƻȅ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ноπƳŀǊπнп оф нф су 

мф tǳǘǳƳŀȅƻ /ƻƭƽƴ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ноπƳŀǊπнп ол нп рп 

нл tǳǘǳƳŀȅƻ /ƻƭƽƴ LƴŘƝƎŜƴŀǎ нрπƳŀǊπнп нл нф пф 

нм tǳǘǳƳŀȅƻ aƻŎƻŀ !ŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ннπƳŀǊπнп но нм пп 

нн tǳǘǳƳŀȅƻ aƻŎƻŀ ±ŜŜŘǳǊƝŀǎ лнπŀōǊπнп мл мр нр 

но .ƻƎƻǘł .ƻƎƻǘł !ƭƛŀŘƻǎ ȅ ŎƻƻǇŜǊŀƴǘŜǎ нлπƳŀǊπнп мн мм но 

  ¢h¢![   слр рло ммлу 

 

!ƴŜȄƻ оΥ !ǳŘƛŜƴŎƛŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ нлнп ς нлнт 

!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

tŀǊŀ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ !ǳŘƛŜƴŎƛŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ нс ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнпΣ ǊŜƳƛǝǊǎŜ ŀƭ !Ŏǘŀ ŘŜ 

ƭŀ !ǳŘƛŜƴŎƛŀ tǵōƭƛŎŀΦ 

 

 



!ƴŜȄƻǎ 
t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 

нлнп ς нлнтΦ 
!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мфн 

 

BIBLIOGRAFĉA 

 

LŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

м 
/ƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀ нлммΦ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ȅ aƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎǳǎ 9ŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ {ǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ς t!t!9a9 ς нлммπнлноΦ aƻŎƻŀΣ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

н 
/ƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀ нлмсΦ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ нлмсπнлмфΣ ά!ƳōƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ tŀȊέΦ [ǳƛǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŜƧƝŀ .ǳǎǘƻǎΦ 

aƻŎƻŀΣ tǳǘǳƳŀȅƻ 

о 
/ƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀ нлнлΦ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ нлнлπнлноΣ ά!ƳŀȊƻƴƛŀǎ ǾƛǾŀǎέΦ [ǳƛǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŜƧƝŀ .ǳǎǘƻǎΦ 

aƻŎƻŀΣ tǳǘǳƳŀȅƻ 

п 
/ƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀ нлнпΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ {L{!Φ aƻŎƻŀΣ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

ζƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀΦƎƻǾΦŎƻΥурκǎƛǎŀκŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎκŜǎǘŀŘƛǎǝŎŀΦǇƘǇη 

р 
/ƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀΣ L59!a Lƴǎǝǘǳǘƻ IǳƳōƻƭŘǘΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ {ƛƴŎƘƛΣ ¦!9{tbbΣ нллуΦ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŘŜƭ {ǳǊ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀΦ ¢ŀōŀǊŜǎ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ aƻŎƻŀΣ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

с 
5!b9Σ нллсΦ /ƻƭƻƳōƛŀ ǳƴŀ bŀŎƛƽƴ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭΦ {ǳ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ;ǘƴƛŎŀΦ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /Ŝƴǎƻǎ ȅ 5ŜƳƻƎǊŀŮŀΣ hŎǘǳōǊŜ 

ŘŜ нллсΦ .ƻƎƻǘłΣ 5Φ/ 

т 5!b9Σ нлмуΦ /Ŝƴǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ς/bt±Σ нлмуΦ 

у 5!b9Σ нлнпΦ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ǉƻǎǘ /ƻǾƛŘπмфΦ tǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǊ #ǊŜŀΦ 

ф 5!b9Σ нлнпΦ tǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǊ #ǊŜŀ ȅ tŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ;ǘƴƛŎƻπwŀŎƛŀƭΦ 

мл 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнп ς нлнтΦ 

мм 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǉǳŜǘłΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнп ς нлнтΦ 

мн 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнп ς нлнтΦ 

мо 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tǳǘǳƳŀȅƻΣ нллтΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ {ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ /ƻƴƅƛŎǘƻǎ ŘŜ [ƝƳƛǘŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭ tǳǘǳƳŀȅƻΣ aƻŎƻŀ ς tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

мп 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ όнлннύΦ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлннπнлнсΥ /ƻƭƻƳōƛŀΣ tƻǘŜƴŎƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ±ƛŘŀΦ DǳǎǘŀǾƻ tŜǘǊƻ ¦ǊǊŜƎƻΦ .ƻƎƻǘłΦ aŀȅƻ ŘŜ нлноΦ 

мр 
CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŘŜ DŀƴŀŘŜǊƻǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŜŘŜƎŀƴΦƻǊƎΦŎƻκŜǎǘŀŘƛǎǝŎŀǎκƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻπƎŀƴŀŘŜǊƻΦ /ƻƴǎǳƭǘŀŘƻ 

ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнпΦ 

мс 

DƽƳŜȊΣ bŀǘŀƭƛŀ όнлмуύΦ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ 9ǎŎŀȊǵΦ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ¦ƴŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƧǳǎǝŎƛŀ Ŝƴ ŀǎǳƴǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ .ƻƎƻǘłΣ /ƻƭƻƳōƛŀΥ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ {ƻŎƛŜŘŀŘΦ фпǇ 

мт 
L59!a нлму 9ǎǘǳŘƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ нлмуΦ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ IƛŘǊƻƭƻƎƝŀΣ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ .ƻƎƻǘł 

5Φ /Φ 

му 
L59!a нлнп 9ǎǘǳŘƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ нлнпΦ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ IƛŘǊƻƭƻƎƝŀΣ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ .ƻƎƻǘł 

5Φ /Φ 

мф 
L59!a нлнпΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ .ƻǎǉǳŜǎ ȅ /ŀǊōƻƴƻπ{a.¸/ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ IƛŘǊƻƭƻƎƝŀΣ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

нл 

L59!aΣ tb¦5Σ a!5{Σ 5btΣ /!b/L[[9wN!Φ нлмрΦ bǳŜǾƻǎ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ǇŀǊŀ /ƻƭƻƳōƛŀ нлммπнмлл 

IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ /ƛŜƴǟŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ƻƳŀ ŘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ς 9ƴŦƻǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ π wŜƎƛƻƴŀƭΥ ¢ŜǊŎŜǊŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΦ L{.b фтуπфруπуфлнπртπф 



!ƴŜȄƻǎ 
t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 

нлнп ς нлнтΦ 
!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мфо 

 

нм 

Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ IƛŘǊƻƭƻƎƝŀΣ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ π L59!aΦ нлноΦ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ DǊǳǇƻ ŘŜ .ƻǎǉǳŜǎΦ tǊƻȅŜŎǘƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ .ƻǎǉǳŜǎ ȅ /ŀǊōƻƴƻ ό{a.¸/ύΦ .ƻƎƻǘłΣ 

5Φ /ΦΣ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 

нн 
Lƴǎǝǘǳǘƻ {Lb/ILΣ нлннΦ t[!b 9{¢w!¢;DL/h Lb{¢L¢¦/Lhb![ нлннπнлонΦ /ƻƴƻŎŜǊ ƳłǎΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƳŜƧƻǊ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ 

Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΦ Wǳƴƛƻ нлннΦ .ƻƎƻǘł 5Φ/Φ 

но 
aƛƴŀƳōƛŜƴǘŜΣ нлмфΦ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ 9ǎŎŀȊǵ ғƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴŀƳōƛŜƴǘŜΦƎƻǾΦŎƻκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƴƻǝŎƛŀǎκпртфπŎƻƭƻƳōƛŀπ

ŬǊƳŀπŀŎǳŜǊŘƻπŜǎŎŀȊǳπŘŜǊŜŎƘƻǎπƘǳƳŀƴƻǎҔ 

нп aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ нлмтΦ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ нлмсπнлолΦ .ƻƎƻǘł 5Φ/Φ 

нр aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ нлноΦ t[!b 9{¢w!¢;DL/h Lb{¢L¢¦/Lhb![ нлноπнлнсΦ .ƻƎƻǘłΣ 5Φ /Φ 

нс aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƭōŀƴƛŀΣ нлмнΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ нлмн ς нлноΦ !ƭōŀƴƛŀΣ /ŀǉǳŜǘłΦ 

нт aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƭōŀƴƛŀΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

ну 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ .ŜƭŞƴ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŀǉǳƝŜǎΣ нлмнΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ нлмн ς нлноΦ .ŜƭŞƴ ŘŜ ƭƻǎ 

!ƴŘŀǉǳƝŜǎΣ /ŀǉǳŜǘłΦ 

нф aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ .ŜƭŞƴ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŀǉǳƝŜǎΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

ол 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜƭ /ƘŀƛǊłΣ нлмпΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нлмп ς нлнтΦ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜƭ /ƘŀƛǊłΣ 

/ŀǉǳŜǘłΦ 

ом aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜƭ /ƘŀƛǊłΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

он aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƻƭƽƴΣ нлммΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нлмп ς нлнтΦ /ƻƭƽƴΣ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

оо aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƻƭƽƴΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

оп aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ǳǊƛƭƭƻΣ нлллΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нлмн ς нлнпΦ /ǳǊƛƭƭƻΣ /ŀǉǳŜǘłΦ 

ор aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ǳǊƛƭƭƻΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

ос aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻΣ нлллΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нллл ς нлммΦ 9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻΣ /ŀǉǳŜǘłΦ 

от aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 9ƭ 5ƻƴŎŜƭƭƻΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

оу aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 9ƭ tŀǳƧƝƭΣ нлмоΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нлмо ς нлннΦ 9ƭ tŀǳƧƝƭΣ /ŀǉǳŜǘłΦ 

оф aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 9ƭ tŀǳƧƝƭΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

пл aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ CƭƻǊŜƴŎƛŀΣ нлллΦ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нллл ς нлммΦ CƭƻǊŜƴŎƛŀΣ /ŀǉǳŜǘłΦ 

пм aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ CƭƻǊŜƴŎƛŀΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

пн aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀΣ нлмпΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нлмп ς нлнтΦ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀΣ /ŀǉǳŜǘłΦ 

по aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

пп aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ [ŜƎǳƝȊŀƳƻΣ нллпΦ tƭŀƴ .łǎƛŎƻ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нллп ς нлмфΦ [ŜƎǳƝȊŀƳƻΣ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

пр aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ [ŜƎǳƝȊŀƳƻΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

пс aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ [ŜǝŎƛŀΣ нллнΦ tƭŀƴ .łǎƛŎƻ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нллн ς нлмрΦ [ŜǝŎƛŀΣ !ƳŀȊƻƴŀǎΦ 

пт aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ [ŜǝŎƛŀΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

пу aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ aƛƭłƴΣ нлллΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нлмо ς нлнтΦ aƛƭłƴΣ /ŀǉǳŜǘłΦ 

пф aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ aƛƭłƴΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

рл aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ aƻŎƻŀΣ нлллΦ tƭŀƴ .łǎƛŎƻ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нллл ς нлммΦ aƻŎƻŀΣ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

рм aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ aƻŎƻŀΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

рн aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ aƻǊŜƭƛŀΣ нлмпΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нлмп ς нлнтΦ aƻǊŜƭƛŀΣ /ŀǉǳŜǘłΦ 



!ƴŜȄƻǎ 
t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 

нлнп ς нлнтΦ 
!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мфп 

 

ро aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ aƻǊŜƭƛŀΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

рп aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ hǊƛǘƻΣ нллнΦ tƭŀƴ .łǎƛŎƻ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нллн ς нлмрΦ hǊƛǘƻΣ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

рр aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ hǊƛǘƻΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

рс aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎΣ нлллΦ tƭŀƴ .łǎƛŎƻ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нллл ς нлммΦ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎΣ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

рт aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

ру aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻΣ нлллΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нллм ς нлмрΦ tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻΣ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

рф aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ /ŀƛŎŜŘƻΣ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

сл aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴΣ нллнΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нлло ς нлмрΦ tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴΣ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

см aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ DǳȊƳłƴΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

сн aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ bŀǊƛƷƻΣ нллтΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ нллтπнлмфΦ tǳŜǊǘƻ bŀǊƛƷƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΦ 

со aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ bŀǊƛƷƻΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

сп aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ нлмпΦ tƭŀƴ .łǎƛŎƻ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нлмп ς нлнтΦ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ /ŀǉǳŜǘłΦ 

ср aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

сс aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ нлммΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нлмм ς нлноΦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

ст aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

су 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜƭ CǊŀƎǳŀΣ нлмнΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нлмн π нлнп {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜƭ CǊŀƎǳŀΣ 

/ŀǉǳŜǘłΦ 

сф aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜƭ CǊŀƎǳŀΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

тл aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭΣ нлммΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нлмм ς нлноΦ {ŀƴ aƛƎǳŜƭΣ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

тм aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

тн 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴΣ нлмпΦ tƭŀƴ .łǎƛŎƻ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нлмп ς нлнтΦ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ 

/ŀƎǳłƴΣ /ŀǉǳŜǘłΦ 

то aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

тп aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΣ нллоΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нлло ς нлмрΦ {ŀƴǝŀƎƻΣ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

тр aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

тс aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ƛōǳƴŘƻȅΣ нлммΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нлмм ς нлноΦ {ƛōǳƴŘƻȅΣ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

тт aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ƛōǳƴŘƻȅΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

ту aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ƻƭŀƴƻΣ нллпΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нллп ς нлмрΦ {ƻƭŀƴƻΣ /ŀǉǳŜǘłΦ 

тф aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ƻƭŀƴƻΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

ул aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ƻƭƛǘŀΣ нлллΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нллл ς нлммΦ {ƻƭƛǘŀΣ /ŀǉǳŜǘłΦ 

ум aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ƻƭƛǘŀΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

ун 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ŀƭƭŜ DǳŀƳǳŜȊΣ нллоΦ tƭŀƴ .łǎƛŎƻ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нлло ς нлмрΦ ±ŀƭƭŜ DǳŀƳǳŜȊΣ 

tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

уо aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ŀƭƭŜ DǳŀƳǳŜȊΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

уп aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ нлллΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нллл ς нлммΦ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ /ŀǉǳŜǘłΦ 

ур aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 

ус aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴΣ нлммΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ нлмм ς нлноΦ ±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴΣ tǳǘǳƳŀȅƻΦ 

ут aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀƎŀǊȊƽƴΣ нлнпΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп ς нлнтΦ 



!ƴŜȄƻǎ 
t[!b 59 !//Ljb 59 /hwth!a!½hbL! 

нлнп ς нлнтΦ 
!ƳŀȊƻƴƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ŎǳŜǊŘƻ лм ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ /hwth!a!½hbL! 

 

мфр 

 

уу 
hŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 5ǊƻƎŀ ȅ Ŝƭ 5Ŝƭƛǘƻ ό¦bh5/ύπ{ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ /ǳƭǝǾƻǎ 

LƭƝŎƛǘƻǎ ό{La/LύΣ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻŎŀ нлнн ό.ƻƎƻǘłΥ ¦bh5/π{La/LΣ нлноύΦ 

уф 
wŜŘ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ DŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΣ w!L{DΣ нлмнΦ !ƳŀȊƻƴƛŀ ōŀƧƻ ǇǊŜǎƛƽƴΦ су ǇłƎǎΦ 

όǿǿǿΦǊŀƛǎƎΦǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦƻǊƎύ 

фл 
{ŀƭŀȊŀǊ /ŀǊŘƻƴŀΣ /ΦΣ ȅ wƛŀƷƻ ¦ƳōŀǊƛƭŀΣ нлмсΦ tŜǊŬƭŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΦ .ƻƎƻǘłΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ŎǊƛǇǘƻ 

{Φ!Φ{Φ κ Lƴǎǝǘǳǘƻ !ƳŀȊƽƴƛŎƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ /ƛŜƴǟŬŎŀǎ ς {Lb/IL 

фм 
{ƛƳƻƴΣ !Φ мфупΦ LŘŜŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ CƻǊŜǎǘŀƭ /ƻƭƻƳōƛŀƴƻΦ .ƻƎƻǘłΣ 

!w¢I¦w {Lahb ϧ /N!Φ [¢5!Φ 

фн 
{ƛƳƻƴΣ !Φ мффуŀΦ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ DŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ǇŀǊŀ 

/ƻǊǇƻŀƳŀȊƻƴƛŀΦ .ƻƎƻǘłΣ !w¢I¦w {Lahb ϧ /N!Φ [¢5!Φ 

фо 
¢ƻǊǊƛƧƻǎ wƛǾŜǊŀΣ wŀŦŀŜƭΦ /ƛŦǊŀǎ ŘŜ /ƻƴǘŜȄǘƻ DŀƴŀŘŜǊƻ /ŀǉǳŜǘł нлмфΦ 9ŘΦ /ƻƳƛǘŞ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ DŀƴŀŘŜǊƻǎ ŘŜƭ 

/ŀǉǳŜǘł CƭƻǊŜƴŎƛŀΣ /ŀǉǳŜǘłΣ /ƻƭƻƳōƛŀΦ олǇΦ 

фп 
¢ƻǊǊƛƧƻǎ wƛǾŜǊŀΣ wŀŦŀŜƭΦ /ƛŦǊŀǎ ŘŜ /ƻƴǘŜȄǘƻ DŀƴŀŘŜǊƻ /ŀǉǳŜǘł нлнпΦ 9ŘΦ /ƻƳƛǘŞ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ DŀƴŀŘŜǊƻǎ ŘŜƭ 

/ŀǉǳŜǘł CƭƻǊŜƴŎƛŀΣ /ŀǉǳŜǘłΣ /ƻƭƻƳōƛŀΦ олǇΦ 

фр ¦b5h/Σ нлмтΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ƛƭƝŎƛǘƻǎ Ŝƴ Řƻǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 

фс ¦b9{/hΣ нлмпΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ¦ƴŜǎŎƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ aŀƴǳŀƭ aŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻΦ tŀǊƝǎΣ CǊŀƴŎƛŀΦ 

фт 

±ƛƭƭŀΣ /Φ aΦΣ 5Φ tΦ aƻǊŀƭŜǎ ȅ {Φ wƻȊƻ ό9ŘǎύΦόнлноύΦ 5ŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ŀǊƳƻƴƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΥ ŎƻƴŜŎǘŀƴŘƻ Ŝƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ tƭŀƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ /ǳŀǘǊƛŜƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ όtƛŎƛŀ нлноςнлнсύΦ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ .ƛƻƭƽƎƛŎƻǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ IǳƳōƻƭŘǘΦ .ƻƎƻǘłΣ 5Φ 

/Φ ммр ǇΦ 

 


