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1. INTRODUCCION

En ejercicio de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, articulo 2, literal b), el
cual establece “Garantizar la eficiencia, la eficacia y la economia en todas las
operaciones, promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y
actividades definidas para el logro de la mision institucional”, el articulo 12 de la misma
ley sobre las funciones de los auditores internos; asi como lo dispuesto en el Decreto
1068 de 2015, articulo 2.8.4.8.2, al igual que la Directiva Presidencial No. 08 del 17 de
septiembre de 2022, “Directrices de Austeridad Hacia un Gasto Publico Eficiente" y el
Decreto 199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para
los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”.

Este documento tiene como propésito rendir a la administracién de la entidad un analisis
sobre la aplicacion de las politicas de austeridad y eficiencia en el gasto publico, de
acuerdo con las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias vigentes en
CORPOAMAZONIA.

El Sistema de Control Interno busca garantizar la eficiencia, eficacia y transparencia en
el ejercicio de las funciones de las entidades del Estado colombiano. En cumplimiento de
la Resoluciéon 0276 del 27 de febrero de 2019, CORPOAMAZONIA adopto6 el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), reglamentado mediante el Decreto 1499
de 2018, el cual promueve una administracion mas eficiente, articulando los sistemas de
gestion de calidad con el sistema de control interno.

Es de aclarar que, a la fecha de elaboracion del presente informe, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico no ha formalizado el proyecto de decreto por medio del cual
se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2025 para los 6rganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion, razén por la cual, el presente seguimiento se realiza
sujeto al Decreto 199 de 2024.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno presenta el Informe de Austeridad y
Eficiencia del Gasto Publico correspondiente al cuarto trimestre de 2025, en el que
se analiza la evolucion de los gastos sometidos a las politicas de austeridad y eficiencia.

2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Dar cumplimiento al marco normativo referente a las funciones de la Oficina de Control
Interno, mediante la verificacion y seguimiento trimestral al cumplimiento de las
directrices de austeridad y eficiencia del gasto, teniendo en cuenta los recursos
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ejecutados por CORPOAMAZONIA durante el periodo comprendido entre el 1° de
octubre y el 31 de diciembre de 2025, correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia
fiscal 2025.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico y
la divulgacién del Plan de Austeridad 2025 publicado en la pagina web, para lo cual, la
Oficina de Control Interno presenta informe de verificacion de los gastos realizados
durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 y la verificacién del avance de las acciones
establecidas en el Plan de Austeridad 2025 durante la vigencia. Este analisis se elaboré
con base en la informacién presentada por la Subdireccion Administrativa y Financiera,
respecto a los gastos ejecutados durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025.

3. ALCANCE

El presente Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico contiene el analisis
detallado de los gastos ejecutados por la Entidad durante el cuarto trimestre de la vigencia
2025, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre
de 2025, asi como la evaluacion de los resultados alcanzados frente a las metas definidas
en el Plan Institucional de Austeridad.

El alcance del informe comprende los procedimientos adelantados por la Subdireccion
Administrativa y Financiera —Gestion del Recurso Humano, Gestion de Talento Humano,
Gestidon de Recursos Financieros, Gestion de Recursos Fisicos y Gestion Documental,
asi como los demas procesos relacionados con la adquisicion de bienes y servicios, con
el proposito de verificar el cumplimiento de los lineamientos normativos en materia de
racionalizacion, control y eficiencia del gasto publico.

4. PRINCIPIOS

De acuerdo con el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se fundamenta en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad vy
publicidad. Estos principios orientan la gestion institucional hacia el cumplimiento
eficiente de los fines del Estado.

En el marco del presente informe, se destacan especialmente los principios de eficiencia
y economia como ejes fundamentales para el seguimiento y evaluacion del gasto publico.
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4.1. EFICIENCIA

Implica que todas las actividades y recursos de la entidad estén orientados al logro de
los objetivos institucionales, garantizando la adecuada planeacion, ejecucidon y
evaluacién de los programas, asi como la identificacion oportuna de los ajustes
necesarios.

4.2. ECONOMIA

Dirige la gestibn hacia una politica de austeridad responsable, basada en la
racionalizacion de costos y el equilibrio entre inversion y resultados, asegurando
proporcionalidad y coherencia entre los recursos utilizados y los beneficios obtenidos.

5. MARCO NORMATIVO

» Constitucion Politica de Colombia: Articulos 209, 339 y 346.

» Decreto 1068 de 2015, articulo 2.8.4.8.2 “Las oficinas de Control Interno verificaran en
forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de
restriccion de gasto que continuan vigentes; estas dependencias prepararan y
enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la
presentacion del informe, asi lo hara saber el responsable del control interno al jefe del
organismo. En todo caso, sera responsabilidad de los secretarios generales, o quienes
hagan sus veces, velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui
contenidas. El informe de austeridad que presenten los Jefes de Control Interno podra
ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través
del ejercicio de sus auditorias regulares.”

» Decreto 199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024
para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”.

» Directiva Presidencial 13 de 2024. Directrices generales para la construccion del plan
de austeridad del gasto para la vigencia fiscal 2025.

» Circular externa 017 de 2023 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

» Ley 617 de 2000 — Ley de Saneamiento Fiscal.
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» Decreto Nacional 1737 de 1998 — Medidas de austeridad y eficiencia en el gasto
publico.

» Decreto 1474 de 2011 — Estatuto Anticorrupcion.

» Ley 2407 de 2024 “por medio de la cual se adoptan medidas para promover el uso
racional y eficiente de energia, se establecen lineamientos para los planes de
eficiencia energética de las entidades publicas, se incentivan construcciones
sostenibles y se dictan otras disposiciones”

6. RESULTADOS DE LA EVALUACION Y SEGUIMIENTO:

6.1 DESARROLLO

Para la elaboracion del presente informe de seguimiento, la Oficina de Control Interno
solicité formalmente, mediante correo electrénico, la remisién de la informacion pertinente
a la Subdireccion Administrativa y Financiera, en lo relacionado con los procesos de
Gestion del Recurso Humano, Gestion de Talento Humano, Gestion de Recursos
Financieros, Gestion de Recursos Fisicos y Gestion Documental, asi como respecto de
los demas procedimientos asociados a la adquisicion de bienes y servicios. La
informacion requerida incluyd reportes presupuestales, registros contables, soportes
contractuales y demas documentos necesarios para verificar la adecuada ejecucion del
gasto.

Con fundamento en la informacién suministrada por la citada dependencia, se adelantd
el correspondiente proceso de revision, validacion y analisis técnico, el cual abarca el
comportamiento de los gastos ejecutados durante el periodo comprendido entre el 1° de
octubre y el 31 de diciembre de 2025. Dicho analisis se realizé conforme a las cifras
oficiales reportadas y a los lineamientos establecidos en el Plan Institucional de
Austeridad, permitiendo identificar tendencias, variaciones y niveles de cumplimiento,
cuyos resultados se presentan a continuacion.

6.2 ANALISIS DE INFORMACION:

A. PLANTA DE PERSONAL
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Con corte al 31 de diciembre de 2025, se evidencia que la planta de personal de la
Entidad se mantiene sin variaciones frente al mismo periodo de la vigencia 2024,
conservando 62 funcionarios, como se evidencia a continuacion:

Tabla No.1
TRABAJADORES DE PLANTA
NIVEL NUMERO DE
FUNCIONARIOS
DIRECTIVO 8
ASESORES 2
PROFESIONAL 15
TECNICO 12
ASISTENCIAL 26
TOTAL FUNCIONARIOS 62

De los 62 funcionarios de planta: uno (1) es de periodo fijo, Veintiuno (21) de libre
nombramiento y remocion, dieciséis (16) de carrera administrativa y veinticuatro (24)
provisionales.

A continuacién, se relacionan los gastos de ndmina de los 62 funcionarios de planta
correspondiente al periodo de octubre a diciembre del ano 2025.

Tabla No.2
GASTOS NOMINA CUARTO TRIMESTRE 2025

Item Octubre Noviembre Diciembre |Total Trimestre
Sueldo $262.396.635 $265.276.379 $ 268.086.077 $ 795.759.091
Incapacidad S0 S0 $183.679 $183.679
Prima $25.868.058 $ 25.868.058 $ 25.868.058 $77.604.174
Alimentacién $2.278.711 $2.209.459 $2.361.154 $6.849.324
Bonificacion $3.421.684 $8.937.025 $23.499.583 $ 35.858.292
Transporte $ 4.606.666 $4.466.667 $4.773.333 $13.846.666
Total $298.571.754 $306.757.588| S 324.771.884 $930.101.226

B. GASTOS DE PERSONAL.:

De acuerdo a la informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera,
en el periodo octubre - diciembre de 2025, a continuacion, se detallan los gastos mas
representativos en el item Gastos de Personal y las variaciones presentadas en el cuarto
trimestre del 2025, comparado con el cuarto trimestre del afio anterior:
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Tabla No.3
GASTOS DE PERSONAL
DETALLE CUARTO CUARTO VARIACION %
TRIMESTRE 2025 | TRIMESTRE 2024
SUELDOS 800.518.022 690.305.432 110.212.580 15,87%
PRIMA TECNICA 77.604.174 71.872.102 5.732.072 7,98%
AUXILIO DE TRANSPORTE 13.846.666 11.140.200 2.706.466 24,29%
SUBSIDIO DE ALIMENTACION 6.849.324 6.358.028 491.296 7,73%
BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION 2.877.436 9.047.063 (6.169.627) -68,19%
GASTOS DE VIAIE 25.539.701 2.984.572 22.555.129 755,72%
TOTAL 927.235.323 791.707.397 135.527.926 17,12%

En la tabla No. 3 se puede observar que, durante el cuarto trimestre del presente afo, se
registrd una variacion de $135.527.926, frente al mismo trimestre de la vigencia anterior.

El cuarto trimestre de 2025 presentd un crecimiento en los gastos de personal frente a
2024, configurando una variacién estructural del 17,12 %, incremento gradual y
moderado, que es directamente proporcional al incremento salarial anual.

Grafica No.1

C. BIENES Y SERVICIOS:
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El rubro de Bienes y Servicios comprende los gastos asociados a la adquisicion de
insumos, suministros, arrendamientos, servicios profesionales y técnicos, mantenimiento,
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apoyo operativo y demas erogaciones necesarias para el funcionamiento misional y
administrativo de la Entidad. Este componente constituye una parte relevante del gasto
de funcionamiento, en tanto garantiza la continuidad en la prestacién del servicio publico
y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Su analisis resulta fundamental dentro del marco del Plan Institucional de Austeridad, ya
que permite evaluar la racionalizacion del gasto, la eficiencia en la contratacion y la

adecuada utilizacion de los recursos publicos.

Tabla No.5
BIENES Y SERVICIOS
CUARTO CUARTO
LAr TRIMESTRE 2025 | TRIMESTRE 2024 it -

VIGILANCIAY SEGURIDAD 847.411965 351.739.862 495672.103 140,92%
MATERIALES Y SUMINISTROS - 172.881.550 (172.881.550) 0,00%
MANTENIMIENTO 431961.127 95.224 616 336.736.511 353,62%
SERVICIOS PUBLICOS 144 061.383 158.701.840 (14.640.457) -9,23%
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 11.809.000 10.839.298 969.702 8,95%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 14542 453 134.266.714 (119.724.261) -89,17%
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 6.153.701 5.098.160 1.055.541 20,70%
SEGUROS GENERALES 167.826.960 35.201.394 132.625.566 376,76%
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 15.239.822 19.849.116 (4.609.294) -23,22%
SERVICIOS‘DE ASEO, CAFETERIA, RESTAURANTE Y 152 884 860 180.579.065 (27.694.205) -15,34%
LAVANDERIA

ELEMENTOS DE ASEO, LAVANDERIA Y CAFETERIA - 8.123.715 (8.123.715) 0,00%
GASTOS LEGALES 2.507.802 1.300.000 1.207.802 92,91%
HONORARIOS 479.246.286 272.992.704 206.253.582 75,55%
TOTAL 2.273.645.359 1.446.798.034 826.847.325 57,15%

En la Tabla No. 5 se evidencia que, durante el cuarto trimestre del presente afio, se
registré una variacion de $826.847.325, lo que representa un incremento del 57,15% en
el total de los gastos por concepto de bienes y servicios, en comparacion con el mismo
periodo de la vigencia anterior.

Este aumento obedece principalmente a la celebracién y ejecucién de contratos en los
siguientes rubros:

1. VIGILANCIA Y SEGURIDAD

1.1. Contrato No. 534:
Suscrito el 27 de noviembre de 2025, con un plazo inicial de ocho (8) dias, cuyo objeto
fue la prestacién del servicio de vigilancia para las instalaciones, sedes y bienes muebles
e inmuebles de propiedad de CORPOAMAZONIA, ubicados en los departamentos de
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Amazonas, Caqueta y Putumayo. Posteriormente, el 4 de diciembre de 2025, se realizé
una adicion por cuatro (4) dias.

1.2. Contrato No. 155:

Suscrito el 10 de abril de 2025, con un plazo inicial de cuatro (4) meses y veintiun (21)
dias calendario. Su objeto consisti6 en prestar el servicio de vigilancia para las
instalaciones, sedes y bienes muebles e inmuebles de propiedad de CORPOAMAZONIA,
en los departamentos de Amazonas, Caqueta y Putumayo, conforme al pliego de
condiciones, la oferta presentada y demas documentos precontractuales y contractuales
generados durante su ejecucion. El 28 de agosto de 2025 se suscribié una adicion por
un término de dos (2) meses y seis (6) dias.

1.3. Contrato No. 519:
Suscrito el 14 de noviembre de 2025, con un plazo inicial de ocho (8) dias, cuyo objeto
fue la prestacion del servicio de vigilancia para las instalaciones, sedes y bienes muebles
e inmuebles de propiedad de CORPOAMAZONIA, ubicados en los departamentos de
Amazonas, Caqueta y Putumayo. El 20 de noviembre de 2025 se efectud una adicién por
cuatro (4) dias calendario.

1.4. Contrato No. 545:
Suscrito el 9 de diciembre de 2025, con un plazo inicial de seis (6) meses y veinte (20)
dias calendario, cuyo objeto es prestar el servicio de vigilancia para las instalaciones,
sedes y bienes muebles e inmuebles de propiedad de CORPOAMAZONIA en los
departamentos de Amazonas, Caqueta y Putumayo.

2. MANTENIMIENTO
Durante el periodo analizado se ejecuté el siguiente contrato:

2.1. Contrato No. 214
Suscrito el 9 de mayo de 2025, con un plazo inicial de seis (6) meses y quince (15) dias.
Su objeto consistidé en suministrar el servicio integral de aseo, mantenimiento, jardineria,
cafeteria y mensajeria para la Sede Central, las Direcciones Territoriales de Caqueta,
Amazonas y Putumayo, asi como para las Unidades Operativas de CORPOAMAZONIA,
correspondientes a la vigencia 2025. El 19 de noviembre de 2025 se realizé una adicion
por dos (2) meses y veintiun (21) dias.

3. SEGUROS GENERALES

3.1. Contrato No. 439
Suscrito el 10 de octubre de 2025, con un plazo inicial de diez (10) dias habiles. Su objeto
fue seleccionar la compafia aseguradora para la contratacidon de los seguros generales
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y de vida que garanticen la proteccion de los intereses patrimoniales de la Corporacién
para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia Colombiana — CORPOAMAZONIA,
asi como de los bienes muebles e inmuebles bajo su responsabilidad y custodia,
incluyendo aquellos que sean adquiridos para el desarrollo de sus funciones.
Posteriormente, el 24 de octubre de la precitada anualidad, se efectué una adicién por un
término de tres (3) meses.

En conclusion, el incremento registrado en el cuarto trimestre se encuentra directamente
relacionado con la suscripcion y adicion de contratos en los rubros de vigilancia y
seguridad, mantenimiento y seguros generales, los cuales garantizan la adecuada
operacion y proteccion de los bienes e intereses de la entidad.

Grafico No.2

BIENES Y SERVICIOS

CUARTO TRIMESTRE 2025 2.124.249.004

B CUARTO TRIMESTRE 2024
CUARTO TRIMESTRE 2025

CUARTO TRIMESTRE 2024 1.446.798.034 |

2.000.000.000

D. OTROS GASTOS:

Tabla No.6
OTROS GASTOS
DETALLE CUARTO CUARTO VARIACION %
TRIMESTRE 2025 | TRIMESTRE 2024
Impuesto Predial 33.107.976 54.219.951 (21.111.975) -38,94%
Cuota defiscalizacion y auditaje 0 7.185.653 (7.185.653)| -100,00%
TOTAL 33.107.976 61.405.604 (28.297.628) -46,08%

En la tabla No.6, se puede observar que, durante el cuarto trimestre del presente afio de
cancelo $33.107.976 de impuesto predial y 0 de Cuota de fiscalizacion y auditaje.
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E. CONSUMO DE ENERGIA

Tabla No.7
TOTAL CORPOAMAZONIA KWH/MES
MES 2025 2024 VARIACION %
Octubre 16.279 196.38 -3359 -17%
Noviembre 17.651 18.439 -788 -4%
Diciembre 18.594 40.101 -21507 -54%
TOTAL 54.549 80.202 -25653 -32%

En la tabla No. 7 se puede apreciar que el consumo de energia en kWh/mes se redujo
en un -32% durante el cuarto trimestre de 2025 en comparacién con el mismo periodo de
2024. Esta disminucién indica que CORPOAMAZONIA ha implementado medidas
efectivas para promover el ahorro energético, lo que refleja un esfuerzo significativo hacia
la sostenibilidad y la eficiencia en el uso de recursos.

F. MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

La Corporacién implementa una gestion integral y eficiente de los residuos sélidos en
todas sus dependencias, mediante la aplicacion sistematica de procesos de separacion
en la fuente y disposicion adecuada conforme a la normativa ambiental vigente. De
manera complementaria, desarrolla campafas permanentes de sensibilizacién y
capacitacion orientadas al fortalecimiento de buenas practicas ambientales, promoviendo
una cultura institucional de responsabilidad, sostenibilidad y compromiso con la
proteccion del entorno.
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G. CONTRATOS SUSCRITOS EN EL CUARTO TRIMESTRE DEL ANO 2025:

Los procesos contractuales garantizan la operacion administrativa y el cumplimiento de
la mision institucional, a través de la adquisicidon de suministros, la contratacion de
servicios profesionales y de apoyo, la ejecucion de obras, arrendamientos y la suscripcion
de convenios interadministrativos o de asociacion.

El analisis de este rubro permite evaluar la dinamica contractual de la Entidad, el nivel de
ejecucion presupuestal y la concentracién del gasto, aspectos fundamentales dentro del
marco de la planeacion institucional y las politicas de austeridad.

Tabla No.8
CONTRATOS SUSCRITOS DE OCTUBRE A DICIEMBRE DEL 2025
TIPO DE CONTRATO CARTIDAD VALOR

Aceptacion de Oferta 14 $401.411.389
Apoyo a la Gestion 46 $ 356.734.581
Arrendamiento 3 S 40.288.000
Carta de Compromiso 1 SO
Convenio de Asociacion 2 $ 33.496.760
Convenio Interadministrativo 5 $339.619.418
Convenio Solidario 1 $20.133.880
Obra 5 $ 9554984098
Prestacion de servicios 3 $1.282.997.190
Servicios Profesionales 128 $ 1974095610
Suministro 3 $2.381.381.658
TOTAL 211 $ 16.385.142.584

7. CONCLUSIONES:

1.1. Estabilidad en la Planta de Personal: Con corte al 31 de diciembre de 2025, la
planta de personal de CORPOAMAZONIA se mantiene en 62 funcionarios, sin
variacion frente a la vigencia 2024.

1.2. Crecimiento en Gastos de Personal: El rubro de Gastos de Personal presenté una
variacion estructural del 17.12 %, lo que representa una tendencia al alza en los

costos asociados al personal durante la vigencia 2025.

1.3. Aumento en Bienes y Servicios: El rubro de Bienes y Servicios presentd un
incremento del 57,15 % frente al cuarto trimestre de 2024. Este aumento sugiere una
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mayor dinamica contractual y ejecucion presupuestal al cierre de la vigencia, respecto
a vigilancia y seguridad, mantenimiento y seguros generales.

1.4. Reduccién en el Consumo de Energia: Se destaca una disminucion del 32 % en
el consumo de energia (kWh/mes) frente al mismo periodo de 2024, lo que evidencia
la implementacion efectiva de medidas de eficiencia energética y uso racional de
recursos, en concordancia con la Ley 2407 de 2024 y las politicas institucionales de
sostenibilidad.

1.5. Gestion Ambiental Institucional: La implementacion de practicas de manejo
integral de residuos sélidos y campafas de sensibilizacion ambiental reflejan
coherencia con los principios de eficiencia, economia y sostenibilidad, fortaleciendo
la cultura organizacional orientada a la responsabilidad ambiental

1.6. Cumplimiento del Seguimiento Normativo: A pesar de la no expedicién del
decreto de austeridad para la vigencia 2025 por parte del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, la Entidad adopté medidas internas tomando como referencia el
Decreto 199 de 2024, evidenciando compromiso institucional con la disciplina fiscal y
el control del gasto.

8. RECOMENDACIONES:

% Fortalecer el Seguimiento al Plan Interno de Austeridad: Implementar
mecanismos periédicos de monitoreo cuantitativo y cualitativo que permitan
evaluar el impacto real de las medidas adoptadas, estableciendo indicadores de
cumplimiento y metas medibles alineadas con el presupuesto institucional.

% Racionalizacion del Gasto en Bienes y Servicios: Fortalecer la planeacion
contractual anual, evitando concentraciones de gasto al cierre de la vigencia fiscal
y asegurando que cada proceso contractual cuente con justificacion técnica,
estudio de necesidad y analisis de mercado debidamente documentado.

< Optimizaciéon del Uso de Recursos Publicos: Promover una cultura
organizacional orientada al ahorro y eficiencia, mediante campanas internas que
incentiven el uso racional de papeleria, telefonia, servicios publicos y recursos
tecnologicos.

s Gestion Estratégica del Talento Humano: Implementar estrategias que
fortalezcan la productividad institucional, optimizando la distribucion de cargas
laborales y priorizando la capacitacion interna sobre la contratacion externa
cuando sea viable.
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+ Priorizacion de Herramientas Tecnolégicas: Fomentar el uso de reuniones
virtuales y herramientas digitales para reducir costos asociados a
desplazamientos, viaticos y logistica, sin afectar la eficiencia operativa.

+ Eficiencia Energética y Sostenibilidad: Consolidar un programa institucional de
eficiencia energética que incluya metas anuales de reduccion de consumo,
mantenimiento preventivo de equipos y evaluacion de alternativas de compra
corporativa de energia para optimizar costos.

% Fortalecimiento del Control Preventivo: Implementar alertas tempranas
trimestrales que permitan identificar desviaciones presupuestales oportunamente,
evitando incrementos desproporcionados en el gasto de funcionamiento.

% Documentacion y Trazabilidad del Gasto: Garantizar que todos los procesos
asociados a gastos de personal y contratacién cuenten con soportes completos,
analisis de conveniencia y coherencia con el Plan Institucional de Austeridad,
facilitando eventuales auditorias de entes de control.

Cordialmente,

SARA LUCIA GUERRERO GUERRERO
Profesional Especializada Area de Control Interno
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