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1. INTRODUCCIÓN 

En ejercicio de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, artículo 2, literal b), el 
cual establece “Garantizar la eficiencia, la eficacia y la economía en todas las 
operaciones, promoviendo y facilitando la correcta ejecución de las funciones y 
actividades definidas para el logro de la misión institucional”, el artículo 12 de la misma 
ley sobre las funciones de los auditores internos; así como lo dispuesto en el Decreto 
1068 de 2015, artículo 2.8.4.8.2, al igual que la Directiva Presidencial No. 08 del 17 de 
septiembre de 2022, “Directrices de Austeridad Hacia un Gasto Público Eficiente" y el 
Decreto 199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para 
los órganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nación”. 

Este documento tiene como propósito rendir a la administración de la entidad un análisis 
sobre la aplicación de las políticas de austeridad y eficiencia en el gasto público, de 
acuerdo con las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias vigentes en 
CORPOAMAZONIA. 

El Sistema de Control Interno busca garantizar la eficiencia, eficacia y transparencia en 
el ejercicio de las funciones de las entidades del Estado colombiano. En cumplimiento de 
la Resolución 0276 del 27 de febrero de 2019, CORPOAMAZONIA adoptó el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), reglamentado mediante el Decreto 1499 
de 2018, el cual promueve una administración más eficiente, articulando los sistemas de 
gestión de calidad con el sistema de control interno. 

Es de aclarar que, a la fecha de elaboración del presente informe, el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público no ha formalizado el proyecto de decreto por medio del cual 
se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2025 para los órganos que hacen parte del 
Presupuesto General de la Nación, razón por la cual, el presente seguimiento se realiza 
sujeto al Decreto 199 de 2024. 

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno presenta el Informe de Austeridad y 
Eficiencia del Gasto Público correspondiente al cuarto trimestre de 2025, en el que 
se analiza la evolución de los gastos sometidos a las políticas de austeridad y eficiencia. 

2. OBJETIVOS 
 

2.1.  OBJETIVO GENERAL 
 
Dar cumplimiento al marco normativo referente a las funciones de la Oficina de Control 
Interno, mediante la verificación y seguimiento trimestral al cumplimiento de las 
directrices de austeridad y eficiencia del gasto, teniendo en cuenta los recursos 
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ejecutados por CORPOAMAZONIA durante el periodo comprendido entre el 1° de 
octubre y el 31 de diciembre de 2025, correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 
fiscal 2025. 
 

2.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
Verificar el cumplimiento de las políticas de eficiencia y austeridad en el gasto público y 
la divulgación del Plan de Austeridad 2025 publicado en la página web, para lo cual, la 
Oficina de Control Interno presenta informe de verificación de los gastos realizados 
durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 y la verificación del avance de las acciones 
establecidas en el Plan de Austeridad 2025 durante la vigencia. Este análisis se elaboró 
con base en la información presentada por la Subdirección Administrativa y Financiera, 
respecto a los gastos ejecutados durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025. 
 

3. ALCANCE 
 
El presente Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público contiene el análisis 
detallado de los gastos ejecutados por la Entidad durante el cuarto trimestre de la vigencia 
2025, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre 
de 2025, así como la evaluación de los resultados alcanzados frente a las metas definidas 
en el Plan Institucional de Austeridad. 
 
El alcance del informe comprende los procedimientos adelantados por la Subdirección 
Administrativa y Financiera —Gestión del Recurso Humano, Gestión de Talento Humano, 
Gestión de Recursos Financieros, Gestión de Recursos Físicos y Gestión Documental, 
así como los demás procesos relacionados con la adquisición de bienes y servicios, con 
el propósito de verificar el cumplimiento de los lineamientos normativos en materia de 
racionalización, control y eficiencia del gasto público. 
 

4. PRINCIPIOS 
 
De acuerdo con el artículo 209 de la Constitución Política de Colombia, la función 
administrativa está al servicio de los intereses generales y se fundamenta en los 
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economía, celeridad, imparcialidad y 
publicidad. Estos principios orientan la gestión institucional hacia el cumplimiento 
eficiente de los fines del Estado. 
 
En el marco del presente informe, se destacan especialmente los principios de eficiencia 
y economía como ejes fundamentales para el seguimiento y evaluación del gasto público. 
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4.1. EFICIENCIA 
 
Implica que todas las actividades y recursos de la entidad estén orientados al logro de 
los objetivos institucionales, garantizando la adecuada planeación, ejecución y 
evaluación de los programas, así como la identificación oportuna de los ajustes 
necesarios. 
 

4.2. ECONOMÍA 
 
Dirige la gestión hacia una política de austeridad responsable, basada en la 
racionalización de costos y el equilibrio entre inversión y resultados, asegurando 
proporcionalidad y coherencia entre los recursos utilizados y los beneficios obtenidos. 
 
 

5. MARCO NORMATIVO 
 

➢ Constitución Política de Colombia: Artículos 209, 339 y 346. 
 
➢ Decreto 1068 de 2015, articulo 2.8.4.8.2 “Las oficinas de Control Interno verificarán en 

forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demás de 
restricción de gasto que continúan vigentes; estas dependencias prepararán y 
enviarán al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe 
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las 
acciones que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la 
presentación del informe, así lo hará saber el responsable del control interno al jefe del 
organismo. En todo caso, será responsabilidad de los secretarios generales, o quienes 
hagan sus veces, velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones aquí 
contenidas. El informe de austeridad que presenten los Jefes de Control Interno podrá 
ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloría General de la República a través 
del ejercicio de sus auditorías regulares.” 

 
➢ Decreto 199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 

para los órganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nación”. 
 
➢ Directiva Presidencial 13 de 2024. Directrices generales para la construcción del plan 

de austeridad del gasto para la vigencia fiscal 2025. 
 
➢ Circular externa 017 de 2023 del Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
 
➢ Ley 617 de 2000 – Ley de Saneamiento Fiscal. 
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➢ Decreto Nacional 1737 de 1998 – Medidas de austeridad y eficiencia en el gasto 

público. 
 
➢ Decreto 1474 de 2011 – Estatuto Anticorrupción. 
 
➢ Ley 2407 de 2024 “por medio de la cual se adoptan medidas para promover el uso 

racional y eficiente de energía, se establecen lineamientos para los planes de 
eficiencia energética de las entidades públicas, se incentivan construcciones 
sostenibles y se dictan otras disposiciones” 

 
 

6. RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO: 
 

6.1 DESARROLLO 
 

Para la elaboración del presente informe de seguimiento, la Oficina de Control Interno 
solicitó formalmente, mediante correo electrónico, la remisión de la información pertinente 
a la Subdirección Administrativa y Financiera, en lo relacionado con los procesos de 
Gestión del Recurso Humano, Gestión de Talento Humano, Gestión de Recursos 
Financieros, Gestión de Recursos Físicos y Gestión Documental, así como respecto de 
los demás procedimientos asociados a la adquisición de bienes y servicios. La 
información requerida incluyó reportes presupuestales, registros contables, soportes 
contractuales y demás documentos necesarios para verificar la adecuada ejecución del 
gasto. 

 
Con fundamento en la información suministrada por la citada dependencia, se adelantó 
el correspondiente proceso de revisión, validación y análisis técnico, el cual abarca el 
comportamiento de los gastos ejecutados durante el período comprendido entre el 1° de 
octubre y el 31 de diciembre de 2025. Dicho análisis se realizó conforme a las cifras 
oficiales reportadas y a los lineamientos establecidos en el Plan Institucional de 
Austeridad, permitiendo identificar tendencias, variaciones y niveles de cumplimiento, 
cuyos resultados se presentan a continuación. 
 

6.2 ANALISIS DE INFORMACION:  
 

A. PLANTA DE PERSONAL 
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Con corte al 31 de diciembre de 2025, se evidencia que la planta de personal de la 
Entidad se mantiene sin variaciones frente al mismo periodo de la vigencia 2024, 
conservando 62 funcionarios, como se evidencia a continuación: 
 
 

Tabla No.1 

                  
 
De los 62 funcionarios de planta: uno (1) es de periodo fijo, Veintiuno (21) de libre 
nombramiento y remoción, dieciséis (16) de carrera administrativa y veinticuatro (24) 
provisionales.  
 
A continuación, se relacionan los gastos de nómina de los 62 funcionarios de planta 
correspondiente al periodo de octubre a diciembre del año 2025. 
 

Tabla No.2 

 
              
                                                        

B. GASTOS DE PERSONAL: 
 

De acuerdo a la información suministrada por la Subdirección Administrativa y Financiera, 
en el período octubre - diciembre de 2025, a continuación, se detallan los gastos más 
representativos en el ítem Gastos de Personal y las variaciones presentadas en el cuarto 
trimestre del 2025, comparado con el cuarto trimestre del año anterior: 

Item Octubre Noviembre Diciembre Total Trimestre
Sueldo $ 262.396.635 $ 265.276.379 $ 268.086.077 $ 795.759.091
Incapacidad $ 0 $ 0 $ 183.679 $ 183.679
Prima $ 25.868.058 $ 25.868.058 $ 25.868.058 $ 77.604.174
Alimentación $ 2.278.711 $ 2.209.459 $ 2.361.154 $ 6.849.324
Bonificación $ 3.421.684 $ 8.937.025 $ 23.499.583 $ 35.858.292
Transporte $ 4.606.666 $ 4.466.667 $ 4.773.333 $ 13.846.666
Total $ 298.571.754 $ 306.757.588 324.771.884$    $ 930.101.226

GASTOS NOMINA CUARTO TRIMESTRE 2025
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Tabla No.3 

 
 
 
En la tabla No. 3 se puede observar que, durante el cuarto trimestre del presente año, se 
registró una variación de $135.527.926, frente al mismo trimestre de la vigencia anterior. 
 
El cuarto trimestre de 2025 presentó un crecimiento en los gastos de personal frente a 
2024, configurando una variación estructural del 17,12 %, incremento gradual y 
moderado, que es directamente proporcional al incremento salarial anual. 
 
Grafica No.1 
 

 
 

C. BIENES Y SERVICIOS: 
 

El rubro de Bienes y Servicios comprende los gastos asociados a la adquisición de 
insumos, suministros, arrendamientos, servicios profesionales y técnicos, mantenimiento, 
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apoyo operativo y demás erogaciones necesarias para el funcionamiento misional y 
administrativo de la Entidad. Este componente constituye una parte relevante del gasto 
de funcionamiento, en tanto garantiza la continuidad en la prestación del servicio público 
y el cumplimiento de los objetivos institucionales. 

 
Su análisis resulta fundamental dentro del marco del Plan Institucional de Austeridad, ya 
que permite evaluar la racionalización del gasto, la eficiencia en la contratación y la 
adecuada utilización de los recursos públicos. 

 
Tabla No.5 

 
 
En la Tabla No. 5 se evidencia que, durante el cuarto trimestre del presente año, se 
registró una variación de $826.847.325, lo que representa un incremento del 57,15% en 
el total de los gastos por concepto de bienes y servicios, en comparación con el mismo 
período de la vigencia anterior. 
 
Este aumento obedece principalmente a la celebración y ejecución de contratos en los 
siguientes rubros: 
 
1. VIGILANCIA Y SEGURIDAD 
 

1.1. Contrato No. 534: 
Suscrito el 27 de noviembre de 2025, con un plazo inicial de ocho (8) días, cuyo objeto 
fue la prestación del servicio de vigilancia para las instalaciones, sedes y bienes muebles 
e inmuebles de propiedad de CORPOAMAZONIA, ubicados en los departamentos de 
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Amazonas, Caquetá y Putumayo. Posteriormente, el 4 de diciembre de 2025, se realizó 
una adición por cuatro (4) días. 
 

1.2. Contrato No. 155: 
Suscrito el 10 de abril de 2025, con un plazo inicial de cuatro (4) meses y veintiún (21) 
días calendario. Su objeto consistió en prestar el servicio de vigilancia para las 
instalaciones, sedes y bienes muebles e inmuebles de propiedad de CORPOAMAZONIA, 
en los departamentos de Amazonas, Caquetá y Putumayo, conforme al pliego de 
condiciones, la oferta presentada y demás documentos precontractuales y contractuales 
generados durante su ejecución. El 28 de agosto de 2025 se suscribió una adición por 
un término de dos (2) meses y seis (6) días. 
 

1.3. Contrato No. 519: 
Suscrito el 14 de noviembre de 2025, con un plazo inicial de ocho (8) días, cuyo objeto 
fue la prestación del servicio de vigilancia para las instalaciones, sedes y bienes muebles 
e inmuebles de propiedad de CORPOAMAZONIA, ubicados en los departamentos de 
Amazonas, Caquetá y Putumayo. El 20 de noviembre de 2025 se efectuó una adición por 
cuatro (4) días calendario. 
 

1.4. Contrato No. 545: 
Suscrito el 9 de diciembre de 2025, con un plazo inicial de seis (6) meses y veinte (20) 
días calendario, cuyo objeto es prestar el servicio de vigilancia para las instalaciones, 
sedes y bienes muebles e inmuebles de propiedad de CORPOAMAZONIA en los 
departamentos de Amazonas, Caquetá y Putumayo. 
 
2. MANTENIMIENTO 
 
Durante el período analizado se ejecutó el siguiente contrato: 
 

2.1. Contrato No. 214 
Suscrito el 9 de mayo de 2025, con un plazo inicial de seis (6) meses y quince (15) días. 
Su objeto consistió en suministrar el servicio integral de aseo, mantenimiento, jardinería, 
cafetería y mensajería para la Sede Central, las Direcciones Territoriales de Caquetá, 
Amazonas y Putumayo, así como para las Unidades Operativas de CORPOAMAZONIA, 
correspondientes a la vigencia 2025. El 19 de noviembre de 2025 se realizó una adición 
por dos (2) meses y veintiún (21) días. 
 
3. SEGUROS GENERALES 
 

3.1. Contrato No. 439 
Suscrito el 10 de octubre de 2025, con un plazo inicial de diez (10) días hábiles. Su objeto 
fue seleccionar la compañía aseguradora para la contratación de los seguros generales 
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y de vida que garanticen la protección de los intereses patrimoniales de la Corporación 
para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia Colombiana – CORPOAMAZONIA, 
así como de los bienes muebles e inmuebles bajo su responsabilidad y custodia, 
incluyendo aquellos que sean adquiridos para el desarrollo de sus funciones. 
Posteriormente, el 24 de octubre de la precitada anualidad, se efectuó una adición por un 
término de tres (3) meses. 
 
En conclusión, el incremento registrado en el cuarto trimestre se encuentra directamente 
relacionado con la suscripción y adición de contratos en los rubros de vigilancia y 
seguridad, mantenimiento y seguros generales, los cuales garantizan la adecuada 
operación y protección de los bienes e intereses de la entidad. 
 
Gráfico No.2 
 

 
 
 
 

D. OTROS GASTOS: 
 

Tabla No.6 

 
 
En la tabla No.6, se puede observar que, durante el cuarto trimestre del presente año de 
cancelo $33.107.976 de impuesto predial y 0 de Cuota de fiscalización y auditaje. 
 

DETALLE CUARTO 
TRIMESTRE 2025

CUARTO 
TRIMESTRE 2024

VARIACION %

Impuesto Predial 33.107.976 54.219.951 (21.111.975)        -38,94%
Cuota de fiscalización y auditaje 0 7.185.653 (7.185.653)           -100,00%
TOTAL 33.107.976 61.405.604 (28.297.628)        -46,08%

OTROS GASTOS
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E. CONSUMO DE ENERGIA 
Tabla No.7 

TOTAL CORPOAMAZONIA KWH/MES 
MES 2025 2024 VARIACION % 

Octubre 16.279 196.38 -3359 -17% 
Noviembre 17.651 18.439 -788 -4% 
Diciembre 18.594 40.101 -21507 -54% 
TOTAL 54.549 80.202 -25653 -32% 

 
 

En la tabla No. 7 se puede apreciar que el consumo de energía en kWh/mes se redujo 
en un -32% durante el cuarto trimestre de 2025 en comparación con el mismo periodo de 
2024. Esta disminución indica que CORPOAMAZONIA ha implementado medidas 
efectivas para promover el ahorro energético, lo que refleja un esfuerzo significativo hacia 
la sostenibilidad y la eficiencia en el uso de recursos. 
 

F. MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 
 
La Corporación implementa una gestión integral y eficiente de los residuos sólidos en 
todas sus dependencias, mediante la aplicación sistemática de procesos de separación 
en la fuente y disposición adecuada conforme a la normativa ambiental vigente. De 
manera complementaria, desarrolla campañas permanentes de sensibilización y 
capacitación orientadas al fortalecimiento de buenas prácticas ambientales, promoviendo 
una cultura institucional de responsabilidad, sostenibilidad y compromiso con la 
protección del entorno. 
 

 
 

https://v3.camscanner.com/user/download


 INFORME 
OCI-03 

 
INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL 

GASTO PÚBLICO – OCI – 2025 
 

Octubre a Diciembre de 2025 
Corporación para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia 

Código:  Formato: F-GDO-006 Versión: 1.0-2007 
 

Página 13 de 15 

G. CONTRATOS SUSCRITOS EN EL CUARTO TRIMESTRE DEL AÑO 2025: 
 
Los procesos contractuales garantizan la operación administrativa y el cumplimiento de 
la misión institucional, a través de la adquisición de suministros, la contratación de 
servicios profesionales y de apoyo, la ejecución de obras, arrendamientos y la suscripción 
de convenios interadministrativos o de asociación. 
 
El análisis de este rubro permite evaluar la dinámica contractual de la Entidad, el nivel de 
ejecución presupuestal y la concentración del gasto, aspectos fundamentales dentro del 
marco de la planeación institucional y las políticas de austeridad. 
 

Tabla No.8 

 
 
 

7. CONCLUSIONES: 
 
1.1. Estabilidad en la Planta de Personal: Con corte al 31 de diciembre de 2025, la 

planta de personal de CORPOAMAZONIA se mantiene en 62 funcionarios, sin 
variación frente a la vigencia 2024.  

 
1.2. Crecimiento en Gastos de Personal: El rubro de Gastos de Personal presentó una 

variación estructural del 17.12 %, lo que representa una tendencia al alza en los 
costos asociados al personal durante la vigencia 2025. 

 
1.3. Aumento en Bienes y Servicios: El rubro de Bienes y Servicios presentó un 

incremento del 57,15 % frente al cuarto trimestre de 2024. Este aumento sugiere una 
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mayor dinámica contractual y ejecución presupuestal al cierre de la vigencia, respecto 
a vigilancia y seguridad, mantenimiento y seguros generales. 

 
1.4. Reducción en el Consumo de Energía: Se destaca una disminución del 32 % en 

el consumo de energía (kWh/mes) frente al mismo periodo de 2024, lo que evidencia 
la implementación efectiva de medidas de eficiencia energética y uso racional de 
recursos, en concordancia con la Ley 2407 de 2024 y las políticas institucionales de 
sostenibilidad. 

 
1.5. Gestión Ambiental Institucional: La implementación de prácticas de manejo 

integral de residuos sólidos y campañas de sensibilización ambiental reflejan 
coherencia con los principios de eficiencia, economía y sostenibilidad, fortaleciendo 
la cultura organizacional orientada a la responsabilidad ambiental 

 
1.6. Cumplimiento del Seguimiento Normativo: A pesar de la no expedición del 

decreto de austeridad para la vigencia 2025 por parte del Ministerio de Hacienda y 
Crédito Público, la Entidad adoptó medidas internas tomando como referencia el 
Decreto 199 de 2024, evidenciando compromiso institucional con la disciplina fiscal y 
el control del gasto. 

 

8. RECOMENDACIONES: 
 
❖ Fortalecer el Seguimiento al Plan Interno de Austeridad: Implementar 

mecanismos periódicos de monitoreo cuantitativo y cualitativo que permitan 
evaluar el impacto real de las medidas adoptadas, estableciendo indicadores de 
cumplimiento y metas medibles alineadas con el presupuesto institucional. 
 

❖ Racionalización del Gasto en Bienes y Servicios: Fortalecer la planeación 
contractual anual, evitando concentraciones de gasto al cierre de la vigencia fiscal 
y asegurando que cada proceso contractual cuente con justificación técnica, 
estudio de necesidad y análisis de mercado debidamente documentado. 
 

❖ Optimización del Uso de Recursos Públicos: Promover una cultura 
organizacional orientada al ahorro y eficiencia, mediante campañas internas que 
incentiven el uso racional de papelería, telefonía, servicios públicos y recursos 
tecnológicos. 
 

❖ Gestión Estratégica del Talento Humano: Implementar estrategias que 
fortalezcan la productividad institucional, optimizando la distribución de cargas 
laborales y priorizando la capacitación interna sobre la contratación externa 
cuando sea viable. 
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❖ Priorización de Herramientas Tecnológicas: Fomentar el uso de reuniones 

virtuales y herramientas digitales para reducir costos asociados a 
desplazamientos, viáticos y logística, sin afectar la eficiencia operativa. 
 

❖ Eficiencia Energética y Sostenibilidad: Consolidar un programa institucional de 
eficiencia energética que incluya metas anuales de reducción de consumo, 
mantenimiento preventivo de equipos y evaluación de alternativas de compra 
corporativa de energía para optimizar costos. 
 

❖ Fortalecimiento del Control Preventivo: Implementar alertas tempranas 
trimestrales que permitan identificar desviaciones presupuestales oportunamente, 
evitando incrementos desproporcionados en el gasto de funcionamiento. 
 

❖ Documentación y Trazabilidad del Gasto: Garantizar que todos los procesos 
asociados a gastos de personal y contratación cuenten con soportes completos, 
análisis de conveniencia y coherencia con el Plan Institucional de Austeridad, 
facilitando eventuales auditorías de entes de control. 

 
 
 
Cordialmente,                                                                
 
 
 
 
SARA LUCIA GUERRERO GUERRERO 
Profesional Especializada Área de Control Interno  
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